
รายงานผลการด าเนินงาน 
ของส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

คณะกรรมการส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (คพพ.) ได้เห็นชอบแผน  
การปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2564 มีเป้าหมายด าเนินการให้ได้ร้อยละ 100 
ของทั้งปีงบประมาณ โดย ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 สพพ. สามารถด าเนินงานได้ร้อยละ 95.87 และสามารถเบิกจ่ายได้ 
จ านวน 1,091.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75.46 ของวงเงินงบประมาณปี 2565 
 
 ปัญหา อุปสรรค 

กิจกรรมพัฒนา Platform สื่อประชาสัมพันธ์ ด้วย Website ภาครัฐ 2.0 ของ สพพ. ให้มีความสะดวกและ
เข้าถึงได้ง่าย โดยพัฒนา Website และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเป็นไปตามมาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ เนื่องจาก
มีผู้ยื่นข้อเสนอยื่นเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนดใน TOR โครงการดังกล่าว ซึ่งเป็นสาระส าคัญในการพิจารณา
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการยกเลิกประกาศประกวดราคาฯ และด าเนิน
กระบวนการประกวดราคาอีกครั้ง จึงท าให้กิจกรรมดังกล่าวมีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 
 ข้อเสนอแนะ 

สพพ. ต้องเร่งรัดการด าเนินงานต่างๆ ตามแผนให้แล้วเสร็จโดยเร็วต่อไป 
 

 
 
 



 
            ที่มา : สำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) กระทรวงการคลัง >> สำนักบรหิารเงินทุน 

 
 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
รอบ 12 เดือน ระหว่างวนัที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวนัที่ 30 กนัยายน 2565 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

รายการ 

วงเงินงบประมาณ 
ปี 2565 

รวมเบิกจ่ายสะสม (1 ต.ค. 64 – 30 ก.ย. 65)  งบประมาณปี 2565 
คงเหลือ  จำนวนเงิน  ร้อยละ 

(1) (2) (3) = (2) x 100 / (1) (4) = (1) - (2)  

1. งบโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 1,218.8208  941.8970 77.28  276.9238 

2. งบโครงการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ 23.8794 10.2627   42.98  13.6167 

3. งบชำระหนี ้ 75.7533 57.9839 76.54  17.7694 

3.1 ค่าชดเชยส่วนต่างอัตราดอกเบ้ีย 54.7533  36.9839  67.55  17.7694 

3.2 ค่าดอกเบ้ียเงนิกู้ยมืของ สพพ. 21.0000 21.0000 100.00  - 

4. งบบริหารจัดการ 127.7806   81.2456   63.58   46.5350 

4.1 งบบุคลากร 49.0239   45.5169 92.85   3.5070 

4.2 งบดำเนินงาน 57.2142 34.6773   60.61   22.5369 

4.3 งบลงทุน 21.5425 1.0514   4.88   20.4911 

รวมงบประมาณปี 2565 (1 + 2 + 3 + 4) 1,446.2341   1,091.3893 75.46   354.8448 

( ) % ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับแผน 

(80.08%) (11.94%) (99.49%) (62.99%) 

   หน่วย : ล้านบาท 

 

หมายเหต ุ 1) สรุปผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามที่ คพพ.อนุมัติเมื่อวันที่ 28 ก.ย. 65 
2) ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณฯ ของ สพพ. ณ วันที ่30 กันยายน 2565 จำนวน 1,091,389,255.77 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75.46  

                 ของกรอบวงเงิน ที่ คพพ. อนุมัติ  

 หน่วย: ล้านบาท 



ไตรมาส

ที่ 1

ไตรมาส

ที่ 2

ไตรมาส

ที่ 3

ไตรมาส

ที่ 4
คะแนนรวม

คะแนนยอย

แตละสวน

1.1 ศึกษาเบื้องตน เรื่องการใหความชวยเหลือทางการ

เงินกูที่ไมมีเงื่อนไขผูกมัด (Untied Loan) และการ

นํามาประยุกตใชใชกับ สพพ.

 ขั้นตอนการดําเนินงาน

1. ศึกษาทบทวนการใหความชวยเหลือทางการเงนิกูที่

ไมมีเงื่อนไขผูกมัดจากองคกรความรวมมือเพ่ือการ

พัฒนา JICA

2. วิเคราะหผลประโยชนและผลกระทบกับการ

ดําเนินงานของ สพพ. และแนวทางการนํามา

ประยุกตใชกับ สพพ.

3. นําผลการศกึษาเสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา

แนวทางมีการปรบัใช

เงินกูที่ไมมีเงื่อนไข

ผูกมัดเพ่ือชวยขยาย

โอกาสการดําเนินงาน

ของ สพพ. ในประเทศ

เพ่ือนบานที่ไมมี

พรมแดนติดกับไทย

ไดมากขึ้น

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) 

ระดับ 1 นํารางรายงานผลการศกึษาเสนอ ผอ. สพพ. 

ระดับ 2 - 

ระดับ 3 ทบทวน/แกไขรางรายงานผลการศึกษา 

ระดับ 4 - 

ระดับ 5 นําผลการศกึษาเสนอ คพพ. ภายในไตรมาสที่ 3

 - สนผ. ดําเนินการจัดทําแนวทางการศึกษาเสนอ ผอ. สพพ.

 และศึกษาประกาศ สพพ. เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ

ใหความชวยเหลือทางการเงินของ สพพ. พ.ศ. 2562 รวมทั้ง

ศึกษาหลักเกณฑและเงื่อนไขการใหความชวยเหลือทาง

การเงนิของ JICA และ EDCF 

 - สนผ. นําผลการศึกษาเบื้องตน เรื่องการใหความ

ชวยเหลือทางการเงนิกูที่ไมมีเงื่อนไขผูกมัด (Untied Loan) 

และการนํามาประยุกตใชกับ สพพ. เสนอ คพพ. ในการ

ประชุม คพพ. ครั้งท่ี 6/2565

 - บันทึกขอความ ที่ สนผ 04/193 ลงวันที่ 28 ต.ค. 64

 - บันทึกขอความที่ สนผ 04/56 ลงวันที่ 17 ม.ีค. 65 

 - รายงานการประชุม คพพ. ครั้งท่ี 6/2565

สนผ. 5

1.2 จัดทํารายงานทบทวนโอกาสและขอจํากัดที่

เกี่ยวของกับการใหความชวยเหลือทางการเงินและ

ทางวิชาการแกประเทศเพื่อนบานของ สพพ. (ภูฏาน

 ศรีลังกา และติมอร-เลสเต)

ขั้นตอนการดําเนินงาน

1) เดือนที่ 1 : จัดทํา TOR

2) เดือนที่ 2-4 : ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษา

3) เดือนที่ 5-11 : กํากับดูแลและตรวจรับผลงานของ

ที่ปรึกษาใหเปนไปตามสัญญาและแผนงาน

4) เดือนที่ 12 : เสนอผลการศึกษาตอ คพพ. เพ่ือทราบ

แนวทางการดําเนินงาน

เก่ียวของกับการให FA 

และ TA แกประเทศ

เพ่ือนบานของ สพพ. 

(ภูฏาน ศรีลังกา ติมอร-

เลสเต)

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) 

ระดับ 1 : ประชุมตรวจรับ Progress Report

ระดับ 2 : ประชุมตรวจรับ Interim Report

ระดับ 3 : ประชุมตรวจรับ Draft Final Report

ระดับ 4 : -

ระดับ 5 : นําเสนอ Draft Final Report ตอ คพพ. เพ่ือทราบ 

 และจัดสงผลการศึกษาไปยังหนวยงานที่เก่ียวของ

หมายเหต:ุ เมื่อวันที่ 24 ส.ค. 65 ผอ. สพพ. อนุมัติใหเปลี่ยนแปลง

หลักเกณฑการประเมินรอบ 6 เดือนหลัง ตามบันทึกฯ ที่ สบค.02/216

ไตรมาสที่ 4

1) 12 ก.ค. 65 สพพ. อนุมัติการเปลี่ยนแปลงบุคลากรหลัก

ชั่วคราว

2) 12 ก.ค. 65 ทปษ. จัดสง Interim Report (ฉบับแกไข

ครั้งท่ี 1) มายัง สพพ.

3) 16 ส.ค. 65 ทปษ. จัด Focus Group

4) 25 ส.ค. 65 ทปษ. จัดสง Interim Report (ฉบับแกไข

ครั้งท่ี 2) และ Draft Final Report มายัง สพพ.

5) 5 ก.ย. 65 คกก. ตรวจรับฯ ประชุมฯ คร้ังที่ 3/65 (ไม

รบัรอง Interim Report ฉบับแกไขครั้งท่ี 2 และ Draft 

Final Report)

6) 12 ก.ย. 65 ทปษ. จัดสง Interim Report (ฉบับแกไข

ครั้งท่ี 3) และ Draft Final Report มายัง สพพ.

7) 23 ก.ย. 65 คกก. ตรวจรับฯ มีมติไมรับรอง Interim 

Report (ฉบับแกไขครั้งท่ี 3) และ Draft Final Report

- รายงานการประชุม คร้ังที่ 3/65

สบค. 2 5

8) 28 ก.ย. 65 สพพ. นําเสนอ Draft Final Report ตอ

คพพ. เพ่ือพิจารณาและจัดสงผลการศึกษาไปยังหนวยงานที่

เก่ียวของ

 - รายงานการประชุม คพพ. ครั้งท่ี 9/65 (วาระที่ 5.7)

 และหนังสือที่ สพพ 644-644.1/2565

กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

สําระสําคัญของยุทธศาสตร

1. การพัฒนารปูแบบและแนวทางความรวมมือทางการเงินและวิชาการ

2. การศึกษาและประยุกตใชเคร่ืองมือทางการเงนิในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ สพพ.

3. การประเมินความเสี่ยงของการปฏิบัติงานในทุก ๆ ระดับ

งบประมาณ (ประมาณการ) : 52.34 ลานบาท

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ สพพ.

ภายใตประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

1. ทบทวน และปรับปรุงกฎหมาย

หรือกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการ

พัฒนาเครื่องมือทางการเงนิและ

กระบวนการใหความชวยเหลือ กับ

ประเทศเปาหมาย

กลยุทธที่ 1  ยกระดับ

กระบวนการใหบริการ

ทางการเงิน  และพัฒนา

เครื่องมือทางการเงนิ รวมถึง

ขยายกรอบวงเงินรวมให

สอดคลองกับภารกิจ ของ 

สพพ. ไดอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่ 1 หนาที่ 1



ไตรมาส

ที่ 1

ไตรมาส

ที่ 2

ไตรมาส

ที่ 3

ไตรมาส

ที่ 4
คะแนนรวม

คะแนนยอย

แตละสวน

กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

1.3 เผยแพรยุทธศาสตรความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจ

กับประเทศเพื่อนบาน

ขั้นตอนการดําเนินงาน

1. จัดทําแผนการดําเนินงานและเตรียมขอมูลสําหรับ

นําเสนอยุทธศาสตรความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ

ประเทศเพ่ือนบาน

2. ประสานนัดหมายหนวยงานประเทศเพ่ือนบานเพ่ือ

ขอเขาพบ/ ประชุมออนไลน สําหรับการเผยแพร

ยุทธศาสตรฯ

3. เขาพบ/ ประชุมออนไลนกับหนวยงานประเทศ

เพ่ือนบาน

4. สรปุผลการเผยแพรยุทธศาสตรฯ เสนอ ผอ. สพพ.

ประเทศเพ่ือนบาน

ไดรับทราบและมีความ

เขาใจในยุทธศาสตร

ความรวมมือพัฒนา

เศรษฐกิจกับประเทศ

เพ่ือนบานของ สพพ.

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) 

ระดับ 1 ประชุมกับหนวยงานประเทศเพ่ือนบานภายในสิ้นไตรมาส 3 

(เดือนมิถุนายน 2565)

ระดับ 2 -

ระดับ 3 นําสรุปผลการดําเนินงานเผยแพรยุทธศาสตรฯ เสนอ ผอ. สพพ. 

ภายใน 31 ก.ค. 65

ระดับ 4 -

ระดับ 5 นําสรุปผลการดําเนินงานเผยแพรยุทธศาสตรฯ เสนอ ผอ. สพพ. 

ภายใน 30 ม.ิย. 65

 - สนผ. ไดจัดทําแผนการเผยแพรยุทธศาสตรฯ และ ผอ. 

สพพ. ไดพิจารณาอนุมัติแผนดังกลาว พรอมนี้ สนผ. ได

จัดเตรียมขอมูลเพ่ือการเผยแพรฯ และประสานหนวยงาน

ภายในประเทศเพ่ือนําเสนอแผนดังกลาว โดย สนผ. ได

ดําเนินการเผยแพรฯ ใหแกหนวยงานภาครฐัและ

ภาคเอกชนภายในประเทศ

 - บันทึกขอความ ที่ สนผ 04/187 ลงวันที่ 19 ต.ค. 64

 - บันทึกขอความ ที่ สนผ. 04/210 ลงวันที่ 18 พ.ย. 64

 - ขาวการเขารวมประชุมหารือเพ่ือเผยแพรยุทธศาสตรความ

รวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (Country 

Strategy: CS) ระหวางป พ.ศ. 2565 – 2570 และหารือ 

(ราง) แผนโครงการที่เปนไปได 3 ป (Potential Pipeline 

Projects) ในกัมพูชาที่สอดคลองกับ CS ณ กรุงพนมเปญ 

ราชอาณาจักรกัมพูชา 

 - บันทึกขอความ ที่ สนผ. 04/135 ลงวันที่ 23 ม.ิย. 65

สนผ. 5

1.4 ศึกษานวัตกรรมทางการเงินในตลาดเงินและตลาด

ทุน ไดแก จัดทํา Green, Social and 

Sustainability Bond  เพื่อประโยชนตอการจัดหา

เงินทุน การจัดสรรเงินทุน และการลงทุน ตลอดจน

เครื่องมือปองกันความเสี่ยงที่เหมาะสม

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) เก็บขอมูลเคร่ืองมือทางการเงินในการระดมทุน 

และการปรับโครงสรางหนี้

(2) วิเคราะหเครื่องมือทางการเงิน สําหรับการระดม

ทุนและแผนการนํามาปรับใชประโยชน

(3) จัดทําสรุป ผลการศึกษาเครื่องมือทางการเงิน

ในการระดมทุน,การปรับโครงสรางหนี้,แผนการนํามา

ปรับใชประโยชนเพ่ือโครงการของ สพพ. ที่เหมาะสม

กับสถานกาณตางๆ และ รายงาน ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

สพพ. มีกลยุทธทาง

การเงนิที่เหมาะสม

สําหรับการปฏิบัติงาน

ในอนาคต

l

l

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - มิ.ย. 65)

ระดับ 1 นํารางผลการศึกษาเสนอภาคสวนที่เก่ียวของภายใน สพพ. 

เพ่ือระดมความเห็น

ระดับ 3 ปรับปรุงรางผลการศึกษาตามขอสังเกตและขอเสนอแนะที่ไดจาก

การระดมความเห็น 

ระดับ 4 นํารางผลการศึกษาเสนอ ผอ.สพพ. 

ระดับ 5 รางผลการศึกษาฯ มีความถูกตอง สมบูรณ และไมมีขอแกไข เสนอ

 ผอ.สพพ.

- 12 เม.ย. 65 ไดนํารางผลการศึกษาเสนอ ผอ.สพพ. ในที่

ประชุมแลว โดยที่ประชุมใหปรับเพ่ิมขอมูลและนํามาเสนอ

อีกคร้ัง

 - 30 ม.ิย. 65 สบท. ไดจัดทําสรุปผลการศึกษาการออก

พันธบัตร Green Bond

เสนอ ผอ.สพพ. แลว 

- 1 ก.ค. 65 ผอ. สพพ. อนุมัติใหปรับแผนการปฏิบัติงาน 

(Action Plan) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

- 31 ส.ค. 65 ผอ.สพพ. อนุมัติผลการศกึษาฯ มีความถูกตอง

 สมบูรณ และไมมีขอแกไข

 - บันทึกขอความ ที่ สบท. 03/274 ลว. 28 ต.ค. 64

 - บันทึกขอความ ที่ สบท. 03/76 ลว. 31 ม.ีค. 65

 - คําสั่ง สพพ. ที่ 11/2565 ลว. 4 ก.พ. 65 

 - บันทึกขอความ ที่ สบท. 03/167 ลว. 30 ม.ิย. 65

 - บันทึกขอความ ที่ สบท. 03/168 ลว. 1 ก.ค. 65
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2. ศึกษาความเปนไปไดของเคร่ืองมือ

ทางการเงินที่เหมาะสมกับรูปแบบการ

ใหความชวยเหลือของ สพพ. ทั้งใน

ปจจุบันและอนาคต

กลยุทธที่ 1  ยกระดับ

กระบวนการใหบริการ

ทางการเงิน  และพัฒนา

เครื่องมือทางการเงนิ รวมถึง

ขยายกรอบวงเงินรวมให

สอดคลองกับภารกิจ ของ 

สพพ. ไดอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่ 1 หนาที่ 2



ไตรมาส

ที่ 1

ไตรมาส

ที่ 2

ไตรมาส

ที่ 3

ไตรมาส

ที่ 4
คะแนนรวม

คะแนนยอย

แตละสวน

กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

กลยุทธที่ 1  ยกระดับ

กระบวนการใหบริการ

ทางการเงิน  และพัฒนา

เครื่องมือทางการเงนิ รวมถึง

ขยายกรอบวงเงินรวมให

สอดคลองกับภารกิจ ของ 

สพพ. ไดอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน

3. ดําเนินการชวยเหลือทางการเงิน

และวิชาการตามกรอบวงเงินที่ไดตก

ลงอยางมีประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการและวางแผนการเงินใหมี

ประสิทธิภาพและมีสภาพคลองเพียงพอ

1.5.1 การบริหารเงินงบประมาณ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) ขออนุมัติวงเงิน งปม. 65 ตอ คพพ. (ก.ย. - ต.ค. 

64)

(2) ติดตามการใชจายเงินและเบิกจายเปนรายไตรมาส

 พรอมทั้งแจงผูอํานวยการ สพพ. กรณีการเบิกจายมี

ปญหา (ม.ค. เม.ย. ก.ค. ต.ค.)

(3) จัดทําสรุปการใชจายเงินของ สพพ. รายป

สพพ. มีการบริหาร

จัดการ

ที่ดีในการบริหารเงิน 

และมีแหลงเงินทุน

เพียงพอสําหรับดําเนิน

โครงการใหความ

ชวยเหลือทางการเงนิ

ในอนาคต และ

คาใชจายอื่นๆ ของ 

สพพ.

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 ติดตามการใชจายเงินและเบิกจายเปนรายไตรมาส ภายใน 7 วัน

ทําการหลังส้ินไตรมาส พรอมทั้งแจง

ผูอํานวยการ สพพ. กรณีการเบิกจายมีปญหา (เม.ย. 65)

ระดับ 3 ติดตามการใชจายเงินและเบิกจายเปนรายไตรมาส ภายใน 7 วัน

ทําการหลังส้ินไตรมาส พรอมทั้งแจงผูอํานวยการ สพพ. กรณีการเบิกจาย

มีปญหา (ก.ค. 65)

ระดับ 5 จัดทําบันทึก ภายในวันที่ 1 ส.ค. 65 เพ่ือขอรวบรวมขอมูล

ประมาณการเบิกจายจากทุกสํานักสําหรับป งปม. 2566

 - 5 ส.ค. 64 สบท. ขอใหทุกสํานักรวบรวมขอมูลการ

เบิกจาย เพ่ือ สบท. จะขออนุมัติวงเงนิ งปม.65 ตอ คพพ. 

ภายในเดือน ต.ค. 64

- 20 ต.ค. 64 คพพ. อนุมัติวงเงนิ งปม. 65

- 12 ม.ค. 65 จัดทํารายงานไตรมาส 1 

- 5 เม.ย. 65 จัดทํารายงานไตรมาส 2 

- 1 ก.ค. 65 จัดทํารายงานไตรมาสที่ 3 

- 3 ส.ค. 65 สบท. จัดทําบันทึกขอรวบรวมขอมูลประมาณ

การเบิกจายจากทุกสํานักสําหรับป งปม. 2566

 - บันทึกขอความ ที่ สบท. 03/190-190.5 ลว. 5 ส.ค. 64

 - รายงานการประชุม คพพ. ครั้งท่ี 10/2564 วันที่ 20 ต.ค. 

64 วาระที่ 5.1 งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.

 2565

 - บันทึกขอความ ที่ สบท.03/15 ลว. 12 ม.ค. 65

 - บันทึกขอความ ที่ สบท. 03/89 ลว. 5 เม.ย. 65 

 - บันทึกขอความ ที่ สบท. 03/169 ลว. 1 ก.ค. 65 

 - บันทึกขอความ ที่ สบท. 03/191.5 ลว. 3 ส.ค. 65
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1.5.2 ระดมทุน/กูเงินเพื่อสนับสนนุโครงการใช

ความชวยเหลือทางการเงินสําหรับประเทศเพื่อน

บานของ สพพ.

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) จัดทําแผนการจัดหาเงนิทุนจากสถาบันการเงนิ

(2) เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือใหความเห็นชอบแผนฯ 

(3) ดําเนินการตามแผนฯ

(4) รายงานผลตอ ผอ.สพพ.

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 จัดเตรียมขอมูลสําหรับการหารือกับสถาบันการเงินตาง ๆ 

ระดับ 2 จัดการประชุมกับสถาบันการเงินเพ่ือชี้แจงเก่ียวกับการกูเงนิ

ของ สพพ.

ระดับ 3 ดําเนินการกูเงนิกับสถาบันการเงนิ 

ระดับ 4 รายงานผลตอ ผอ. สพพ. (ภายใน ม.ิย. 65)

ระดับ 5 รายงานผลตอ คพพ. (ภายใน ส.ค. 65)

- เน่ืองจากไดรบัผลกระทบจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถ

ควบคุมไดจากสถานการณรฐัประหารในสาธารณรัฐสหภาพ

เมียนมาที่เกิดขึ้น ตั้งแตวันที่

1 กุมภาพันธ 2564 จนถึงปจจุบัน รวมถึงจากสถานการณ

การแพรระบาดของโคโรนาไวรสั ทําใหเกิดปญหาเร่ือง

ขอจํากัดในการเขาพื้นที่โครงการในเมียนมา ดังนั้น จึงสงผล

กระทบตอตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน จํานวน 1 ตัวชี้วัด คือ 

ระดับความสําเรจ็ของการจัดหาแหลงเงินทุนอื่น

นอกเหนือจากเงินงบประมาณสําหรับการใหความชวยเหลือ

ทางการเงิน เนื่องจากโครงการตามแผนการจัดหาแหลง

เงินทุน คือ โครงการปรับปรุงระบบไฟฟาในเมืองยางกุง (เขต

 North Okkalapa และเขต North Dagon) เมียนมา ซึ่ง

ปจจุบันการดําเนินงานโครงการดังกลาวมีความลาชา จึงตอง

ชะลอการกูเงนิออกไปกอน 

 - บันทึกขอความ ที่ สบท. 03/275 ลว. 28 ต.ค. 64  -

1.5

ยุทธศาสตรที่ 1 หนาที่ 3



ไตรมาส

ที่ 1

ไตรมาส

ที่ 2

ไตรมาส

ที่ 3

ไตรมาส

ที่ 4
คะแนนรวม

คะแนนยอย

แตละสวน

กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

 

 ยกเลกิ

5

ประเภทโครงการตอเนื่อง

1.6.2 โครงการสะพานเชียงแมน - หลวงพระบาง

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) กํากับดูแลและตรวจรับผลงานของที่ปรกึษาให

เปนไปตามสญัญาและแผนงาน (300 วัน)

(2) ดําเนินการเบิกจายคาจางเมื่อผานการตรวจรับของ

 คกก. ตรวจรับฯ

(3) เสนอผลการศึกษาตอ ผอ. สพพ./ คพพ.  

หมายเหต:ุ สามารถดําเนินการไดตามขั้นตอนหาก

สถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 ในไทย

และ สปป.ลาว อยูในระดับควบคุมได

รอบ 6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 จัดประชุม Kick off

ระดับ 2 -

ระดับ 3 จัดประชุมตรวจรับ Inception Report

ระดับ 4 -

ระดับ 5 จัดประชุม Progress Report ฉบับที่ 1 และเรงรัดใหที่ปรึกษา

จัดสงรายงานฉบับแกไข (ถาม)ี 

*หมายเหตุ : เนื่องจากสถานการณ โควิด 19 จะสามารถปฏิบัติไดตาม

เกณฑดังกลาวเมื่อสามารถเดินทางระหวางประเทศไดและมีนโยบายให

ออกหนังสอืแจงใหที่ปรึกษาเร่ิมปฏิบัติงานไดภายใน 31 ม.ค. 65

 - เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 65 สพพ. ไดจัดประชุม Kick-off 

ระหวาง สพพ. – กรมขัวทาง สปป.ลาว – ที่ปรึกษา เพ่ือ

แนะนําทีมที่ปรึกษาและหารือรายละเอียดที่เก่ียวของใน

การเร่ิมงานและประเด็นเก่ียวกับการอํานวยความสะดวก

การเขา-ออกพ้ืนที่ใหแกที่ปรึกษา โดยมีมติในการประชุม

รวมกันใหออกหนังสือแจงใหที่ปรึกษาเร่ิมปฏิบัติงานวันที่

 3 พ.ค. 65

- เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 65 สพพ. ไดออกหนังสือแจงใหที่

ปรึกษาเริ่มงาน (Notice to Proceed) วันที่ 3 พ.ค. 65

- เมื่อวันที่ 6 ม.ิย. 65 ที่ปรึกษาสง Inception Report

- เมื่อวันที่ 24 ม.ิย. 65 ที่ปรึกษาจัดสง Inception 

Report ฉบับแกไข

- เมื่อวันที่ 5 ก.ค. 65 สพพ. จัดประชุมรวมระหวาง สพพ.

 – สปป.ลาว – ที่ปรึกษา เพ่ือนําเสนอ Inception 

Report พรอมทั้งรับฟงความเห็นและขอเสนอแนะจาก

สปป.ลาว

1) ประกาศสถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทนที่ 13/2564 )

1) บันทึกที่ สบค.01/81 ลงวันที่ 23 พ.ค. 65

2) บันทึกที่ สพพ. 307/2565 ลงวันที่ 23 พ.ค. 65

3) ระเบียบวาระการประชุม คคก. ตรวจรับ ฯ ค. เชียงแมน 

(17 ม.ิย. 65)

4) หนังสือ STS-IEC-024 ลงวันที่ 31 ส.ค. 65
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6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 ประสานรับ Formal Request จากประเทศเพ่ือนบาน 

ระดับ 2 ไดรับ Formal Request จากประเทศเพ่ือนบาน

ระดับ 3 สํารวจพื้นที่โครงการรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือจัดทํา

รายงานประเมินศักยภาพโครงการ

ระดับ 4 รายงานผลการประเมินศักยภาพฯ ตอ ผอ. สพพ. เพ่ือใหความ

เห็นชอบ

ระดับ 5 รายงานผลการประเมินศักยภาพฯ ตอ คพพ. เพ่ือพิจารณาให TA

หมายเหต:ุ สามารถลงพ้ืนที่เพ่ือดําเนินการ Fact Finding ได หากไดรบั

การอนุญาตใหเดินทางทั้งจากฝายไทยและประเทศเพ่ือนบาน

 -ยกเลกิ-

หมายเหต:ุ ผอ. สพพ. อนุมัติหลักเกณฑการประเมินฯ (ฉบับแกไข

 เพ่ิมเติม ณ ส.ค. 65) ตามบันทึกขอความที่ สบค. 02/216 ลว. 24 ส.ค. 65

 

สบค. 2

สามารถนําผล

การศกึษามาใช

ประกอบการพิจารณา

ใหความชวยเหลือทาง

การเงนิแกประเทศ

เพ่ือนบานในอนาคต

ใหความชวยเหลือทางวิชาการ (TA) 

แกประเทศเพื่อนบานตามแผนงานโครงการความ

รวมมือเพื่อการพัฒนาแกประเทศกัมพูชา สปป.ลาว

 และเมียนมา

1.6.1 สํารวจศักยภาพโครงการ (อยางนอย 1 

โครงการ)

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) เดือนที่ 1 : ประสานหนวยงานที่เก่ียวของ 

จัดเตรียมขอมูลและเตรียมการสํารวจพื้นที่เมื่อไดรับ

หนังสือแสดงเจตจํานงค/Formal Request จาก

ประเทศเพ่ือนบาน

(2) เดือนที่ 2 : สํารวจพื้นที่โครงการและจัดเก็บขอมูล

ในพ้ืนที่

(3) เดือนที่ 3-4 : ประเมินศักยภาพโครงการเบื้องตน

(4) เดือนที่ 5 : รายงานผลการประเมินตอ ผอ.สพพ. 

เพ่ือพิจารณา

(5) เดือนที่ 6 : รายงานผลการประเมินตอ คพพ.  

เพ่ือพิจารณาให TA 

(6) เดือนที่ 7-8 : ยกราง TOR จางผูใหบริการฯ

(7) เดือนที่ 9 : แปลสรุปราง TOR เปนภาษาอังกฤษ 

และจัดสงใหประเทศเพ่ือนบานพิจารณาใหความ

เห็นชอบ

(8) เดือนที่ 10 : เสนอราง TOR ตอ ผอ. สพพ. และ

ประเทศเพ่ือนบานเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

(9) เดือนที่ 11-12 : เสนอราง TOR ตอ คพพ. เพ่ือ

ทราบ (เมื่อประเทศเพ่ือนบานเห็นชอบ)

 

 ** มีกิจกรรมที่ สบค. 2 และฝายเมียนมาพรอมรวม

ดําเนินการ Fact Finding จํานวน 1 กิจกรรม คือ การ

สํารวจและประเมินศักยภาพการกอสรางทางรถไฟเสนทาง

เมียวด-ีผะอัน-ทาตอน

** เน่ืองดวยสถานการณ COVID-19 และเหตุการณทางการ

เมืองภายในเมียนมา สพพ. เห็นควรพิจารณาดําเนินโครงการ

ใหมในเมียนมาในชวงเวลาที่เหมาะสม ทั้งนี้ ไดมอบหมายให

 สบค. 2 ประสานรับรายละเอียดที่เก่ียวของเปนการภายใน

ไวกอนเพ่ือใหสามารถเริ่มดําเนินงานไดทันทีเมื่อสถานการณ

เหมาะสม

-1.6

ยุทธศาสตรที่ 1 หนาที่ 4



ไตรมาส

ที่ 1

ไตรมาส

ที่ 2

ไตรมาส

ที่ 3

ไตรมาส

ที่ 4
คะแนนรวม

คะแนนยอย

แตละสวน

กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

 - เมื่อวันที่ 1 ส.ค. 65 ที่ปรึกษาจัดสง Progress Report I 

ตามกําหนดเวลา 

- เมื่อวันที่ 23 ส.ค. 65 คกก. รับงานจางออกแบบฯ ประชุม

ประชุมตรวจรับ Progress Report I โดยมีมติใหที่ปรึกษา

แกไขรายงานฯ ตามความเห็นที่ประชุมและจัดสงภายใน 31

 ส.ค. 65 และคกก. ตรวจรับงานจางออกแบบฯ ไดลงนามใน

ใบตรวจรับงานงวดที่ 1 

- เมื่อวันที่ 31 ส.ค. 65 ที่ปรึกษาสง Progress Report I

1.6.3 โครงการไฟฟาสุคาลิ

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) กํากับดูแลและตรวจรับผลงานของผูใหบริการฯ ให

เปนไปตามสญัญาและแผนงาน (Progress Report 

Interim Report Draft Final Report และ Final 

Report)

(2) ดําเนินการเบิกจายคาจางเมื่อผลงานผานการตรวจ

รบัโดย คกก. ตรวจรับฯ

(3) เสนอผลการศึกษาตอ ผอ. สพพ. หรือ คพพ.

หมายเหต:ุ สามารถดําเนินการไดตามขั้นตอนหาก

สถานการณ COVID-19 อยูในระดับที่สามารถควบคุม

ได และสถานการณทางการเมืองภายในเมียนมาอยูใน

ภาวะปกติ

สามารถนําผล

การศกึษามาใช

ประกอบการพิจารณา

ใหความชวยเหลือทาง

การเงนิแกประเทศ

เพ่ือนบานในอนาคต

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 ประชุมตรวจรับ Interim Report

ระดับ 2 ประชุมตรวจรับ Draft Final Report

ระดับ 3 ประชุมตรวจรับ Final Report

ระดับ 4 เสนอผลการศึกษาตอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา

ระดับ 5 : เสนอผลการศึกษาตอ คพพ. เพ่ือทราบ

หมายเหต:ุ ผอ. สพพ. มีดําริใหไมคํานวณคะแนนสําหรับกิจกรรมที่กลาว

 ตามบันทึกขอความที่ สบค. 02/216 ลว. 24 ส.ค. 65

1) 8 ก.ค. 65 กฟภ. มีหนังสือมายัง สพพ. เพ่ือนําสงขอมูล

การใชไฟฟาในเมียวดี

2) 11 ก.ค. 65 สพพ. มีหนังสอืถึงกลุม ทปษ. เพ่ือนําสง

ขอมูลจาก กฟภ.

3) 18 ก.ค. 65 กลุม ทปษ. นําสงงานงวดที่ 2 (Progress 

Report) (ฉบับที่ 3)

4) 22 ก.ค. 65 ฝายเมียนมานําสงหนังสือมายัง สพพ. ไดแก 

(1) หนังสือยืนยันการเปลี่ยนแปลงจาก 66/11 kV เปน 

66/22 kV และ (2) หนังสือแจงสถานการณภายในพ้ืนที่วา

ยังไมมีความเหมาะสมตอการเดินทางเขาพื้นที่

โครงการ

5) 2 ส.ค. 65 กลุม ทปษ. ประชุมหารืออยางไมเปนทางการ

กับผูแทน กฟผ. และ กฟภ. เก่ียวกับการดําเนินงานศึกษา 

โดยมีฝายเลขานุการฯ เปนผูสงัเกตการณ

 ไมคํานวณ สบค. 2  -

 6) 5 ส.ค. 65 สพพ. มีหนังสือถึงกลุม ทปษ. เพ่ือนําสง

หนังสือยืนยันการเปลี่ยนแปลงจาก 66/11 kV เปน 66/22 

kV และหนังสือแจงสถานการณภายในพ้ืนที่วา ยังไมมีความ

เหมาะสมตอการเดินทางเขาพ้ืนที่โครงการ

7) 11 ส.ค. 65 คกก. ตรวจรับฯ ประชุมฯ คร้ังที่ 7 (5/65) 

(เห็นชอบใหเสนอ ผอ. สพพ. พิจารณาแกไขขอบเขตของงาน

 จาก 66/11 kV เปน 66/22kV)

8) 24 ส.ค. 65 กฟผ. มีหนังสือมายัง สพพ. เพ่ือแจงเปลี่ยน

ผูแทนสําหรับ คกก. ตรวจรับฯ จากนายเฉลิมวุฒิ สุนทรา 

เปนนายพรเทพ โพธ์ิคง

** ปจจุบันฝายเลขานุการฯ อยูระหวางการจัดทําราง

เอกสารประกอบการเสนอ ผอ. สพพ. พิจารณาแกไข

ขอบเขตการดําเนินงานตามสัญญาจาง

ยุทธศาสตรที่ 1 หนาที่ 5



ไตรมาส

ที่ 1

ไตรมาส

ที่ 2

ไตรมาส

ที่ 3

ไตรมาส

ที่ 4
คะแนนรวม

คะแนนยอย

แตละสวน

กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

1.6.4 สนบัสนุนภารกิจดานงานวิศวกรรมภายใตการ

ใหความชวยเหลือทางวิชาการ (TA)

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) ใหความคิดเห็นในเชิงวิศวกรรมสําหรับการจัดทํา 

TOR ในการจัดจางบรษิัทที่ปรึกษา

(2) ใหความเห็นและขอเสนอแนะในกระบวนการ

คัดเลือกบริษัทที่ปรกึษาในสวนที่เก่ียวของกับทางดาน

วิศวกรรม 

ใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไวใน TOR ที่กําหนดไว

(3) พิจารณารายงานของบริษัทที่ปรึกษาในสวนของ

งานที่เก่ียวของทางดานวิศวกรรม ประกอบดวย

รายงานตามขอกําหนดของ TOR

(4) สรุปผลการดําเนินงาน (Final Report) ของผูรับ

จางในแตละโครงการที่ใหความชวยเหลือหลังจบการ

ดําเนินงาน

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1  จัดสงบันทึกขอความสรุปความเห็นทางดานวิศวกรรม ภายใน 11

 วัน

ระดับ 2  จัดสงบันทึกขอความสรุปความเห็นทางดานวิศวกรรม ภายใน  9 

วัน

ระดับ 3  จัดสงบันทึกขอความสรุปความเห็นทางดานวิศวกรรม ภายใน  7 

วัน

ระดับ 4  จัดสงบันทึกขอความสรุปความเห็นทางดานวิศวกรรม ภายใน  5 

วัน

ระดับ 5  จัดสงบันทึกขอความสรุปความเห็นทางดานวิศวกรรม ภายใน  3 

วัน

ไมมีการดําเนินงาน กิจกรรมนี้ไมมีคะแนน ฝวก. -

กลยุทธที่ 1  ยกระดับ

กระบวนการใหบริการ

ทางการเงิน  และพัฒนา

เครื่องมือทางการเงนิ รวมถึง

ขยายกรอบวงเงินรวมให

สอดคลองกับภารกิจ ของ 

สพพ. ไดอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน

3. ดําเนินการชวยเหลือทางการเงิน

และวิชาการตามกรอบวงเงินที่ไดตก

ลงอยางมีประสิทธิภาพ

1.7 ใหความชวยเหลือทางการเงิน (FA) แกประเทศ

เพื่อนบานตามผลการศึกษาความเหมาะสม

ประเภทโครงการใหม

1.7.1 โครงการพัฒนาถนนเสนทางหมายเลข 12 

(R12) (ทาแขก-ยมมะลาด-บัวละพา-นาเพา) สปป.

ลาว

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) เดือนที่ 1: ประสานหนวยงานจัดเตรียมขอมูล และ

เตรียมการสํารวจพื้นที่โครงการ เมื่อไดรบั Formal 

Request จากประเทศเพ่ือนบาน

(2) เดือนที่ 2: เดินทางสํารวจพื้นที่โครงการ (ถามี)

(3) เดือน 3: สรปุขอมูลโครงการและนําเสนอ คพพ. 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติหลักการในการให FA

(4) เดือน 4-5: เจรจารายละเอียดเงื่อนไขทางการเงนิ

และเงื่อนไขอื่นๆ รวมถึงรางสญัญารวมกับประเทศ

เพ่ือนบาน

โครงการ FA ของ สพพ.

 มีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศของทั้งประเทศ

ไทยและประเทศเพ่ือน

บาน

 

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 : รายงานผลการเจรจารายละเอียดเงื่อนไขทางการเงิน เงื่อนไข

อื่นๆ และรางสัญญาฯ กับประเทศเพ่ือนบานตอ ผอ. สพพ.

ระดับ 2 : คพพ. อนุมัติ FA

ระดับ 3 : รมว. กค. อนุมัติ FA

ระดับ 4 : ครม. อนุมัติ FA

ระดับ 5 : ผอ. สพพ. ลงนามในสญัญาฯ กับประเทศเพ่ือนบาน

*หมายเหตุ : 

1. จะเริ่มดําเนินการไดเมื่อไดรบั Formal Request

2. จะลงนามในสัญญาเงนิกูไดเมื่อ สปป.ลาว ยินยอมใหเสนทางนี้เขา CBTA 

 

  - เมื่อวันที่ 10 พ.ค. 65 ผูแทน สพพ. ไดติดตาม

สถานะการขอรับความชวยเหลือโครงการ R12 ในระหวาง

การเขาเยี่ยมคารวะรฐัมนตรีวาการกระทรวงโยธาธิการและ

ขนสง (MPWT) สปป.ลาว และเขาพบอธิบดีกรมคุมครอง

หนี้สินสาธารณะ กระทรวงการเงนิ (MOF) เรื่องการขอรับ 

FA ไปยัง MOF แลวและโครงการ R12 จะถูกบรรจุเขา GMS

 CBTA โดยเรว็ และอธิบดีฯ ไดแจงวา โครงการ R12 อยู

ระหวางการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีแลวและจะแจงขอรับ

 FA จาก สพพ. ในลําดับตอไป

 - เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 65 กระทรวงการเงนิ สปป.ลาว จัดสง 

Formal Request ให สพพ.                                     

 

'1) หนังสือ 2272/MOF ลงวันที่ 2 ส.ค. 65

 

สบค. 1

3.39   -

ยุทธศาสตรที่ 1 หนาที่ 6



ไตรมาส

ที่ 1

ไตรมาส

ที่ 2

ไตรมาส

ที่ 3

ไตรมาส

ที่ 4
คะแนนรวม

คะแนนยอย

แตละสวน

กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

 '(5) เดือน 6: เสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายเพ่ือ

พิจารณารางสัญญา (ถามี)

(6) เดือน 7: เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียด

เงื่อนไขทางการเงนิและอนุมัติการให FA

(7) เดือน 8-9: เสนอ รมว.กค. เพ่ือพิจารณาลงนาม

เสนอ ครม.

(8) เดือน 10-11: เสนอ ครม. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการ

ให FA

(9) เดือน 12: ลงนามในสญัญา FA

หมายเหต:ุ จะสามารถเร่ิมดําเนินการไดตามขั้นตอน

เมื่อไดรับ formal request จาก สปป.ลาว และ 

สปป.ลาว เห็นชอบให R12 เขา CBTA รวมทั้งหาก

สถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 ในไทย

และ สปป.ลาว อยูในระดับควบคุมได

 - สพพ. ไดหารือกับอธิบดีกรมขัวทางเร่ืองราคาน้ํามันและ

วัสดุกอสรางที่เปลี่ยนแปลงไป และไดมอบใหที่ปรึกษา

ทบทวนประมาณราคาคากอสรางเพ่ือหาขอสรุปเร่ืองวงเงิน

ใหความชวยเหลือกอนหารือเงื่อนไขตอไป

1.7.2 โครงการ NR67 หรืออื่นๆ 

(อยางนอย 1 โครงการ)

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) เดือนที่ 1 : ประสานหนวยงานที่เก่ียวของ 

จัดเตรียมขอมูล และเตรียมการสํารวจพื้นที่โครงการ

เมื่อไดรับ Formal Request จากประเทศเพ่ือนบาน

(2) เดือนที่ 2 : สํารวจพื้นที่โครงการ (ถามี)

(3) เดือนที่ 3 : สรปุขอมูลโครงการ วิเคราะหโครงการ

ตามกรอบ DMF และนําเสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณา

อนุมัติหลักการในการให FA

(4) เดือนที่ 4-5 : เจรจารายละเอียดเงื่อนไขทาง

การเงนิและเงื่อนไขอื่นๆ รวมถึงรางสัญญา FA กับ

ประเทศ

เพ่ือนบาน

(5) เดือนที่ 6 : เสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายเพื่อ

พิจารณารางสัญญา FA (ถาม)ี

(6) เดือนที่ 7 : เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียด

เงื่อนไขทางการเงนิรางสัญญา FA

(7) เดือนที่ 8-9 : เสนอ รมว. กค. นําเสนอ ครม. 

พิจารณาอนุมัติ FA

(8) เดือนที่ 10-11 : ครม. พิจารณาอนุมัติ FA

(9) เดือนที่ 12 : ลงนามสัญญา FA

หมายเหต:ุ 

1. สามารถดําเนินการไดตามขั้นตอนหากสถานการณ 

COVID-19 อยูในระดับที่สามารถควบคุมได

2. สัญลักษณแสดงระยะการดําเนินงานสีเขียว คือ 

ระยะเวลาดําเนินงานโครงการ NR67

กลยุทธที่ 1  ยกระดับ

กระบวนการใหบริการ

ทางการเงิน  และพัฒนา

เครื่องมือทางการเงนิ รวมถึง

ขยายกรอบวงเงินรวมให

สอดคลองกับภารกิจ ของ 

สพพ. ไดอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน

3. ดําเนินการชวยเหลือทางการเงิน

และวิชาการตามกรอบวงเงินที่ไดตก

ลงอยางมีประสิทธิภาพ

1) 23 ส.ค. 65 ครม. อนุมัติ FA

2) 24 ส.ค. 65 สพพ. มีหนังสอืถึงฝายกัมพูชาเพ่ือติดตาม 

ESS และประสานนัดหมายกําหนดการลงนามสญัญา LA ใน

วันที่ 14 ก.ย. 65

3) 29 ส.ค. 65 ฝายกัมพูชาประสานแจงอยางไมเปน

ทางการมายัง สบค. 2 เพ่ือขอเลื่อนกําหนดการลงนาม

สัญญา 

LA จากวันที่ 14 ก.ย. 65 เปนวันที่ 29 ก.ย. 65 เนื่องจาก

อยูระหวางรบัเอกสาร ESS จากหนวยงานที่เก่ียวของ

4) 21 ก.ย. 65 ฝายกัมพูชาประสานแจงอยางไมเปน

ทางการมายัง สบค. 2 เพ่ือแจงการไดรับเอกสาร ESS 

บางสวน 

(Resettlement Plan) และขอเลื่อนกําหนดการลงนามจาก

วันที่ 29 ก.ย. 65 เปนวันที่ 28 ต.ค. 65

** ปจจุบันอยูระหวางนัดหมายกําหนดการลงนามสญัญา FA

 กับฝายกัมพูชา

- หนังสือสํานักเลขาธิการ ครม. ที่ นร. 0505/21226 

 ลว. 25 ส.ค. 65

- No. NEDA 574/2565 Dated 24 August 2022

36 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 รมว. กค. อนุมัติ FA

ระดับ 2 -

ระดับ 3 ครม. อนุมัติ FA

ระดับ 4 -

ระดับ 5 ผอ. สพพ. ลงนามในสญัญากับประเทศเพ่ือนบาน

สบค. 2โครงการ FA ของ สพพ.

 มีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศของทั้งประเทศ

ไทยและประเทศเพ่ือน

บาน

ยุทธศาสตรที่ 1 หนาที่ 7



ไตรมาส

ที่ 1

ไตรมาส

ที่ 2

ไตรมาส

ที่ 3

ไตรมาส

ที่ 4
คะแนนรวม

คะแนนยอย

แตละสวน

กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

กลยุทธที่ 1  ยกระดับ

กระบวนการใหบริการ

ทางการเงิน  และพัฒนา

เครื่องมือทางการเงนิ รวมถึง

ขยายกรอบวงเงินรวมให

สอดคลองกับภารกิจ ของ 

สพพ. ไดอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน

3. ดําเนินการชวยเหลือทางการเงิน

และวิชาการตามกรอบวงเงินที่ไดตก

ลงอยางมีประสิทธิภาพ

1.7.4 ติดตามโครงการที่อยูระหวางดําเนินงาน 

(โครงการสตึงบท โครงการ Corridor Towns 

โครงการไฟฟายางกุง และโครงการถนนทวาย)

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) เดือนที่ 1 : จัดทําแผนติดตามความกาวหนา

โครงการ ป 65 ที่สอดคลองกับแผนบริหารความเสี่ยง

โครงการ FA และเสนอ ผอ. สพพ. พิจารณาเห็นชอบ

(2) เดือนที่ 1-12 : ดําเนินการตามแผนฯ

(3) เดือนที่ 12 : สรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 -

ระดับ 2 ดําเนินการตามแผนติดตามความกาวหนาฯ ไดรอยละ 80 ของ

แผนชวง 6 เดือนหลังและเสนอรายงานผลการติดตามฯ ตอ ผอ. สพพ. 

ภายใน 7 วันทําการ

ระดับ 3 : ดําเนินการตามแผนติดตามความกาวหนาฯ ไดรอยละ 90 ของ

แผนชวง 6 เดือนหลังและเสนอรายงานผลการติดตามฯ ตอ ผอ. สพพ. 

ภายใน 7 วันทําการ

ระดับ 4 : ดําเนินการตามแผนติดตามความกาวหนาฯ ไดรอยละ 100 ของ

แผนชวง 6 เดือนหลังและเสนอรายงานผลการติดตามฯ ตอ ผอ. สพพ. 

ภายใน 7 วันทําการ

ระดับ 5 : สรุปผลการดําเนินงานตามแผน ติดตามความกาวหนาฯ และ

เสนอตอ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

หมายเหต:ุ การติดตามความกาวหนาฯ ชวง 6 เดือนแรกและ 6 เดือนหลงั 

เปนไปตามเงื่อนไขที่ระบุในแผน ติดตามความกาวหนาฯ

ภาพรวม:

ดําเนินการตามแผนติดตามฯ ชวงคร่ึงปหลังไดรอยละ 100 

(แผนฯ ชวงคร่ึงปหลังกําหนดใหติดตามโครงการสตึงบท 

จํานวน 1 คร้ัง โครงการ Corridor Towns 1 ครั้ง

และโครงการไฟฟายางกุง 1 คร้ัง)

จํานวนการประชุมติดตามฯ ณ ไตรมาสที่ 4:

- โครงการสตึงบท จํานวน 4 ครั้ง

- โครงการ Corridor Towns จํานวน – ครั้ง

 (ฝายเมียนมามีความประสงคใหจัดประชุมในป งปม. 66)

- โครงการไฟฟายางกุง จํานวน 1 ครั้ง

โครงการสตึงบท

1) 1 ก.ค. 65 สพพ. ประชุมหารือเชิงนโยบายเพ่ือเรงรดัการ

ดําเนินโครงการรวมกับ MEF

2) 4 ส.ค. 65 ประชุมติดตามความคืบหนาโครงการ 

(Monthly Meeting) รวมกับ MPWT

 

โครงการสตึงบท

- สบค. 02/181 ลว. 12 ก.ค. 65 (7 วันทําการ)

- สบค. 02/208 ลว. 11 ส.ค. 65 (5 วันทําการ)

- สบค. 02/229 ลว. 15 ก.ย. 65 (5 วันทําการ)

- อยูระหวางจัดทํารายงานการประชุม

สบค. 2 5

 

'6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 : -

ระดับ 2 : ดําเนินการตามแผนติดตามความกาวหนาฯ ไดรอยละ 80 ของ

แผนชวง 6 เดือนหลัง และเสนอรายงานผลการติดตามฯ ตอ ผอ. สพพ. 

ภายใน 7 วันทําการ

ระดับ 3 : ดําเนินการตามแผนติดตามความกาวหนาฯ ไดรอยละ 90 ของ

แผนชวง 6 เดือนหลัง และเสนอรายงานผลการติดตามฯ ตอ ผอ. สพพ. 

ภายใน 7 วันทําการ

ระดับ 4 : ดําเนินการตามแผนติดตามความกาวหนาฯ ไดรอยละ 100 ของ

แผนชวง 6 เดือนหลัง และเสนอรายงานผลการติดตามฯ ตอ ผอ. สพพ. 

ภายใน 7 วันทําการ

ระดับ 5 : สรุปผลการดําเนินงานตามแผนติดตามความกาวหนาฯ และ

เสนอตอ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

*หมายเหตุ : การติดตามโครงการขึ้นอยูกับ 

1. ความพรอมของผูบริหาร สพพ. 

2. ความพรอมของหนวยงานในประเทศเพ่ือนบาน 

3. ความกาวหนาของโครงการ

 

แผนงาน 6 เดือนหลังประกอบดวยการเดินทาง 3 ครั้ง และ

คงเหลือการเดินทาง 3 จาก 6 เดือนแรกที่ยังมิไดดําเนินการ

 3 ครั้ง รวม 6 ครั้งดําเนินการแลว 7 คร้ัง คิดเปนรอยละ 

50.00 ประกอบดวย

 1. เมื่อวันที่ 10 พ.ค. 65 เดินทางติดตามโครงการ 

รถไฟฯ และเสนอรายงาน วันที่ 24 พ.ค. 65 

(ภายใน 7 วันทําการหลังเดินทางกลบั)

 2. เมื่อวันที่  11 พ.ค. 65 เดินทางติดตามโครงการ สะพาน

 5ฯ  และเสนอรายงาน วันที่ 25 พ.ค. 65 

(ภายใน 7 วันทําการหลังเดินทางกลบั) 

(1. และ 2. ไปในคราวเดียวกัน)

3. เมื่อวันที่ 22 ม.ิย. 65 จัดประชุมโครงการ R11ฯ

4. เมื่อวันที่ 10 ส.ค. 65 เดินทางติดตามโครงการ ASW และ

เสนอรายงาน วันที่ 23 ส.ค. 65 (ภายใน 7 วันทําการหลัง

เดินทางกลับ)

 

1) บันทึกที่ สบค.01/82 ลงวันที่ 24 พ.ค. 65

2) บันทึกที่ สบค. 01/145 ลงวันที่ 23 ส.ค. 65

สบค. 1 1ประเภทโครงการตอเนื่อง

1.7.3 ติดตามโครงการที่อยูระหวางดําเนินงานและ

เรงรัดการเบิกจายเงิน (1. โครงการ R11 ครก

ขาวดอ 2. รถไฟไทย - ลาว (ระยะที่ 2 สวนที่ 2) 

และ 3. โครงการกอสรางสะพานมิตรภาพไทย-ลาว 

แหงที่ 5 (บึงกาฬ-บอลิคําไซ)) 

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) จัดทําแผนติดตามความกาวหนาฯ ป 65 เสนอ ผอ.

 สพพ. พิจารณาเห็นชอบแผนฯ

(2) ดําเนินการตามแผนฯ

(3) สรุปผลการดําเนินตามแผนฯ 

ยุทธศาสตรที่ 1 หนาที่ 8
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ที่ 1
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ที่ 2
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ที่ 3
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กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

3) 8 ก.ย. 65 สบค. 2 ติดตามความกาวหนาโครงการรวมกับ

 MPWT ทปษ. และ ผรม. ณ กัมพูชา

4) 29 ก.ย. 65 ประชุมติดตามความคืบหนาโครงการ 

(Monthly Meeting) รวมกับ MPWT

โครงการ Corridor Towns

**ฝายเมียนมามีความประสงคใหมีการประชุมในป งปม. 66

 เนื่องจาก ณ สิ้นป งปม. 65 โครงการที่กลาวยังไมมีความ

คืบหนา

โครงการไฟฟายางกุง

1 ก.ค. 65 ประชุมติดตามความกาวหนาโครงการรวมกับฝาย

เมียนมาผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส

โครงการถนนทวาย

**จะเสนอตอ รมว.กค. เมื่อประเมินสถานการณแลวพบวามี

ความเหมาะสม

 

โครงการไฟฟายางกุง

- สบค. 02/172 ลว. 5 ก.ค. 65 (2 วันทําการ)

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1  จัดสงบันทึกขอความสรุปความเห็นทางดานวิศวกรรม ภายใน 11

 วัน

ระดับ 2  จัดสงบันทึกขอความสรุปความเห็นทางดานวิศวกรรม ภายใน  9 

วัน

ระดับ 3  จัดสงบันทึกขอความสรุปความเห็นทางดานวิศวกรรม ภายใน  7 

วัน

ระดับ 4  จัดสงบันทึกขอความสรุปความเห็นทางดานวิศวกรรม ภายใน  5 

วัน

ระดับ 5  จัดสงบันทึกขอความสรุปความเห็นทางดานวิศวกรรม ภายใน  3 

วัน

ฝวก.ดําเนินการสนับสนุนภารกิจดานงานวิศวกรรมภายใต

การให FA โดยสามารถจัดสงบันทึกขอความสรุปความเห็น

ทางดานวิศวกรรมได ภายใน 3-7 วัน

โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ชวงครกขาวดอ-บาน

โนนสะหวัน-สานะคาม-บานวัง-บานน้ําสัง สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) 

- ฝวก.08/71 (รับวันที่ 29/7/65, สง 4/8/65) 

- ฝวก.08/82 (รับวันที่ 7/8/64, สง 13/9/65) 

- ฝวก.08/60 (รับวันที่ 30/6/65, สง 4/7/65) 

- ฝวก.08/72 (รับวันที่ 3/8/65 , สง 9/8/65) 

- ฝวก.08/77 (รับวันที่ 26/8/65, สง 30/9/65)

โครงการกอสรางสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แหงที่ 5 (บึงกาฬ-

บอลิคําไซ) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.

ลาว) 

- ฝวก.08/74 (รับวันที่ 17/8/65, สง 22/8/65) 

- ฝวก.08/81 (รับวันที่ 7/9//65, สง 12/9/65) 

- ฝวก.08/73 (รับวันที่ 10/8/65, สง 16/8/65)

3. ดําเนินการชวยเหลือทางการเงิน

และวิชาการตามกรอบวงเงินที่ไดตก

ลงอยางมีประสิทธิภาพ

กลยุทธที่ 1  ยกระดับ

กระบวนการใหบริการ

ทางการเงิน  และพัฒนา

เครื่องมือทางการเงนิ รวมถึง

ขยายกรอบวงเงินรวมให

สอดคลองกับภารกิจ ของ 

สพพ. ไดอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน

ฝวก.โครงการกอสราง

ภายใตการใหความ

ชวยเหลือทางการเงนิ

ของ สพพ. สามารถใช

งานไดตามวัตถุประสงค

และมีความยั่งยืนตาม

ระยะเวลาที่เหมาะสม

1.7.5 สนบัสนุนภารกิจดานงานวิศวกรรมภายใตการ

ใหความชวยเหลือทางการเงิน (FA)

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) ใหความเห็นและตรวจสอบผลงานการปฏิบัติงาน

ของบริษัทที่ปรึกษาในสวนของงานที่เก่ียวของทางดาน

วิศวกรรมใหเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว (การให

ความเห็นเชิงวิศวกรรมนับตั้งแตวันเดินทางกลับจาก

การปฏิบัติงานตามปกต)ิ

(2) ประเมินผลหรอืเปรียบเทียบผลงานการกอสรางที่

บริษัทที่ปรึกษาควบคุมกับแผนงานที่กําหนดไว เพ่ือใช

เปนขอมูลในการประกอบความคิดเห็น ในการเบิก

จายเงนิของโครงการ

(3) ใหความเห็นในเชิงวิศวกรรม ในกรณีประเทศ

เพ่ือนบาน มีกรณี Variation Order โดยใหคําแนะนํา

จะมีปริมาณการเปลี่ยนแปลงและรูปแบบ เพ่ือเปน

ขอมูลเบื้องตนในการงานตอไป

(4) สรุปผลการดําเนินงานของผูรับจาง รายไตรมาสใน

แตละโครงการที่ใหความชวยเหลือและมีการ

ดําเนินการอยู

(5) สรุปผลการดําเนินงาน (Final Report) ของผูรับ

จางในแตละโครงการที่ใหความชวยเหลือหลังจบการ

ดําเนินงาน

       

4.56

ยุทธศาสตรที่ 1 หนาที่ 9
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กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

1.8 จัดทําแผนโครงการที่เปนไปได 3 ป ที่สอดคลองกับ

 Country Strategy (CS) ระหวางป พ.ศ. 2565 - 

2570

ขั้นตอนการดําเนินงาน

1. กําหนดแนวทางการดําเนินงานจัดทําแผนโครงการ

ความเปนไปได 3 ป

2. ประสานงานหนวยงานภายในประเทศและ

ตางประเทศ

3. หารือกับหนวยงานที่เก่ียวของท้ังภายในประเทศ

และตางประเทศ เพ่ือรับทราบความตองการโครงการ

4. จัดทํารายชื่อโครงการที่เปนไปได 3 ป

5. เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

การใหความชวยเหลือ

ทางเงนิและวิชาการที่

สอดคลองกับ CS 

ระหวางป พ.ศ. 2565 -

 2570 รวมทั้งศักยภาพ

และผลประโยชนของ

ไทย เพ่ือบรรลุ

เปาหมายตามกรอบ

ความรวมมือในภูมิภาค

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 ประชุมหารือรวมกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนใน

ตางประเทศที่เก่ียวของ เพ่ือรับทราบความตองการโครงการ ภายในสิ้นไตร

มาส 3 (เดือนมิถุนายน 2565)

ระดับ 2 สรุปผลการหารือรวมกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน

ภายในประเทศและตางประเทศ และวิเคราะหและจําแนกขอเสนอ และ/

หรือความตองการพัฒนาโครงการของแตละประเทศ ใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบาน พ.ศ. 2565 - 2570 

(Country Strategy 2022-2027)

ระดับ 3 ยก (ราง) รายชื่อโครงการที่เปนไปได 3 ป

ระดับ 4 นําเสนอ (ราง) รายชื่อโครงการที่เปนไปได 3 ป ให ผอ.สพพ. เพื่อ

พิจารณา

ระดับ 5 นําเสนอ (ราง) รายชื่อโครงการที่เปนไปได 3 ป ให คพพ. 

พิจารณาในเดือนกรกฎาคม 2565

สนผ. ดําเนินการประชุมหารือรวมกับหนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชนในตางประเทศที่เก่ียวของ และสรปุผลการหารือ

ดังกลาว

- นําเสนอ (ราง) รายชื่อโครงการที่เปนไปได 3 ป ให ผอ.

สพพ. พิจารณา

- นําเสนอ (ราง) รายชื่อโครงการที่เปนไปได 3 ป ให คพพ. 

พิจารณาในคราวการประชุม คพพ. ครั้งท่ี 7/2565

- บันทึกขอความ ที่ สนผ 04/187 ลงวันที่ 19 ต.ค. 64

'- บันทึกขอความ ที่ สนผ. 04/210 ลงวันที่ 18 พ.ย. 64

'- ขาวการเขารวมประชุมหารือเพ่ือเผยแพรยุทธศาสตรความ

รวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (Country 

Strategy: CS) ระหวางป พ.ศ. 2565 – 2570 และหารือ 

(ราง) แผนโครงการที่เปนไปได 3 ป (Potential Pipeline 

Projects) ในกัมพูชาที่สอดคลองกับ CS ณ กรุงพนมเปญ 

ราชอาณาจักรกัมพูชา 

 - บันทึกขอความ สนผ. 04/135 ลงวันที่ 23 ม.ิย. 65

 - ระเบียบวาระการประชุม คพพ. ครั้งท่ี 7/2565

สนผ.

สบค. 1

สบค. 2
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1.9 ประเมินผลประโยชนและผลกระทบของโครงการที่

แลวเสร็จ (โครงการพัฒนาระบบประปา 5 แหง ใน 

สปป.ลาว)

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) คัดเลอืกที่ปรึกษาเพ่ือดําเนนิการ

ประเมินโครงการ

(2) การตรวจรับงานการประเมินโครงการ

(3) นําเสนอผลการประเมินโครงการตอ คพพ. เพ่ือ

ทราบ

สามารถนําบทเรียน

ที่ไดจากการดําเนิน

โครงการในอดีต

มาปรับใชกับการ

ดําเนินงาน

ดานการใหความ

ชวยเหลือในอนาคต

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 ตรวจรับ Interim Report

ระดับ 2 เขารวม Joint Evaluation รวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ

ระดับ 3 ตรวจรับ Draft Final Report

ระดับ 4 ตรวจรับ Final Report และ Executive Summary

ระดับ 5 นําผลการประเมินโครงการเสนอ คพพ. ภายในไตรมาสที่ 4

 - คณะกรรมการตรวจรับฯ ประชุมคร้ังที่ 3/2565 เพ่ือ

ขยายการสงงานงวดที่ 3 Interim Report และ

เปลี่ยนแปลงบุคลากรหลัก

 - ฝายเลขานุการฯ รายงานผลการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจรับฯ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติในเร่ืองท่ีกลาว

  นําเสนอผลการประเมินโครงการตอ คพพ. ในคราวการ

ประชุม คพพ. ครั้งท่ี 9/2565

 บันทึกขอความ สนผ. 04/142 ลงวันที่ 30 ม.ิย. 65 สนผ. 5

กลยุทธที่ 2 จัดทํากรอบ

ประเมินความเสี่ยงของ

ประเทศเปาหมายที่ใหความ

ชวยเหลือ รวมถึงความยั่งยืน

ทางการเงินของ สพพ. ใน

การดําเนินการ ตามภารกิจ

หลักอยางยั่งยืน 

1. พัฒนากรอบประเมินความเสี่ยง

ของโครงการในเชิงลึก เชน ราย

ประเทศ โครงการ เปนตน ตามหลัก

มาตรฐานสากล

2.1 ประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ สพพ. 

โดยสอดคลองกับหลักการ Responsible Business

 Conduct (RBC) 

2.1.1 จัดทํารายงานสถานการณเศรษฐกิจ สังคม 

และการลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพื่อนบาน 

(รายงานประเมินความเสี่ยงของประเทศเพื่อนบาน 

(Country Risk))

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) ทบทวนรายงานสถานการณเศรษฐกิจ สังคม และ

การลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบาน

(2) ศึกษา รวมรวม และวิเคราะหสถานการณดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการใหความเสี่ยงของ

ประเทศเพ่ือนบาน

(3)  จัดทํารายงานสถานการณเศรษฐกิจ สังคม และ

การลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบาน

สพพ. มีขอมูล

ประกอบการพิจารณา

ให FA และ TA แก

ประเทศเพ่ือนบาน เพ่ือ

ลดความเสี่ยงในการให

ความชวยเหลือทาง

การเงนิ และลดความ

เสี่ยงจากการผิดนัด

ชําระหนี้ในอนาคต

 

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 ทบทวนรายงานสถานการณดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

การลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพ่ือนบาน (CLMVBST) ทุกเดือน

ระดับ 2 ศึกษา รวบรวม และวิเคราะหสถานการณดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองและการลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพ่ือนบาน (CLMVBST) ทุก

เดือน

ระดับ 3 วิเคราะหประเมินความเสี่ยงดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

การลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพ่ือนบาน (CLMVBST) ทุกเดือน

ระดับ 4 จัดทําระเบียบวาระการประชุมสถานการณดานเศรษฐกิจ สังคม 

และการลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพ่ือนบาน (CLMVBST) (การ

วิเคราะหความเสี่ยงของประเทศเพ่ือนบาน (Country Risk)) เสนอ 

ผอ.สพพ เพ่ือพิจารณาทุกเดือน 

 

สนผ. ดําเนินการทบทวนรายงานสถานการณดานเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง และการลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพ่ือน

บาน (CLMVBST) ทุกเดือน พรอมทั้งรายงานสถานการณ

ดานเศรษฐกิจ สังคม และการลงทุนของ สพพ. ในประเทศ

เพ่ือนบาน (CLMVBST) (การวิเคราะหความเสี่ยงของ

ประเทศเพ่ือนบาน (Country Risk)) เสนอ คพพ. เพ่ือทราบ

ทุกเดือน

 

- รายงานการประชุม คพพ. ครั้งท่ี 4/2565

- รายงานการประชุม คพพ. ครั้งท่ี 5/2565

- รายงานการประชุม คพพ. ครั้งท่ี 6/2565

 

สนผ.
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3. ดําเนินการชวยเหลือทางการเงิน

และวิชาการตามกรอบวงเงินที่ไดตก

ลงอยางมีประสิทธิภาพ

กลยุทธที่ 1  ยกระดับ

กระบวนการใหบริการ

ทางการเงิน  และพัฒนา

เครื่องมือทางการเงนิ รวมถึง

ขยายกรอบวงเงินรวมให

สอดคลองกับภารกิจ ของ 

สพพ. ไดอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน

ยุทธศาสตรที่ 1 หนาที่ 10



ไตรมาส

ที่ 1

ไตรมาส

ที่ 2

ไตรมาส

ที่ 3

ไตรมาส

ที่ 4
คะแนนรวม

คะแนนยอย

แตละสวน

กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

(รายงานประเมินความเสี่ยงของประเทศเพ่ือนบาน 

(Country Risk)) เสนอ ผอ.สพพ. และ คพพ. เพ่ือ

พิจารณา

กําหนดการจัดทํารายงาน

-ประเทศ CLM จัดทําทุกเดือน 

-ประเทศ VBST จัดทํา 3 เดือน (ไตรมาสที่ 1 ของทุก

ปงบประมาณ)

ระดับ 5 รายงานสถานการณดานเศรษฐกิจ สังคม และการลงทุนของ สพพ.

 ในประเทศเพ่ือนบาน (CLMVBST) (การวิเคราะหความเสี่ยงของประเทศ

เพ่ือนบาน (Country Risk)) เสนอ คพพ. เพ่ือทราบทุกเดือน

2.1.2 วิเคราะหและประเมินโครงการชวงกอนเริ่ม

ดําเนินโครงการตามกรอบการออกแบบและติดตาม

โครงการ (DMF) (โครงการ R12)

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) รวบรวมขอมูล หารือกับ สปป.ลาว และหนวยงาน

ที่เก่ียวของ เพ่ือจัดเก็บขอมูลที่จําเปนสําหรับการ

ประเมินความเสี่ยงโครงการ

(2) ประเมินความเสี่ยงโครงการชวงกอนเร่ิมดําเนิน

โครงการตามกรอบ DMF 

(3) เสนอผลการประเมินฯ ตอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา

เห็นชอบ

หมายเหต:ุ 

(1) จะเริ่มดําเนินการเมื่อไดรับคําขอรับความชวยเหลือ

 (Formal Request)อยางเปนทางการจาก สปป.ลาว

(2) ดําเนินการเฉพาะขั้นตอนหลังจาก F/S แลวเสรจ็

สพพ. สามารถดําเนิน

โครงการไดอยางมี

คุณภาพ

ของงานและลดโอกาส

ที่จะเกิดความลมเหลว

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 : รวบรวมขอมูล หารือกับ สปป.ลาว และหนวยงานที่เก่ียวของ 

เพ่ือจัดเก็บขอมูลที่จําเปนสําหรับการประเมินความเสี่ยงโครงการ

ระดับ 2 : - 

ระดับ 3 :  ประเมินความเสี่ยงโครงการชวงกอนเร่ิมดําเนินโครงการตาม

กรอบ DMF 

ระดับ 4 : - 

ระดับ 5 : เสนอผลการประเมินฯ ตอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

หมายเหต:ุ 

1. จะสามารถดําเนินการไดเมื่อ จนท.สบค.1 ไดรบัการอบรมแนวทาง

ปฏิบัติตาม DMF จาก ADB ภายใน ต.ค. 64 - มี.ค. 65

2. จะสามารถปฏิบัติไดตามเกณฑดังกลาวไดเมื่อไดรบั Formal Request 

อยางเปนทางการจาก สปป.ลาว และใหดําเนินการเฉพาะขั้นตอนหลัง

ศึกษาความเปนไปได F/S แลวเสรจ็

 - เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 65 สพพ. ไดรับ Formal Request  หนังสือ 2272/MOF ลงวันที่ 2 ส.ค. 65 สบค. 1  -

กลยุทธที่ 2 จัดทํากรอบ

ประเมินความเสี่ยงของ

ประเทศเปาหมายที่ใหความ

ชวยเหลือ รวมถึงความยั่งยืน

ทางการเงินของ สพพ. ใน

การดําเนินการ ตามภารกิจ

หลักอยางยั่งยืน

1. พัฒนากรอบประเมินความเสี่ยง

ของโครงการในเชิงลึก เชน ราย

ประเทศ โครงการ เปนตน ตามหลัก

มาตรฐานสากล

2.1.3 ประเมินความเสี่ยงโครงการใหความ

ชวยเหลือทางการเงินแก สปป. ลาว และเมียนมา ที่

อยูระหวางดําเนินการตามแนวทางที่จัดทําใน

ปงบประมาณ 2564

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) จัดสงแบบฟอรมประเมินความเสี่ยงประจําป

งบประมาณใหผูมีสวนเก่ียวของ 

(2) รวบรวมขอมูลจากผูที่เก่ียวของ

(3) จัดทํารายงานผลการประเมินฯ และแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงโครงการของปงบประมาณ

ถัดไป

(4) เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณา

สพพ. สามารถดําเนิน

โครงการไดอยางมี

คุณภาพ

ของงานและลดโอกาส

ที่จะเกิดความลมเหลว

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 : จัดสงแบบประเมินความเสี่ยงไปยังหนวยงานที่เก่ียวของ

ระดับ 2 : -

ระดับ 3 : รวบรวมแบบประเมินความเสี่ยงฯ จากหนวยงานที่เก่ียวของ

ระดับ 4 : จัดทํารายงานผลการประเมินความเสี่ยงฯ ของโครงการในป 65 

และจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ป 66 

ระดับ 5 : ผอ. สพพ. ใหความเห็นชอบรายงานผลการประเมินความเส่ียงฯ

 ป 65 และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ป 66 

หมายเหต:ุ กรอบระยะเวลาดําเนินการตามคูมือแนวทางการประเมินความ

เสี่ยงโครงการฯ กําหนดใหจัดสงแบบประเมินความเสี่ยงฯ ไปยังหนวยงานที่

เก่ียวของในเดือน ม.ิย. ของทุกป

สบค. 1 

- เมื่อวันที่ 1 ม.ิย. 65 ไดจัดสงแบบประเมินความเสี่ยงไปยัง

หนวยงานที่เก่ียวของ และกําหนดหนวยงานที่เก่ียวของสง

ประเมินความเสี่ยง ภายในวันที่ 18 ก.ค. 65

- จัดทํารายงานผลการประเมินความเสี่ยงฯ ของโครงการใน

ป 65 

- เมื่อวันที่ 28 ก.ย. ผอ. สพพ. ใหความเห็นชอบรายงานผล

การประเมินความเสี่ยงฯ 

 สบค. 2

1) ก.ค-ส.ค. 65 สบค. 2 ติดตามและรวบรวมแบบประเมิน

ความเสี่ยงฯ จากหนวยงานที่เก่ียวของ

 - โครงการสตึงบทไดรับเอกสารจาก ฝวก. สบท. ทปษ. และ

 MPWT

 - โครงการ Corridor Towns ไดรับ เอกสารจาก ฝวก. 

สบท. ทปษ. MOPF และ MOC

สบค. 1

1) บันทึกที่ สบค.01/88 ลงวันที่ 1 มิ.ย. 65

2) บันทึกที่ สบค.01/167 ลงวันที่ 28 ก.ย. 65

 สบค. 2

สบค. 1

สบค. 2

5

ยุทธศาสตรที่ 1 หนาที่ 11



ไตรมาส

ที่ 1

ไตรมาส

ที่ 2

ไตรมาส

ที่ 3

ไตรมาส

ที่ 4
คะแนนรวม

คะแนนยอย

แตละสวน

กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

 - โครงการไฟฟายางกุงไดรับเอกสารจาก ฝวก. สบท. MOPF

 และ YESC

2) 20 ก.ย. 65 สบค. 2 เสนอรายงานผลการประเมินความ

เสี่ยงฯ และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ป 66 ตอ ผอ. 

สพพ.

3) 28 ก.ย. 65 สบค. 2 นําเสนอแผนบริหารความเสี่ยง ป 

งปม. 66 รายโครงการตอ ผอ. สพพ. รองฯ ศรัณยูฯ 

 และรองฯ กีรติฯ

4) 28 ก.ย. 65 เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ป 66 

(ฉบับแกไข) ตอ ผอ. สพพ.

 

 - สบค. 02/241 ลว. 28 ก.ย. 65

จัดทําแผนบริหารโครงการใหความชวยเหลือทาง

การเงินและทางวิชาการแกประเทศเพื่อนบานใน

สภาวะวิกฤติ

2.2.1 กรณีศึกษาเหตุการณรัฐประหารในเมียนมา

ขั้นตอนการดําเนินงาน

(1) เดือนที่ 1: จัดทํา TOR

(2) เดือนที่ 2-4: ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษา

(3) เดือนที่ 5-11: กํากับดูแลและตรวจรับผลงานของ

ที่ปรึกษาใหเปนไปตามสัญญาและแผนงาน

(4) เดือนที่ 12: เสนอผลการศึกษาตอ คพพ. เพ่ือทราบ

 

แผนบริหารโครงการ FA

 และ TA ในภาวะ

ฉุกเฉิน (กรณีศึกษานํา

รอง: เมียนมา)

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)

ระดับ 1 : ผอ. สพพ. ลงนามในคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานฯ

ระดับ 2 : ผอ. สพพ. ใหความเห็นชอบกรอบการจัดทํารางแนวปฏิบัติฯ

ระดับ 3 : คทง. ดําเนินการศึกษาตามกรอบการจัดทํารางแนวปฏิบัติฯ

ระดับ 4 : คทง. ประชุมระดมใหความเห็นตอรางแนวปฏิบัติฯ

ระดับ 5 : ผอ. สพพ. ใหความเห็นชอบแนวปฏิบัติฯ

1) 25 ส.ค. 64 ผอ. ลงนามในคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานฯ

2) 30 ก.ย. 64 ประชุมคณะทํางานฯ ครั้งที่ 1/2564 (แจง

องคประกอบคณะทํางานฯ พัฒนาแผนการดําเนินงานฯ 

กรอบการศึกษา และระยะเวลาดําเนินงานฯ)

3) ต.ค.-ธ.ค. 64 ดําเนินการศึกษา รวบรวม และวิเคราะห

ขอมูลเพ่ือจัดทํารางแนวปฏิบัติฯ 

4) 23 ธ.ค. 64 ประชุมคณะทํางานฯ ครั้งที่ 2/2564 (เสนอ

รางแนวปฏิบัติฯ ครั้งที่ 1)

- คําสั่ง สพพ. ที่ 72/2564 ลว. 25 ส.ค. 64 สบค. 2 5

2.2.2 กรณีประเทศเพื่อนบานผิดนัดชําระหนี้ 

สปป. ลาว

(1) ศึกษาและรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ 

เพ่ือกําหนดการจัดทําแผนบริหารและแนวทาง

(2) จัดทําสรุป ผลการศึกษาและแนวทาง 

และรายงาน ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

แผนบริหารความเสี่ยง

กรณีประเทศเพ่ือนบาน

ผิดนัดชําระหนี้ ตาม

มาตรฐานสากล

รอบ 6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)

ระดับ 1 นําเสนอแนวทางการศึกษาตอ ผอ.สพพ. (ภายใน ต.ค. 64)

ระดับ 2 ศึกษาและรวบรวมขอมูลี่เก่ียวของเพ่ือจัดทําแผนบริหาร

และแนวทาง กรณี สปป.ลาว ผิดนัดชําระหนี้/หรอืมีการประนอมหนี้

ระดับ 3 ยกรางแผนบริหารความเสี่ยงหรือแนวทางในการประนอมหนี้ กรณี

 สปป.ลาว ผิดนัดชําระหนี้/ขอประนอมหนี้ (ภายใน ธ.ค. 64) 

ระดับ 4 นํารางผลการศึกษาเสนอภาคสวนที่เก่ียวของภายใน สพพ. 

เพ่ือระดมความเห็น

ระดับ 5 เสนอ ผอ. สพพ. และ คพพ. เพ่ือพิจารณา (ภายใน ม.ีค. 65)

- 17 ก.พ. 65 สพพ. ไดมีการประชุมแลกเปลี่ยนความรูเร่ือง

การผิดนัดชําระหนี้กับ JICA '[1) รายงานผลการดําเนินงาน 

Q 3 ป 2565 (สบท) (แกไขเพ่ิมเติม ขอ 1.4 ) (1).xlsx]หนา

 3'!$K$5

'- 7 มี.ค. 65 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สพพ.

 พิจารณาแนวทางการตั้งสาํรองหนี้สงสัยจะสูญของ สพพ. 

โดยประยุกตใชตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่

 9

- 16 ม.ีค. 65 คพพ. พิจารณาเห็นชอบแนวทางกรณีประเทศ

เพ่ือนบานผิดนัดชําระหนี้

- 22 ม.ีค. 65 สพพ. ไดมีการประชุมแลกเปลี่ยนความรูเร่ือง

การผิดนัดชําระหนี้กับ ADB

- บันทึกขอความ ที่ สบท. 03/273 ลว. 28 ต.ค. 64

'- รายงานการประชุม คพพ. ครั้งท่ี 3/2565 วันที่ 16 ม.ีค. 65

สบท. 5
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ไตรมาส

ที่ 1

ไตรมาส

ที่ 2

ไตรมาส

ที่ 3

ไตรมาส

ที่ 4
คะแนนรวม

คะแนนยอย

แตละสวน

กลยุทธ กรอบแนวทางตามกลยุทธ ลําดับที่ ผลลัพธ ผลการดําเนินงานหลักเกณฑ

ผูรับ

ผิดชอบ
กิจกรรม/ขั้นตอน

ระยะเวลาการดําเนินงาน

หลักฐาน

ระดับที่ได

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาความชวยเหลือและความรวมมือทางการเงิน 

กลยุทธที่ 2 จัดทํากรอบ

ประเมินความเสี่ยงของ

ประเทศเปาหมายที่ใหความ

ชวยเหลือ รวมถึงความยั่งยืน

ทางการเงินของ สพพ. ใน

การดําเนินการ ตามภารกิจ

หลักอยางยั่งยืน

2. พัฒนากรอบการประเมินโอกาส

จากโครงการลงทุนในลักษณะตอ

ยอดจากโครงการที่กําลังดําเนินการ

2.3 ทบทวนแนวทางการประเมินผลโครงการที่แลวเสร็จ

 (Post Evaluation) ของ สพพ. ใหสอดคลองตาม

หลักเกณฑของ OECD (ภายหลังโครงการแลวเสร็จ 

3-5 ป)

 ขั้นตอนการดําเนินงาน

1. ศึกษาและทบทวนหลักเกณฑการประเมินผล

โครงการของ สพพ. ที่แลวเสร็จ (Post Evaluation) 

2. ศึกษาแนวทางการประเมินผลโครงการ (Post 

Evaluation) ตามแนวทางของ OECD 

3. การศึกษาแนวทางการติดตามและประเมินผล

โครงการของธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) ที่มีความ

สอดคลองกันกับขั้นตอนการทํา DMF 

4. จัดทํารางแนวทางการประเมินผลโครงการที่แลว

เสร็จ (Post Evaluation) ของ สพพ.

สพพ. มีแนวทางการ

ประเมินผลการดําเนิน

โครงการท่ีแลวเสร็จของ

 สพพ. (ภายหลัง

โครงการแลวเสรจ็ 3-5 

ป) ที่มีแบบแผน 

เหมาะสมกับการ

ดําเนินงานขององคกร

และเปนไปตาม

มาตรฐานสากล

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)

 ระดับ 1 ดําเนินการศึกษาประกาศ สพพ. เรื่อง การประเมินผลโครงการ

ที่แลวเสรจ็ พ.ศ. 2563 ฉบับปรบัปรงุ

 ระดับ 2 ศึกษาแนวทางการประเมินผลโครงการที่แลวเสร็จของ OECD 

และหนวยงานที่เก่ียวของ

 ระดับ 3 นํารายงานผลการศกึษาหลักเกณฑการประเมินผลโครงการ

ที่แลวเสรจ็เสนอ ผอ. สพพ. 

 ระดับ 4 จัดทํารางแนวทางและหลักเกณฑการประเมินผลโครงการ

ที่แลวเสรจ็ของ สพพ.

 ระดับ 5 นํารางแนวทางและหลักเกณฑการประเมินผลโครงการที่แลว

เสร็จของ สพพ. เสนอ ผอ. สพพ. ภายใน 31 ม.ีค. 65 และประสาน สอก. 

เพ่ือจัดทําประกาศ สพพ. เรื่อง การประเมินผลโครงการท่ีแลวเสร็จ พ.ศ. ...

 ตอไป

สนผ. ดําเนินการศึกษาประกาศ สพพ. 

เรื่อง การประเมินผลโครงการที่แลวเสร็จ พ.ศ. 2563 ฉบับ

ปรับปรุง และศึกษาแนวทางการประเมินผลโครงการที่แลว

เสร็จของ OECD และหนวยงานที่เก่ียวของ

ประกาศสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ

เพ่ือนบาน (องคการมหาชน) เร่ือง การประเมินผลโครงการที่

แลวเสรจ็ พ.ศ. 2565

สนผ. 5
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ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

กลยุทธ์ 1 พัฒนาองค์
ความรู้ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือต่อยอดการ
พัฒนาและลงทุนใน

โครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับ
ประเทศคู่พัฒนา 

1. ก าหนดแผนงานและขอบเขตงานวิจัย
เชิงนโนบายภายใต้แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่าง
ประเทศ

2. จัดให้มีผู้รับผิดชอบและมอบภารกิจด้าน
การวิจัยเชิงนโนบายด้านความร่วมมือเพ่ือ

การพัฒนาระหว่างประเทศ โดยใช้
อัตราก าลังบนโครงสร้างเดิม
3. จัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยเชิง
นโยบาย รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน

1.1 ศึกษาพลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง : กรณีศึกษา

โมเดลธุรกิจ (Business Model) ของจีนต่อการพัฒนาใน

 สปป.ลาว

ขั นตอนการด้าเนินงาน

(1) รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) จาก

แหล่งข้อมูลต่างๆ

(2) ศึกษาข้อมูลพลวัต ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจีนใน 

สปป.ลาว

(3) วิเคราะห์พลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง : 

กรณีศึกษาโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของจีนต่อการ

พัฒนาใน สปป.ลาว

(4) สรุปผลการศึกษาพลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง: 

กรณีศึกษาโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของจีนต่อการ

พัฒนาใน สปป.ลาว

(5) น าเสนอแนวทางโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของ

จีนมาประยุกต์ใช้ส าหรับการด าเนินงานของ สพพ. กับ

ประเทศเพ่ือนบ้าน ต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

สพพ. มีแนวทางในการ
พิจารณาก าหนดกล
ยุทธ์การด าเนินโครงการ
เพ่ือการพัฒนาใน

ประเทศเพ่ือนบ้านท่ี
หลากหลายมากย่ิงข้ึน

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 วิเคราะห์ผลท่ีได้จากการรวบรวมข้อมูลเพ่ือเสนอผล

การศึกษาฯ

ระดับ 2 -

ระดับ 3 จัดท ารายงานสรุปผลการศึกษาฯ

ระดับ 4 -

ระดับ 5 น าเสนอแนวทางโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของ

จีนมาประยุกต์ใช้ส าหรับการด าเนินงานของ สพพ. กับประเทศ

เพ่ือนบ้านต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

สนผ. น าเสนอแนวทางโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของจีน

มาประยุกต์ใช้ส าหรับการด้าเนินงานของ สพพ. กับประเทศ

เพ่ือนบ้านต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

สนผ. 5

กลยุทธ์ ล้าดับท่ี กิจกรรม/ขั นตอน ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด้าเนินงาน

หลักเกณฑ์
ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ผลการด้าเนินงาน หลักฐาน
ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

ส้าระส้าคัญของยุทธศาสตร์
1. จัดท าบทวิเคราะห์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและความร่วมมือในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง โดย สพพ. ร่วมกับเครือข่ายสถาบันวิจัย หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
2. จัดท าฐานข้อมูลด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องในลักษณะของการท า Intelligence 
3. สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทของ สพพ. และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงอย่างต่อเน่ือง
งบประมาณ (ประมาณการ) : 2.1 ล้านบาท

แผนปฏิบัติการประจ้าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 ของ สพพ.

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 หน้าท่ี 1



ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

กลยุทธ์ ล้าดับท่ี กิจกรรม/ขั นตอน ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด้าเนินงาน

หลักเกณฑ์
ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ผลการด้าเนินงาน หลักฐาน
ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

5

5

กลยุทธ์ 2 สร้างเครือข่าย
การวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือ
การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ

1. สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือ
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ
ร่วมกับหน่วยงานภายในประเทศท้ังภาครัฐ 
และเอกชน 

2. สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือ
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ
ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศด้านการวิจัย
และคลังสมองด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน
3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการวิจัยเชิง
นโยบายการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

2.1 จัดท้างานวิจัยและพัฒนาร่วมกับ OBELS จ้านวน 1 
หัวข้อ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) แต่งต้ังคณะท างานและผู้ประสานงานด าเนินการ

จัดท าแผนความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาร่วมกับ 
OBELS                             
(2) ประชุมหารือเพ่ือก าหนดหัวข้องานวิจัยและพัฒนา  
(3) จัดท างานวิจัย 
(4) รายงานผลงานวิจัยต่อ ผอ.สพพ.
(5) รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. / คพพ.

สพพ. สามารถสร้าง
พันธมิตรด้านการวิจัย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้
ทางวิชาการและ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)
ระดับ 1 ด าเนินงานวิจัยตามแนวทางท่ีได้จัดประชุมติดตาม
ความก้าวหน้าฯ
ระดับ 2 -

ระดับ 3 สรุปผลการวิจัยและจัดท ารายงานวิจัยในลักษณะ Policy 
Recommendation 
ระดับ 4 รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ.
ระดับ 5 รายงานผลการด าเนินงานต่อ คพพ. 
                    

 - คณะท างานความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาของ สพพ. ได้มีการ
ประชุมติดตามความก้าวหน้าการด าเนินโครงการวิจัย ประจ าปี 2565 
คร้ังท่ี 2 เม่ือวันท่ี 29 เม.ย. 65 ผ่านระบบวีดิทัศน์ทางไกล
 - รายงานผลการด าเนินงานต่อ คพพ. เม่ือคราวการประชุม คพพ. คร้ังท่ี

 9/2565

- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ. 04/97 ลงวันท่ี 11 พ.ค.
 65

สนผ. 5

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)
ระดับ 1 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบัน
ภายใน 9 วันท าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
ระดับ 2 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบัน

ภายใน 8 วันท าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
ระดับ 3 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบัน
ภายใน 7 วันท าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
ระดับ 4 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบัน
ภายใน 6 วันท าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน
ระดับ 5 : ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ของ สบค. 1 และ 2 ให้เป็นปัจจุบัน
ภายใน 5 วันท าการนับจากวันสุดท้ายของเดือน

ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการภายใต้ความ
รับผิดชอบของ สบค. 1 และ 2 เชิงลึก เพ่ือต่อยอด
ส้าหรับกิจกรรมอ่ืน

ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1: ทบทวนข้อมูลโครงการ FA และ TA ท่ีอยู่
ภายใต้ความรับผิดชอบทบทวนความต้องการใช้ข้อมูล
โครงการฯ ระดับองค์กร ก าหนดเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ด าเนินงาน และก าหนดกรอบการด าเนินงาน
(2) เดือนท่ี 2-3 : พัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ (Data 
Source) ใน Google Sheets ตามกรอบการด าเนินงาน
ให้เหมาะสมส าหรับการน าไปใช้ต่อในแพลตฟอร์มท่ี

ส าคัญ เช่น Open Data และ Lessons Learned เพ่ือ
ใช้เป็นมาตรฐานการปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ต่อไป
(3) เดือนท่ี 1-12: ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลฯ ให้เป็น
ปัจจุบัน (รายเดือน)

รูปแบบข้อมูล FA/TA ท่ี
เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน และต่อยอด
ส าหรับกิจกรรมอ่ืนใน

อนาคต

4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานของ สพพ. ท่ีได้ด าเนินการ
ในประเทศเพ่ือนบ้านท่ีผ่านมา และแผนงาน
โครงการวิจัยท่ีสอดคล้องกับแนวทางการ

พัฒนาความร่วมมือด้านการเงิน

กลยุทธ์ 1 พัฒนาองค์
ความรู้ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือต่อยอดการ
พัฒนาและลงทุนใน

โครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับ
ประเทศคู่พัฒนา

1.2 สบค. 1 
- เม.ย. 65 ภายในวันท่ี 8 เม.ย. 65. 64 (5 วันท าการ)
- พ.ค. 65 ภายในวันท่ี 6 พ.ค. 65 (4 วันท าการ)
- มิ.ย. 65 ภายในวันท่ี 7 มิ.ย. 65 (4 วันท าการ)

- ก.ค. 65 ภายในวันท่ี 6 ก.ค. 65 (4 วันท าการ)
- ส.ค. 65 ภายในวันท่ี 5 ส.ค. 65 (5 วันท าการ)
- ก.ย. 65 ภายในวันท่ี 7 ก.ย. 65 (5 วันท าการ)

สบค. 2
1) 6ก.ค. 65 ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ณ มิ.ย. 65
2) 5 ส.ค. 65 ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ณ ก.ค. 65
3) 6 ก.ย. 65 ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ณ ส.ค. 65
**ปัจจุบันอยู่ระหว่างปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ณ ก.ย. 65

สบค. 1
เม.ย.
ภาพถ่ายหน้าเว็บ สพพ. ณ วันท่ี 8 เม.ย. 65
พ.ค.

ภาพถ่ายหน้าเว็บ สพพ. ณ วันท่ี 6 พ.ค. 65
มิ.ย.
ภาพถ่ายหน้าเว็บ สพพ. ณ วันท่ี 7 มิ.ย. 65 
ก.ค.
ภาพถ่ายหน้าเว็บ สพพ. ณ วันท่ี 6 ก.ค. 65 
ส.ค.
ภาพถ่ายหน้าเว็บ สพพ. ณ วันท่ี 5 ส.ค. 65
ก.ย.

ภาพถ่ายหน้าเว็บ สพพ. ณ วันท่ี 5 ก.ย. 65 5 

สบค.2'
- 4 วันท าการ
- 5 วันท าการ
- 4 วันท าการ
หมายเหตุ: หลักฐานปรากฏตามแพลตฟอร์ม 
Google Sheets ระบบ Back office และ 

Website ของ สพพ.

สบค. 1
สบค. 2

5

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 หน้าท่ี 2



ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

กลยุทธ์ ล้าดับท่ี กิจกรรม/ขั นตอน ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด้าเนินงาน

หลักเกณฑ์
ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ผลการด้าเนินงาน หลักฐาน
ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)
ระดับ 1 -
ระดับ 2 สพพ. น าเสนอบทบาทและภารกิจ รวมถึงการด าเนินงานต่างๆ
 ในการให้ความช่วยเหลือประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือสร้างความรู้ความ

เข้าใจแก่นักศึกษา มหาวิทยาลัยแห่งท่ี 1
ระดับ 3 สพพ. น าเสนอบทบาทและภารกิจ รวมถึงการด าเนินงานต่างๆ
 ในการให้ความช่วยเหลือประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจแก่นักศึกษา มหาวิทยาลัยแห่งท่ี 2
ระดับ 4 ประเมินผลกิจกรรม NEDA Talk in Uni
ระดับ 5 น าเสนอ คพพ. เพ่ือทราบผลการด าเนินงาน

สนผ.3.11. เผยแพร่องค์ความรู้ด้านการบริหารและ
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีท าการศึกษา
แก่หน่วยงานด้านการพัฒนา ท้ังภาครัฐและ
เอกชน คู่ร่วมพัฒนาต่าง ๆ และสาธารณชน

6 เดือนหลัง (1 เม.ย. 65 - 30 ก.ย. 65)*เกณฑ์ใหม่
ระดับ 1  ด าเนินการจัดจ้าง และลงนามในสัญญา ภายใน เดือน พ.ค. 
65 และเร่ิมก่อสร้างใน 6 เดือน ณ เดือน มิ.ย. - พ.ย. 65
ระดับ 2  ติดตามความคืบหน้าการก่อสร้างและรายงานความคืบหน้า  
ณ เดือน มิ.ย. 65 (รายงานภายในเดือน ก.ค. 65)
ระดับ 3  ติดตามความคืบหน้าการก่อสร้างและรายงานความคืบหน้า ณ

 เดือน ส.ค. 65  (รายงานภายในเดือน ก.ย. 65) 
ระดับ 4  ด าเนินการจัดซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ 
ระดับ 5  ผู้อ านวยการ สพพ. อนุมัติ ภายในเดือน ก.ย. 65

หมายเหตุ  การเดินทางส ารวจพ้ืนท่ี ติดตามงาน ตรวจรับงาน และ
เตรียมพิธีเปิด/ส่งมอบ ท่ีจะจัดข้ึนในช่วงต้นปี 2566 หากสถานการณ์
การระบาดของโควิด-19 ดีข้ึน หรือเดินทางข้ามประเทศได้จะ
ด าเนินการทันที

1. วันท่ี 8 มี.ค. 65 ผอ.สพพ. อนุมัติค าส่ัง สพพ. ท่ี 23/2565 แต่งต้ัง
คณะกรรมการด าเนินงานจ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง (โดยวิธี
เฉพาะเจาะจง)
2. วันท่ี 18 เม.ย. 65 ฝ่ายพัสดุยกเลิกค าส่ังแต่งต้ังตามข้อ 1. 
3. วันท่ี 19 เม.ย. 65 ผอ.สพพ. อนุมัติค าส่ัง สพพ. ท่ี 36/2565 แต่งต้ัง
คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง และคณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุส าหรับการจัดจ้างก่อสร้างสุขศาลาอนามัย 
4. คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ประชุม จ านวน 5 คร้ัง 

   - 12 พ.ค. 65 รับทราบค าส่ังแต่งต้ัง/เชิญชวนบริษัท 2 ราย

   - 19 พ.ค. 65 จัดท าร่างหนังสือเชิญชวน/ส่งออกไปยังบริษัทฯ

   - 17 มิ.ย. 65 พิจารณาคัดเลือกคุณสมบัติให้บริษัท ส.เขมราฐ อินดัสตร้ี 

จ ากัด เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างโรงหมอน้อย สปป.ลาว และให้ย่ืนข้อเสนอด้าน

ราคาภายใน 28 มิ.ย. 65

   - 12 ก.ค. 65 พิจารณาให้บริษัทฯ ย่ืนข้อเสนอด้านราคาใหม่ เน่ืองจากไม่

ถูกต้องตามช่องทางในข้อก าหนด

   - 25 ก.ค. 65 พิจารณาเอกสารและทบทวนราคากลางใหม่ 

   - 19 ส.ค. 65 รายงานงานผลต่อ ผอ.สพพ.

   - 23 ส.ค. 65 ผอ.สพพ. อนุมัติรายงานผลการซ้ือหรือจ้างโดยวิธี

เฉพาะเจาะจง

'   - 24 ส.ค. 65 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งเวียนทางอีเมล์ต่อสอก. (ฝ่ายพัสดุ) 

ด าเนินการจัดท าสัญญาจ้างและลงนามในสัญญาตามท่ีพัสดุแจ้งจะเร่ิม 31 

ส.ค. 65 - 6 ก.ย. 65 ก าหนด 7 วันท าการ

1. สอก.05(3)/80 ลงวันท่ี 7 มี.ค. 65 และค าส่ัง 
สพพ. ท่ี 23/2565 ลงวันท่ี 
8 มี.ค. 65
2. สอก.05(3)/126 ลงวันท่ี 18 เม.ย. 65 และ
ค าส่ัง สพพ. ท่ี 36/2565 ลงวันท่ี 
19 เม.ย. 65

3. สปส.07(2)/78 ลงวันท่ี 19 ส.ค. 65
4. สปส.07(2)/82 ลงวันท่ี 2 ก.ย. 65
5. สอก.05(3)/293 ลงวันท่ี 8 ก.ย. 65
6. สปส.07(1)/180 ลงวันท่ี 13 ก.ย. 65

กลยุทธ์ท่ี 3 เผยแพร่และ
ส่ือสารองค์ความรู้ด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานและการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมี

คุณภาพ 

สถาบันอุดมศึกษามี
การน าองค์ความรู้ด้าน
การบริหารและการ
พัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานไปปรับใช้และ
ต่อยอดเพ่ือการศึกษา
และวิจัย

1. สพพ. มีแนวทาง
ปฏิบัติในการป้องกัน 
แก้ไข และลด
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
และประเด็นด้านสังคม
2. ชุมชนและสังคม

โดยรอบพ้ืนท่ีโครงการ
มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน
3. ผู้มีส่วนได้เสียจาก
ภาคีต่างๆ สนับสนุน
การขับเคล่ือนความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อมและส่งเสริม
การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

  

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
(Corporate Social and Environmental  
Responsibility : CSER) ในพื นท่ีโครงการพัฒนา
ถนนหมายเลข 11 (R11) ช่วงครกข้าวดอ-โนนสะหวัน-
สานะคาม-บ้านวัง-บ้านน ้าสังข์) สปป.ลาว
ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. วิเคราะห์พ้ืนท่ีโครงการเพ่ือลดผลกระทบ
2. ก าหนดแผนการด าเนินโครงการ 
3. ด าเนินโครงการ 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
5. รายงานผลการด าเนินโครงการ

3.23. ส่งเสริมและจัดให้มีโครงการเพ่ือส่งเสริม
ความรับผิดชอบสังคมและส่ิงแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility) โดย
บูรณาการองค์ความรู้ด้านการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานแก่ประชาชนในพ้ืนท่ีตาม
ยุทธศาสตร์

จัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni เพ่ือเผยแพร่บทบาท
และภารกิจของ สพพ. 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) คัดเลือกสถาบันการศึกษาท่ีมีหลักสูตรการสอน ใน

หัวข้อท่ีเก่ียวกับภารกิจของ สพพ. หรือ
สถาบันการศึกษาท่ีมีความสนใจ
(2) ประสานจัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni กับ
มหาวิทยาลัยเป้าหมาย
(3) สพพ. น าเสนอบทบาทและภารกิจ รวมถึงการ
ด าเนินงานต่างๆ ในการให้ความช่วยเหลือประเทศเพ่ือน
บ้าน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่นักศึกษา
(4) ประเมินผลกิจกรรม NEDA Talk in Uni



 - จัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni คร้ังท่ี 1 ณ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วันท่ี 22 ก.ค. 65
 - จัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni คร้ังท่ี 2 ณ วิทยาลัยสหวิทยาการ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง วันท่ี 29 ส.ค. 65
 - น าเสนอ คพพ. เพ่ือทราบ ในคราวการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 9/2565

5

5สปส.
(ฝ่าย

ประชาสัมพันธ์)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 หน้าท่ี 3



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตร

มาสท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

1.1 เจ้าภาพจัดการประชุม 4 ฝ่าย ระหว่าง CEXIM-EDCF-JICA-NEDA

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. แต่งต้ังคณะท างานส าหรับจัดการประชุมดังกล่าว

2. จัดท าร่างก าหนดการ รูปแบบ หัวข้อการประชุม วัน เวลาและสถานท่ีเพ่ือเสนอหน่วยงานใน 3 

ประเทศร่วมกันพิจารณา

3. ประสานงานทุกส่วนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือจัดการประชุม

4. จัดการประชุม 4 ฝ่าย ระหว่าง CEXIM-EDCF-JICA-NEDA

สพพ. เป็นเจ้าภาพใน

การจัดการประชุม

ดังกล่าวได้ประสบ

ความส าเร็จ

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)

ระดับ 1  ด าเนินการก าหนดหัวข้อหลัก รูปแบบและร่างก าหนดการส าหรับการประชุมเสนอ ผอ. 

สพพ. เพ่ือพิจารณา

ระดับ 2  ประสานนัดหมายการประชุม และจัดเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม

ระดับ 3  ด าเนินการจัดการประชุม 

ระดับ 4  จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ

ระดับ 5  เสนอ คพพ. เพ่ือทราบ 

หมายเหตุ: เน่ืองจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์โควิด-19 อาจส่งผลให้ไม่สามารถจัดการ

ประชุมในรูปแบบเดิมได้ภายในเดือนมีนาคม 2565 ดังน้ัน จะพิจารณาขอขยายก าหนดการจัดการ

ประชุมไปไว้ช่วงคร่ึงหลังของปีงบประมาณ 65 โดยรูปแบบการประชุมอาจจะเป็นรูปแบบเดิมหรือ 

online ข้ึนอยู่กับสถานการณ์โควิด-19 ณ ช่วงเวลาดังกล่าว

- สนผ. ด าเนินการจัดประชุม 4 ฝ่าย ระหว่าง CEXIM-EDCF-JICA-NEDA ระหว่าง

วันท่ี 8-9 มิถุนายน 2565

'- สนผ. จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ เม่ือวันท่ี 20 

มิถุนายน 2565

'- เสนอ. ผลการประชุมฯ ต่อ คพพ. เพ่ือทราบ วันท่ี 20 กรกฎาคม 2565

- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ. 04/231 ลงวันท่ี 14 ธ.ค. 64

'- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ. 04/131 ลงวันท่ี 20 มิถุนายน 65

สนผ. 5

ประชุมประจ าปีร่วมกับ Development Partners

1.2.1 จัดประชุมประจ าปีระหว่าง สพพ. และ JICA (Annual Meeting NED-JICA)

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ประสานผู้แทน JICA ในประเทศไทยเพ่ือหารือเก่ียวกับการจัดการประชุมดังกล่าว

2. จัดท าก าหนดการ แนวทาง รูปแบบและหัวข้อการประชุมร่วมกับผู้แทน JICA

3. จัดการประชุมดังกล่าวร่วมกับ JICA




สพพ. และ JICA มี

การกระชับ

ความสัมพันธ์และ

การบูรณาการระหว่าง

กันอย่างใกล้ชิดและมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)

ระดับ 1  ประสานผู้แทน JICA เพ่ือร่วมกันก าหนดหัวข้อการประชุม รูปแบบและก าหนดการ

ส าหรับการประชุม เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา

ระดับ 2  ประสานนัดหมายการประชุม

ระดับ 3  จัดเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม 

ระดับ 4  ด าเนินการจัดการประชุม

ระดับ 5  จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ

สนผ. ประสานผู้แทน JICA เพ่ือร่วมกันก าหนดหัวข้อการประชุม รูปแบบและ

ก าหนดการส าหรับการประชุม เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา และประสานนัดหมาย

การประชุม พร้อมท้ังจัดเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม

บันทึกข้อความ ท่ี สนผ. 04/229 ลงวันท่ี 13 ธ.ค. 64 สนผ. 5

1.2.2 Annual High-level Meeting NEDA - ADB 

 ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ประสานผู้แทน ADB TRM เพ่ือหารือเก่ียวกับการจัดการประชุมดังกล่าว

2. จัดท าก าหนดการ แนวทาง รูปแบบและหัวข้อการประชุมร่วมกับผู้แทน ADB TRM

3. จัดการประชุมดังกล่าวร่วมกับ ADB




สพพ. และ ADB มีการ

กระชับความสัมพันธ์

ในระดับสูงมากข้ึน

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)

ระดับ 1  ประสานผู้แทน ADB เพ่ือหารือนัดหมายการประชุม

ระดับ 2  จัดท าก าหนดการ และเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม

ระดับ 3  ด าเนินการจัดการประชุม 

ระดับ 4  จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบระดับ 5  เสนอ คพพ. เพ่ือ

ทราบ

สนผ. ได้ด าเนินการประสานผู้แทน ADB เพ่ือหารือนัดหมายการประชุม และจัดท า

ก าหนดการ และเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม รวมท้ังด าเนินการจัดการประชุม 

ตลอดจนจัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบระดับ 5  เสนอ 

คพพ. เพ่ือทราบ

รายงานการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 10/2564 ระเบียบวาระท่ี 6.4 การประชุม 

ADB-Thailand NEDA Regional-Level Consultation คร้ังท่ี 1

5

1.2.3 จัดการประชุม Working Group ระหว่าง สพพ. และ ADB TRM รวมถึงผู้แทนในระดับ 

Technical Level ของ ADB Office ใน CLMV BST เพ่ือหารือโอกาสและแนวทางความ

ร่วมมือระหว่างกันในประเทศเพ่ือนบ้านและจัดท าแผนงานรายปี

 ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. แต่งต้ังคณะท างานซ่ึงเป็นผู้แทนจาก สพพ. 

2. หารือร่วมกับผู้แทนจาก ADB TRM ในการจัดการประชุมดังกล่าว ท้ังก าหนดการ รูปแบบ 

แนวทาง หัวข้อการประชุม รวมถึงวัน เวลาและสถานท่ี

3. ร่วมกันจัดการประชุมและจัดท าแผนความร่วมมือรายปีต่อไป 

จัดการประชุม 

Working Group 

ระหว่าง สพพ. และ 

ADB TRM รวมถึง

ผู้แทนในระดับ 

Technical Level ของ

 ADB Office ใน 

CLMV BST เพ่ือหารือ

โอกาสและแนวทาง

ความร่วมมือระหว่าง

กันในประเทศเพ่ือน

บ้านและจัดท า

แผนงานรายปี

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) 

ระดับ 1  รวบรวมข้อมูล และจัดท าข้อมูลส าหรับการประชุม

ระดับ 2  -

ระดับ 3  ด าเนินการจัดการประชุม 

ระดับ 4  -

ระดับ 5  จัดท ารายงานสรุปผลการประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ"

การประชุมระดับ Technical Level Meeting ระหว่าง สพพ. กับ ADB เม่ือวันท่ี 17

 พฤษาภคม 2565 ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พร้อมจัดท ารายงานสรุปผลการ

ประชุมเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ

บันทึกข้อความ สนผ. 04/131 ลงวันท่ี 20 มิถุนายน 65 5

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  บูรณาการความร่วมมือ (Policy Synergy)

ระยะเวลาการด าเนินงาน
หลักเกณฑ์กรอบแนวทางตามกลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบกลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
ระดับท่ีได้

51.2

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : บูรณาการความร่วมมือ

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือกับองค์กรเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 

2. บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตรเพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน

งบประมาณ (ประมาณการ) : 2.5 ล้านบาท

สนผ.

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและ

ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความ

เช่ือมโยงและบูรณาการ

2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่าง

หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงาน

ระยะปานกลาง (Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการ

การด าเนินงานของ สพพ. พร้อมระบุหน่วยงาน

ภายในประเทศ และต่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุป

ขอบเขตการท างานร่วมกันกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องอย่าง

ชัดเจน 

กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตร

ภายใต้แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผน

ความร่วมมือท้ังทางการเงินและทาง

วิชาการอย่างมีความเช่ือมโยงและ

บูรณาการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 หน้าท่ี 1



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตร

มาสท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

ระยะเวลาการด าเนินงาน
หลักเกณฑ์กรอบแนวทางตามกลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบกลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐาน
ระดับท่ีได้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : บูรณาการความร่วมมือ

บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตร

1.3.1 บูรณาการความร่วมมือกับ ธสน. ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับโครงการและการให้ความ

ช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group) ปีละ 2 คร้ัง มิ.ย. และ ธ.ค.

(2) สรุปผลการประชุมแต่ละคร้ัง เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ




ผู้บริหารมีข้อมูลเชิงลึก

ประกอบการตัดสินใจ

และร่วมมือในการให้

ความช่วยเหลือแก่

ประเทศเพ่ือนบ้าน

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) 

ระดับ 1 : ประสานจัดการประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group)

ระดับ 2 : -

ระดับ 3 : จัดประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group) ภายใน 30 มิ.ย. 65

ระดับ 4 : -

ระดับ 5 : สรุปผลการประชุม เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

1) ประสานจัดการประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group) 

เม่ือวันท่ี 1 มิ.ย. 2565

 2)  จัดประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group)  ในวันท่ี 30

 มิ.ย. 2565

 3) สรุปผลการประชุม เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบในวันท่ี 11 ก.ค. 2565

   1) ข้อความนัดประชุมระหว่าง สพพ. และ EXIM

   2) ใบรายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม

   3) หนังสือ สบค. 1/120 ลงวันท่ี 11 ก.ค. 2565




สบค. 1

5

กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตร

ภายใต้แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผน

ความร่วมมือท้ังทางการเงินและทาง

วิชาการอย่างมีความเช่ือมโยงและ

บูรณาการ

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและ

ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความ

เช่ือมโยงและบูรณาการ

2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่าง

หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงาน

ระยะปานกลาง (Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการ

การด าเนินงานของ สพพ. พร้อมระบุหน่วยงาน

ภายในประเทศ และต่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุป

ขอบเขตการท างานร่วมกันกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องอย่าง

ชัดเจน

1.3.2 บูรณาการความร่วมมือกับกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ (TICA) ในการให้ความ

ช่วยเหลือด้านการเงิน (FA) และวิชาการ (TA) แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ประชุมหารือระดับรองอธิบดี/รองผู้อ านวยการ เพ่ือพิจารณาแนวทางและนโยบายในการด าเนิน

กิจกรรมความร่วมมือในด้านต่างๆ จ านวน 1 คร้ัง (ด าเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของปี งปม. 2564)

(2) สรุปแนวทางและนโยบายในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือระหว่าง สพพ. และ TICA 

เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ

(3) การประชุมระดับคณะท างานภายใต้แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ ปีละ 2 คร้ัง (ไตรมาสท่ี 1 

และ ไตรมาสท่ี 3)

(4) ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนความร่วมมือเชิงบูรณาการในการให้ FA และ TA แก่

ประเทศเพ่ือนบ้านตามแนวทางท่ีก าหนดร่วมกัน

(5) สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ

เกิดการเสริมสร้างพลัง 

(Empowerment)  

และประสานงาน

เช่ือมโยง (Joined-Up

 Government) แบบ

บูรณาการการระหว่าง

 สพพ. และ TICA

6 เดือนหลัง (เม.ย. – ก.ย. 65) 

ระดับ 1 ประชุมคณะท างานภายใต้แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ คร้ังท่ี 2 ภายในส้ินไตรมาส 3 

(เดือนมิถุนายน 2565) 

ระดับ 3 ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนความร่วมมือเชิงบูรณาการในการให้ FA และ TA แก่ 

ประเทศเพ่ือนบ้านตามแนวทางท่ีก าหนดร่วมกัน

ระดับ 5 สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบผลการด าเนินงานคร้ังท่ี 2 ภายในส้ินไตร

มาส 4 (เดือนกันยายน 2565)

 - สนผ. ได้ประชุมคณะท างานภายใต้แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ คร้ังท่ี 2 และ

อยู่ระหว่างการขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนความร่วมมือเชิงบูรณาการในการให้

 FA และ TA แก่ประเทศเพ่ือนบ้านตามแนวทางท่ีก าหนดร่วมกัน

 - สรุปผลการด าเนินงานเสนอ ผอ. สพพ. เม่ือ

- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ 04/175 ลงวันท่ี 4 ต.ค. 64

'- บันทึกข้อความ ท่ี สนผ. 04/223 ลงวันท่ี 7 ธ.ค. 64

'- หนังสือ ท่ี สพพ 676/2564 ลงวันท่ี 10 ธ.ค. 64

สนผ.

สบค.1

สบค.2

5

51.3

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 หน้าท่ี 2



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

1. ดึงดูดทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถ

และศักยภาพในมิติด้านความช่วยเหลือและ

ความร่วมมือทางการเงิน ด้านการพัฒนา

องค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการจัดการ

ข้อมูล มาร่วมงาน

1.1 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร สพพ. ตามผลการศึกษา

แนวทางการปฏิบัติงาน ตามหลักการ Responsible 

business conduct (RBC) ด้านสิทธิมนุษยชนและการจ้าง

งานและแรงงานสัมพันธ์

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจปี 2565

2. เสนอแบบส ารวจความพึงพอใจต่อผู้อ านวยการ สพพ.

เพ่ือพิจารณา

3. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ

4. วิเคราะห์ผลการส ารวจความพึงพอใจวิเคราะห์และ

ประมวลผลข้อมูลจากแบบส ารวจฯ

5. รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจต่อผู้อ านวยการ สพพ.

องค์กรมีการพัฒนา

ในด้านต่างๆ อย่าง

เหมาะสม และเจ้าหน้าท่ี

รู้สึกมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาองค์กร น ามา

ซ่ึงความรู้สึกเป็นส่วน

หน่ึงในองค์กรและ

ความยึดม่ันผูกพันต่อ

องค์กร

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ

ระดับ 3  วิเคราะห์ผลการส ารวจความพึงพอใจวิเคราะห์

และประมวลผลข้อมูลจากแบบส ารวจฯ

ระดับ 5 รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ. ภายในเดือนมิถุนายน 2565

 

 - ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจแล้วเม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 

2565 ถึงวันท่ี 15 มิถุนายน 2565 

- วิเคราะห์ผลการส ารวจความพึงพอใจ ประมวลผลข้อมูลจาก

แบบส ารวจฯ และเสนอรายงานผลฯ ต่อผู้อ านวยการ สพพ. แล้ว 

เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2565




 - บันทึกรายงานผลการส ารวจความพึงใจ ท่ี 

สอก.05(4)/121 ลงวันท่ี 24 มิถุนายน 2565

สอก. 

(HR)

5

พัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองตามยุทธศาสตร์ 5

1.2.1 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)

อย่างเป็นรูปธรรม (กิจกรรมใหม่)เพ่ือเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วย

ในการวางแผนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม 

สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละบุคคล และส่งเสริม

การพัฒนาตนเองและการเติบโตทางอาชีพ

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. จัดท าแผน IDP อย่างเป็นรูปธรรม (กิจกรรมใหม่)

2. เสนอแผน IDP ต่อผู้อ านวยการ สพพ. เพ่ืออนุมัติใช้

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ

ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 

(Enhancing Human 

Resources)

สอก.
(HR/Secretary)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

1.2 บุคลากรของ สพพ. มี

ทักษะและ

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน

ในทุก ๆ มิติท่ีเก่ียวข้อง

2. อบรมความรู้ เคร่ืองมือในการด าเนินงาน

แบบสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นให้กับบุคลากรท้ังใน

ด้าน hard skills และ soft skills อาทิเช่น

 ภาวะผู้น า, เทคโนโลยีดิจิทัล, 

การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change 

Management) รวมถึงทักษะทาง

ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์

1. พัฒนาบุคลากรของ สพพ. ท้ังในด้าน HRD และ HRM

2. น าระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส่ และธรรมาภิบาล

งบประมาณ (ประมาณการ) : 19.546 ล้านบาท

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

56 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 จัดท า (ร่าง) แผน IDP ของเจ้าหน้าท่ี สพพ. 10 ต าแหน่ง

ระดับ 2 รายงาน (ร่าง) แผน IDP ของเจ้าหน้าท่ี สพพ. 10 ต าแหน่ง 

ต่อผู้อ านวยการ สพพ. พิจารณา

ระดับ 3 น าเสนอ (ร่าง) แผน IDP ต่อคณะอนุกรรมการบริหารงาน

บุคคล เพ่ือพิจารณา

ระดับ 4 ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผน IDP ตามความเห็นของ

คณะอนุกรรมการบริหารบุคคล และจัดท า (ร่าง) IDP

ในต าแหน่งอ่ืนๆ เพ่ิมเติมให้ครบทุกต าแหน่ง

ระดับ 5 รายงานผลการจัดท า (ร่าง) IDP ครบทุกต าแหน่ง ให้

ผู้อ านวยการ สพพ. พิจารณาอนุมัติ และจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามแผน IDP

ระดับท่ีได้

 

- คณะจิตวิทยาฯจัดท า (ร่าง) แผน IDP ของเจ้าหน้าท่ี สพพ.

10 รายแล้วเสร็จและน าส่งแล้วเม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2565

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ด าเนินการจัดท า IDP เพ่ิมอีก 7 ราย

และได้เสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลแล้วเม่ือวันท่ี

2 สิงหาคม 2565

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ด าเนินการจัดท าแผน IDP ส าหรับ

เจ้าหน้าท่ี สพพ. ครบท้ัง 43 ราย และได้น าเสนอร่าง IDP และ

แผนพัฒนาบุคลากรต่อผู้อ านวยการ สพพ.  แล้วเม่ือวันท่ี

30 กันยายน 2565




บันทึกขออนุมัติแผนพัฒนาบุคบากรรายบุคคล 

(IDP) ท่ี สอก. 05(4)/191 ลงวันท่ี 30 กันยายน 

2565

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 1



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ

ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 

(Enhancing Human 

Resources)

2. อบรมความรู้ เคร่ืองมือในการด าเนินงาน

แบบสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นให้กับบุคลากรท้ังใน

ด้าน hard skills และ soft skills อาทิเช่น

 ภาวะผู้น า, เทคโนโลยีดิจิทัล, 

การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change 

Management) รวมถึงทักษะทาง

ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

1.2.2 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับการฝึกอบรมภายนอกตาม 

Competency ท้ังในด้าน Hard skills และ Soft skills

โดยมีช่องทางการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในรูปแบบออนไลน์/ออฟไลน์

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. จัดหาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับแต่ละต าแหน่งตาม IDP

2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

3. การถ่ายทอดความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมและการพัฒนา

ท่ีจ าเป็นและส าคัญ

4. ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมเพ่ือวัดประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีทุกๆ 6 เดือน

5. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุกๆ 6 เดือน

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)  (ฝึกอบรมตาม Competency)

ระดับ 1 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ 

ร้อยละ 60

ระดับ 2 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ 

ร้อยละ 70

ระดับ 3 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ 

ร้อยละ 80

ระดับ 4 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ 

ร้อยละ 90

ระดับ 5 จ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ 

ร้อยละ 100 ประเมินผลการฝึกอบรม และรายงานผลต่อ ผอ. สพพ. 

ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2565




- ณ 30 กันยายน 2565 มีจ านวนผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี

ได้รับการฝึกอบรมตามแผนฯ ร้อยละ 100

 

- บันทึกรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการ

พัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

รอบ 6 เดือนหลัง (วันท่ี 1 เมษายน 2565 ถึงวันท่ี

30 กันยายน 2565) ท่ี สอก. 05(4)/189 ลงวันท่ี

30 กันยายน 2565

5

1.2.3 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับการฝึกอบรมภายในท่ีเก่ียวข้อง

และจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของ สพพ.

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ส ารวจหรือจัดหาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับองค์กร

2. จัดการฝึกอบรมภายใน 4 หลักสูตร/ปี โดยมีการทดสอบ

ก่อนและหลังการฝึกอบรม ทุกคร้ัง

3. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุกๆ 6 เดือน

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 ส ารวจหลักสูตรและจัดท าแผนฝึกอบรมภายในองค์กร 

ระดับ 2 เสนอแผนการฝึกอบรมภายในองค์กรต่อ ผอ. สพพ.

ระดับ 3 สามารถจัดฝึกอบรมภายในองค์กรได้ 1 คร้ัง 

ระดับ 4 สามารถจัดฝึกอบรมภายในองค์กรได้ 2 คร้ัง 

ระดับ 5 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2565

- มีการจัดการฝึกอบรมภายใน สพพ. จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่

หลักสูตรท่ี 1 “การป้องกันการทุจริตท่ีเกิดจากการเบิกจ่ายเงิน

และการจัดซ้ือจัดจ้าง” (ออนไลน์) บรรยายโดยนายมณเฑียร  

เจริญผล รองผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงานการตรวจเงิน

แผ่นดิน เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2565 2565

หลักสูตรท่ี 2 “การปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพ่ืองานราชการ” บรรยายโดยอุดมธิปก 

ไพรเกษตร ผู้ก่อต้ังส่ือ PDPA Thailand เม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม 

2565




- บันทึกขออนุมัติค่าใช้จ่ายและรายงานผลการ

ฝึกอบรมภายในองค์กร หลักสูตร “การป้องกัน

การทุจริตท่ีเกิดจากการเบิกจ่ายเงินและการ

จัดซ้ือจัดจ้าง”  ท่ี สอก. 05(4)/150 ลงวันท่ี

25 กรกฎาคม 2565

- บันทึกขออนุมัติค่าใช้จ่ายและรายงานผลการ

ฝึกอบรมภายในองค์กร หลักสูตร “การ

ปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพ่ืองานราชการ” ท่ี สอก.

 05(4)/152 ลงวันท่ี 27 กรกฎาคม 2565

5

1.2.4 จัดกิจกรรม Site visit เพ่ือศึกษาหาความรู้จากองค์กร

ภายนอก

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ส ารวจหรือจัดหาสถานท่ีเพ่ือจัดกิจกรรม Site visit นอก

สถานท่ี

2. จัดท าโครงการกิจกรรม Site visit เสนอ ผอ. สพพ.

3. ด าเนินการจัดกิจกรรม 2 คร้ัง/ปี 

4. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุกๆ 6 

เดือน 

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 ส ารวจ/จัดหาสถานท่ีและจัดท าแผนงาน/โครงการ Site visit

ระดับ 2 เสนอแผนงาน/โครงการ Site visit ต่อ ผอ. สพพ.

ระดับ 3 ประสานหน่วยงานเพ่ือเตรียมด าเนินโครงการ Site visit

ระดับ 4 สามารถจัดโครงการ Site visit ได้ 1 คร้ัง

ระดับ 5 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2565




- ได้ด าเนินการจัดกิจกรรม Site visit ประจ าปีงบประมาณ

พ.ศ. 2565 ณ ศูนย์การเรียนรู้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

(กฟผ.) ส านักงานกลาง จังหวัดนนทบุรี เสร็จส้ินเรียบร้อยแล้ว

เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 1 กันยายน 2565 โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ

จ านวน 43 คน




- บันทึกขออนุมัติค่าใช้จ่ายและรายงานผลการจัด

กิจกรรม Site visit ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565

ท่ี สอก. 05(4)/176 ลงวันท่ี 7 กันยายน 2565

5

,

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 2



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

1.2.5 จัดกิจกรรม Lunch Talk เพ่ือเป็นการถ่ายทอดความรู้

ให้แก่บุคลากรในองค์กร

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ด าเนินการจัดกิจกรรม 12 คร้ัง/ปี

2. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุกๆ 6 เดือน

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1  จัดกิจกรรม Lunch Talk 1 คร้ัง 

ระดับ 2  จัดกิจกรรม Lunch Talk 2 คร้ัง 

ระดับ 3  จัดกิจกรรม Lunch Talk 4 คร้ัง 

ระดับ 4  จัดกิจกรรม Lunch Talk 6 คร้ัง 

ระดับ 5 สรุปผลการจัด Lunch Talk ต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 

กันยายน 2565




มีการจัดกิจกรรม Lunch talk จ านวน 6 คร้ัง ดังน้ี

- คร้ังท่ี 1  เร่ือง Kick off PDPA วันท่ี 25 พฤษภาคม 2565

- คร้ังท่ี 2 เร่ือง ช้ีแจงคู่มือการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ประจ าปี (ปรับปรุงคร้ังท่ี 3) วันท่ี 14 มิถุนายน 2565

- คร้ังท่ี 3 เร่ือง วิชาความสุข วันท่ี 28 มิถุนายน 2565

- คร้ังท่ี 4  เร่ือง กิจกรรม 5 ส. วันท่ี 26 กรกฎาคม 2565

- คร้ังท่ี 5 เร่ือง การใช้บัตรเครดิตองค์กร และการใช้ระบบ

E-saraban วันท่ี 16 สิงหาคม 2565

- คร้ังท่ี 6 เร่ือง คุณธรรมและจริยธรรม ไตรมาส 4 วันท่ี

26 กันยายน 2565




- บันทึกรายงานผลการจัดกิจกรรม Lunch Talk

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน

หลัง

(วันท่ี 1 เมษายน 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 

2565)

ท่ี สอก. 05(1)/58 ลงวันท่ี 29 กันยายน 2565

5

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ

ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 

(Enhancing Human 

Resources)

3. สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม 

สัมมนาเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการ เข้า

อบรมหลักสูตรระยะส้ันท้ังออฟไลน์และ

ออนไลน์

1.3 การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการ

หรือเชิงปฏิบัติการ

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ส ารวจหรือจัดหาการประชุม สัมมนาท่ีเหมาะสม

2. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา และผู้บังคับบัญชา

ประเมินผลหลังการเข้าร่วมประชุม สัมมนา ทุกคร้ัง

3. ติดตามและประเมินผลการเข้าร่วมประชุม สัมมนา

เพ่ือวัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี

4. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุก 6 เดือน

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 ส ารวจหรือจัดหาและจัดท าแผนกิจกรรมการประชุม/สัมมนาฯ

ระดับ 2 เสนอแผนการจัดกิจกรรมการประชุม/สัมมนาฯ ต่อ ผอ. สพพ.

ระดับ 3 สามารถจัดกิจกรรมการประชุม/สัมมนาฯ ได้ 1 คร้ัง ภายใน

เดือนมิถุนายน 2565

ระดับ 4 สามารถจัดกิจกรรมการประชุม/สัมมนาฯ ได้ 2 คร้ัง ภายใน

เดือนสิงหาคม 2565

ระดับ 5 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2565




- มีเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมประชุม/สัมมนา จ านวน 2 คร้ัง ได้แก่

คร้ังท่ี 1 นางสาววิภา สีโสด นางสาวพัชร์วลัย มังคละศิริ

นางสาวพรวิมล เจริญสุข เข้าร่วมสัมมนา เร่ือง แนวทางการ

บังคับใช้ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคล พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี

23 พฤษภาคม 2565 และมีการ Lunch talk เม่ือวันท่ี

25 พฤษภาคม 2565

คร้ังท่ี 2 นายนิติรัชน์ ตันจันตา และนางสาวเบญญาภา ช่ืนเช้า

เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการขับเคล่ือนแผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2565

คร้ังท่ี 3 นายกีรติ เวฬุวัน และนายไพฑูรย์ จันทร์ธนไพบูลย์

เข้าร่วมการประชุมสัมมนา ประเด็นท่ีอาจพิจารณาหยิบยก

ใน Economic Diplomacy Talk (EDIT) คร้ังท่ี 1 “Geopolitics 

in and of global financial turbulence and way forward 

for Thailand”  เม่ือวันท่ี 22 กรกฎาคม 2565

 

- บันทึกรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการ

พัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

รอบ 6 เดือนหลัง (วันท่ี 1 เมษายน 2565 ถึงวันท่ี

30 กันยายน 2565) ท่ี สอก. 05(4)/189 ลงวันท่ี

30 กันยายน 2565

สอก.

(HR)

5

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 3



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

กลยุทธ์ท่ี 2  เพ่ิมสมรรถนะ

ในการท างาน กระบวนการ

ท างานด้วยการปรับปรุง

ประสิทธิภาพของการ

ด าเนินงาน (Operational 

Efficiency)

2. พัฒนา Framework ผลการด าเนินงาน

ขององค์กรเพ่ือสนับสนุนคุณภาพและการ

ด าเนินงานท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ 

(quality-and-results-oriented 

operations)

3. ด าเนินการก าหนดค่า KPIs และค่า

เป้าหมายท่ีชัดเจนตอบโจทย์ประโยชน์ของ

รัฐและความต้องการของประเทศร่วมพัฒนา

 (development partners)

2.1 โครงการบริหารผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด (KPI) โดยใช้ 

Performance Management Framework 

ด้าน Controlling: Plan-Do-Check-Act

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ศึกษาพันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และงานของ สพพ. 

(2) จัดท า Framework ส าหรับการก าหนดตัวช้ีวัด

(3) ระดมความเห็นเก่ียวกับการก าหนดแผนงาน (Plan) เป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดท่ีมีการเช่ือมโยงกันของระดับองค์กร ส านัก และบุคคล

(4) เสนอร่างตัวช้ีวัดต่อคณะอนุกรรมการ KPI และ คพพ.

(5) เจรจากับส านักงาน ก.พ.ร. 

(6) ช้ีแจงตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กับเจ้าหน้าท่ี สพพ. 

(7) ปฏิบัติงานตามแผน (Do) และติดตามและประเมินผล (Check) 

เป็นรายไตรมาส นับต้ังแต่ได้รับ KPI อย่างเป็นทางการจากส านักงาน

 ก.พ.ร.

(8) ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (Act) และน าข้อมูลย้อนกลับมา

ปรับปรุงการปฏิบัติงานในปีต่อไป

ระบบการบริหารผล

การปฏิบัติงานกับการ

บริหารองค์กร มีความ

เช่ือมโยงกัน ส่งผลให้

สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1  ติดตาม ทบทวนผลการปฏิบัติงาน และรวบรวมปัญหา

อุปสรรคท่ีเก่ียวกับ KPI ปี 2565

ระดับ 3  รายงานผลการประเมินคะแนน KPI ณ ไตรมาสท่ี 3 

ระดับ 5  จัดท ารายงานผลประเมิน KPI ณ ไตรมาสท่ี 4 (เบ้ืองต้น)

1. ติดตาม ทบทวนผลการปฏิบัติงาน และรวบรวมปัญหา

อุปสรรคท่ีเก่ียวกับ KPI ปี 2565 และรายงานต่อ ผอ.สพพ. เม่ือ

วันท่ี 30 มี.ค. 65

2. รายงานผลการประเมินคะแนน KPI ณ ไตรมาสท่ี 3 เสนอต่อ 

ผอ.สพพ. เม่ือวันท่ี 23 มิ.ย. 65

3. จัดท ารายงานผลการประเมินคะแนน KPI ณ ไตรมาสท่ี 4 

(เบ้ืองต้น) เสนอต่อ ผอ.สพพ. เม่ือวันท่ี 21 ก.ย. 65

1. บันทึกข้อความ สปส. 07(1)/43 ลงวันท่ี 30 

มี.ค. 65 เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานตาม

ตัวช้ีวัด (KPI) ด้านการประเมินองค์การมหาชน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ณ วันท่ี 31 

มี.ค. 65)

2. บันทึกข้อความ สปส. 07(1)/105 ลงวันท่ี 23 

มิ.ย. 65 เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานตาม

ตัวช้ีวัด (KPI) ด้านการประเมินองค์การมหาชน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ณ วันท่ี 30 

มิ.ย. 65)

3. บันทึกข้อความ สปส. 07(1)/190 ลงวันท่ี 21 

ก.ย. 65 เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานตาม

ตัวช้ีวัด (KPI) ด้านการประเมินองค์การมหาชน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ณ วันท่ี 30 

ก.ย. 65)

สปส. 5

2.2 การบริหารความเส่ียงของ สพพ.

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดท าร่างแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอต่อ

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของ สพพ. และ คพพ.

(2) ช้ีแจงแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ให้เจ้าหน้าท่ี สพพ. 

รับทราบ

(3) ติดตามความก้าวหน้าของแผน และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อ คพพ. เป็นรายไตรมาส

เจ้าหน้าท่ี สพพ. มี

ความรู้และเข้าใจแผน

บริหารความเส่ียงของ 

สพพ.

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) 

ระดับ 1 ช้ีแจงแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงปี 2566 

ระดับ 2 ติดตามผลการด าเนินงานความก้าวหน้าตามแผน ณ ไตรมาส

ท่ี 3

ระดับ 3 รายงานผลการด าเนินงาน ณ ไตรมาสท่ี 3 ต่อ

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของ สพพ. 

ระดับ 4 เสนอแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ปี 2566 ต่อ

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของ สพพ. 

ระดับ 5 เสนอแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ปี 2566 ต่อ คพพ.

1. ช้ีแจงแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงปี 2566 เม่ือ

วันท่ี 14 มิ.ย. 65

2. ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานความก้าวหน้าตามแผน 

ณ ไตรมาสท่ี 3 ไปยังส านักต่างๆ เม่ือวันท่ี 16 มิ.ย. 65

3. เสนอผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ.

ปี 2565 ณ ไตรมาสท่ี 3 ต่อ ผอ.สพพ. เม่ือวันท่ี 30 มิ.ย. 65

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของ สพพ. รับทราบผล

การด าเนินงาน ณ ไตรมาสท่ี 3 และเห็นชอบแผนบริหารความ

เส่ียงของ สพพ. ปี 2566 เม่ือวันท่ี 3 ส.ค. 65

5. คพพ. เห็นชอบแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ปี 2566 เม่ือ

วันท่ี 17 ส.ค. 65

1. ส าเนา Email แจ้งวันช้ีแจงแนวทางการจัดท าแผน

บริหารความเส่ียงปี 2566 ในกิจกรรม Lunch Talk

2. บันทึกข้อความ สปส. 07(1)/96 ลงวันท่ี 16 มิ.ย. 65 

เร่ืองขอความร่วมมือจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตาม

แผนบริหารความเส่ียง รายงานวบคุมภายใน และ

รายงานผลตามตัวช้ีวัด (KPI) ของ สพพ. ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (ไตรมาสท่ี 3)

3. บันทึกข้อความ สปส. 07(1)/112 ลงวันท่ี 30 มิ.ย. 65 

เร่ือง รายงานผล

การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ ไตรมาสท่ี 3

4. รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความ

เส่ียงของ สพพ. คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 2 ส.ค. 65

5. รายงานการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 17

 ส.ค. 65

สปส. 5

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 4



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการ

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ

ในทุกส่วนขององค์การ 

(Digital Transformation)

1. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ปลอดภัยและกระบวนการดิจิทัลมาใช้เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความ

ยืดหยุ่น

3.1 จัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีปลอดภัยและมี

ประสิทธิภาพ

3.1.1 พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศ เพ่ือบูรณา

การฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ  (Front & Back Office)

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ท่ีปรึกษาส่งงานส่วนท่ี 2

(2) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 2

(3) ส่งมอบและติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และอุปกรณ์

ต่างๆ

(4) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 3

(5) ติดต้ังและทดสอบระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP)

บุคลากรภายใน สพพ. 

สามารถใข้ระบบ

บริหารทรัพยากร

องค์กร (ERP) ในการ

เช่ือมโยงกระบวนการ

ท างานเพ่ือสนับสนุน

การปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และ

บรรลุเป้าหมาย

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) *เกณฑ์ใหม่

ระดับ 1 ผู้รับจ้างส่งผลการศึกษา วิเคราะห์ และออกแบบ 

Assessment & Design ท้ัง Integrated Workflow ท้ังองค์กร และ

แผนภาพผังการท างาน (Business Blueprint) ท่ีได้จากการศึกษา

ระบบงานปัจจุบัน (As-is) และสรุปความต้องการ (System 

Requirement Specification) ของระบบบริหารทรัพยากรองค์กร 

(ERP))

ระดับ 2 รายงานผลด าเนินงานตรวจรับงานส่วนท่ี 1

ระดับ 3 ผู้รับจ้างส่งเอกสารรายละเอียดการศึกษาและวิเคราะห์

ขอบเขตงาน แผนการด าเนินงานโครงการพัฒนาและปรับปรุง

โครงสร้างระบบสารสนเทศ เพ่ือมาตรฐานในระดับสากล (Inception 

Report))

ระดับ 4 รายงานผลด าเนินงานตรวจรับงานส่วนท่ี 2

ระดับ 5 ผู้รับจ้างส่งงานส่วนท่ี 3 ประกอบด้วย ส่งมอบและติดต้ัง

เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) และอุปกรณ์ต่างๆ

1. บริษัทได้ส่งมอบงานส่วนท่ี 1 ด าเนินการศึกษา และวิเคราะห์วิธีการ

ด าเนินการบูรณาการระบบสารสนเทศ เม่ือวันท่ี 29 เม.ย. 65

2. คณะกรรมการตรวจรับฯ ได้มีการประชุมตรวจรับงานส่วนท่ี 1 เม่ือวันท่ี 

30 พ.ค. 65

3. บริษัทฯ ได้เข้ามารับ Requirement เพ่ิมเติมเก่ียวกับภาพรวมของ สพพ.

 เพ่ือน าไปจัดท า Blueprint เม่ือวันท่ี 6 มิ.ย. 65

4. บริษัทฯ ส่งมอบงานส่วนท่ี 1 แผนการด าเนินงาน และสรุปความต้องการ

ของระบบ ERP (คร้ังท่ี 2) เม่ือวันท่ี 23 มิ.ย. 65

5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้มีความเห็นให้บริษัทฯ ปรับแก้ใน

รายละเอียด Work Flow และ Data Flow แต่ละระบบ เพ่ือให้เป็นไปตาม

ความต้องการ สพพ. เม่ือวันท่ี 19 ก.ค. 65

6. สพพ. กับบริษัทฯ ร่วมกันหารือเก่ียวกับรายละเอียดในรายละเอียด 

Work Flow และ Data Flow แต่ละระบบ เพ่ือให้บริษัทฯ น าไปพัฒนา

ระบบให้เป็นไปตามความต้องการของ สพพ. ได้อย่างครบถ้วน เม่ือวันท่ี 25

 ก.ค. 65, 27 ก.ค. 65 และ วันท่ี 1 - 2 ส.ค. 65

'7. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุโครงการฯ ได้มีมติเห็นชอบงานงวดท่ี 1 

ของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 9 ส.ค. 65

'8. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ได้ประชุมตรวจรับงานส่วนท่ี 2 มีมติ

เห็นชอบงานงวดท่ี 2 ของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 6 ก.ย. 65

1. บริษัท แอดเพย์ เซอร์พอยท์ จ ากัด ได้มีหนังสือ

เลขท่ี อพ. 015/2565 ลงวันท่ี 29 เม.ย. 65 เร่ือง ขอ

ส่งงวดงานงวดท่ี 1

2. ใบตรวจรับพัสดุงานส่วนท่ี 1

3. บริษัท แอดเพย์ เซอร์พอยท์ จ ากัด ได้มีหนังสือ

เลขท่ี อพ. 030/2565 ลงวันท่ี 29 มิ.ย. 65 เร่ือง ขอ

ส่งงวดงานงวดท่ี 2

4.บริษัท แอดเพย์ เซอร์พอยท์ จ ากัด ได้มีหนังสือ

เลขท่ี อพ. 046/2565 ลงวันท่ี 25 ส.ค. 65 เร่ือง ขอ

ส่งงวดงานงวดท่ี 2 (ฉบับแก้ไข)

5. ใบตรวจรับพัสดุงานส่วนท่ี 2

6. บริษัท แอดเพย์ เซอร์พอยท์ จ ากัด ได้มีหนังสือ

เลขท่ี อพ. 050/2565 ลงวันท่ี 12 ก.ย. 65 เร่ือง ขอ

ส่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ (Hardware)

7. บริษัท แอดเพย์ เซอร์พอยท์ จ ากัด ได้มีหนังสือ

เลขท่ี อพ. 056/2565 ลงวันท่ี 26 ก.ย. 65 เร่ือง ขอ

ติดต้ังอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์
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9. บริษัทฯ ได้ส่งมอบอุปกรณ์ เม่ือวันท่ี 12 ก.ย. 65 

10. บริษัทฯ ส่งมอบงานส่วนท่ี 3 เม่ือวันท่ี 27 ก.ย. 65

11. บริษัทฯ ได้ส่งมอบอุปกรณ์ เม่ือวันท่ี 28 ก.ย. 65

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 5



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

3.1.2 ตรวจสอบความม่ันคงด้านสารสนเทศและการส่ือสาร 

(Computer Audit) ISO/IEC 27001:2013

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) แต่งต้ังค าส่ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน 

(TOR)

(2) จัดท าและรายงานผลจัดท าร่าง TOR ต่อ ผอ.สพพ.

(3) ลงนามในสัญญา

(4) ท่ีปรึกษาส่งมอบรายงานการตรวจสอบความม่ันคงด้าน

สารสนเทศและการส่ือสาร (Computer Audit) ISO/IEC 

27001:2013 มายัง สพพ.

(5) รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ.

มีระบบการรักษาความ

ม่ันคงปลอดภัย

สารสนเทศท่ีได้

มาตรฐานสากล

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) *เกณฑ์ใหม่

ระดับ 1 ลงนามในสัญญาจ้าง

ระดับ 2 -

ระดับ 3 ส่งมอบร่างนโยบายและแนวปฏิบัติ (Cyber Security) ท่ี

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์

ระดับ 4 -

ระดับ 5 ส่งมอบแผนลดความเส่ียง และรายงานผลการตรวจสอบ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013

1. ผอ. สพพ. อนุมัติ (ร่าง) ขอบเขตของงานโครงการฯ เม่ือวันท่ี 8

 เม.ย. 65

2. ประกาศประกวดราคาจ้างโครงการฯ ด้วยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เม่ือวันท่ี 12 - 24 พ.ค. 65 

3. ประกาศผลผู้ชนะการประกวดราคา เม่ือวันท่ี 19 ก.ย. 65

4. คาดว่าจะลงนามในสัญญาจ้าง วันท่ี 30 ก.ย. 65

ปัญหาและอุปสรรค

การจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนงานท่ีก าหนด เน่ืองจาก

1. การเร่ิมประกาศ e-bidding ซ่ึงจะท าภายหลังจากท่ี ผอ.สพพ.

 อนุมัติ TOR ใช้ระยะเวลา 1 เดือน (เดิมก าหนดระยะเวลาเร่ิม 

e-bidding หลังจาก ผอ.สพพ. อนุมัติ TOR ระยะเวลา 2 สัปดาห์)

2. ผอ.สพพ. มีค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจ้างฯ เม่ือวันท่ี 12 พ.ค.

 65 ต่อมา ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการจ้างฯ มีหนังสือถึง

หน่วยงานภายนอก (สบน.) เพ่ือแต่งต้ังผู้แทน เม่ือวันท่ี 15 มิ.ย. 

65 (ใช้ระยะเวลาประมาณ 1 เดือน ซ่ึงจากเดิมคาดว่าจะใช้เวลา 1

 สัปดาห์)

1. บันทึก ส านักอ านวยการ ท่ี สอก.05(3)/149 

ลงวันท่ี 6 พ.ค. 65 เร่ือง ขออนุมัติให้ด าเนินการ

จัดจ้าง โครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-bidding)

2. ส าเนาสัญญาจ้าง ลงวันท่ี 30 ก.ย. 65

สปส. 1

3.1.3 พัฒนาระบบเครือข่ายและจัดหาซอฟท์แวร์ เพ่ือความ

ม่ันคงปลอดภัยของ สพพ. 

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) วางแผนระบบเครือข่ายภายในของส านักงาน และจัดหา

ซอฟท์แวร์ (ภายในปี 2564)

(2) ก าหนดคุณสมบัติของอุปกรณ์ และจัดท าร่าง TOR 

(ภายในปี 2564)

(3) รายงานผลจัดท าร่าง TOR 

(4) ลงนามในสัญญา

(5) ส่งมอบและติดต้ังอุปกรณ์ระบบเครือข่าย และซอฟท์แวร์

(6) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

สพพ. มีระบบเครือข่าย

 และซอฟท์แวร์ท่ี

สามารถแจ้งเตือน

ผู้ดูแลระบบเครือข่าย 

(Administrator) กรณี

พบการบุกรุกจากผู้ไม่

พึงประสงค์ รวมถึงมี

ระบบท่ีสอดคล้องกับ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) *เกณฑ์ใหม่

ระดับ 1 ประกาศ e-bidding

ระดับ 2 -

ระดับ 3 ลงนามในสัญญาจ้าง 

ระดับ 4 -

ระดับ 5 ติดต้ังและส่งมอบระบบเครือข่ายและซอฟท์แวร์ เพ่ือความ

ม่ันคงปลอดภัยของ สพพ. ภายในเดือน ส.ค. 65

หมายเหตุ: ในกรณีท่ีไม่มีเหตุสุดวิสัย เช่น ไม่มีผู้สนใจหรือมีการ

อุทธรณ์ผลการคัดเลือก ฯลฯ

1. ประกาศประกวดราคาจ้างโครงการฯ ด้วยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) (คร้ังท่ี 1) เม่ือวันท่ี 5 - 18 พ.ค. 65

2. ยกเลิกประกาศ ประกวดราคาซ้ือ โครงการฯ ด้วยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เม่ือวันท่ี 23 มิ.ย. 65 เน่ืองจากมีผู้ย่ืน

ข้อเสนอท่ีถูกต้องตรงตามเง่ือนไข เพียง 1 ราย

3. ประกาศราคาจ้างโครงการฯ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-bidding) (คร้ังท่ี 2) เม่ือวันท่ี 24 มิ.ย. 65 - 5 ก.ค. 65

4. ประกาศผลผู้ชนะการประกวดราคา เม่ือวันท่ี 2 ส.ค. 65

5. ลงนามในสัญญาจ้าง เม่ือวันท่ี 21 ก.ย. 65

6. ติดต้ังและส่งมอบอุปกรณ์ วันท่ี 29 ก.ย. 65

1. บันทึก ส านักอ านวยการ ท่ี สอก.05(3)/142 ลงวันท่ี 

29 เม.ย. 65 เร่ือง ขออนุมัติให้ด าเนินการจัดจ้าง 

โครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้วยวิธี

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)

2. บันทึก ส านักอ านวยการ ท่ี สอก.05(3)/192 ลงวันท่ี 

20 มิ.ย. 65 เร่ือง ขออนุมัติให้ด าเนินการยกเลิกประกวด

ราคาซ้ือ โครงการพัฒนาระบบเครือข่ายและจัดหา

ซอฟต์แวร์ เพ่ือความม่ันคงปลอดภัย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) และขออนุมัติให้ด าเนินการ

ประกวดราคาซ้ือ โครงการฯ ประจ าปี 2565

3. ประกาศผลผู้ชนะการประกวดราคา เม่ือวันท่ี 2 ส.ค. 

65

4. สัญญาจ้าง เลขท่ี 10/2565 ลงวันท่ี 21 ก.ย. 65

5. หนังสือแจ้งติดต้ังและส่งมอบอุปกรณ์ วันท่ี 29 ก.ย. 65

สปส. 5

3.1.4 เพ่ิมศักยภาพเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ส ารวจอายุการใช้งานของเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ต่อพ่วงภายใน สพพ. (ภายในปี 2564)

(2) รายงานผลการส ารวจอายุการใช้งานของเคร่ือง

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงภายใน สพพ. เสนอต่อ ผอ.

สพพ. (ภายในปี 2564)

(3) แต่งต้ังค าส่ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน 

(TOR) (ภายในปี 2564)

(4) จัดท าร่าง TOR (ภายในปี 2564)

(5) รายงานผลจัดท าร่าง TOR

(6) ลงนามในสัญญา

(7) ท่ีปรึกษาส่งมอบและติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ต่อพ่วง

บุคลากรมีอุปกรณ์ท่ี

รองรับเทคโนโลยีในปัจ

จับน และเพียงพอตาม

ความต้องการ รวมถึง

สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างเต็มประสิทธิภาพ

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) *เกณฑ์ใหม่

ระดับ 1 -

ระดับ 2 -

ระดับ 3 -

ระดับ 4 -

ระดับ 5 ติดต้ังและส่งมอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง 

ภายในเดือน มิ.ย. 65

1. ลงนามสัญญาจ้างกับเทคพอยท์ คอมมิวนิเคช่ัน จ ากัด เม่ือวันท่ี

 31 มี.ค. 65

2. บริษัท เทคพอยท์ คอมมิวนิเคช่ัน จ ากัด เข้ามาติดต้ังและส่ง

มอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงแล้วเสร็จ เม่ือวันท่ี 12

 พ.ค. 65

1. บริษัท เทคพอยท์ คอมมิวนิเคช่ัน จ ากัด ได้มี

หนังสือเลขท่ี TPC20220505 

ลงวันท่ี 12 พ.ค. 65 เร่ือง ขอส่งงานของโครงการ

เพ่ิมศักยภาพเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อ

พ่วงส าหรับทดแทนเคร่ืองเดิมท่ีเส่ือมสภาพ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามสัญญา 

เลขท่ี 7/2565 ลงวันท่ี 31 มี.ค. 65

2. ใบตรวจรับการติดต้ังและส่งมอบเคร่ือง

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง 

ลงวันท่ี 1 มิ.ย. 65

สปส. 5

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 6



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการ

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ

ในทุกส่วนขององค์การ 

(Digital Transformation)

2. สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีอ านวยความ

สะดวกในการเข้าถึงบริการความรู้ท่ี

หลากหลายและท าให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ

เข้าถึงได้

3.2 พัฒนา Platform ส่ือประชาสัมพันธ์ สพพ. ด้วย Website 

ภาครัฐ 2.0 ของ สพพ. ให้มีความสะดวกและเข้าถึงได้ง่าย 

โดยพัฒนา Website และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

เป็นไปตามมาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ 

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) วางแผน วิเคราะห์ และออกแบบเว็บไซต์ (ภายในปี 2564)

(2) ก าหนดคุณสมบัติของอุปกรณ์ และจัดท าร่าง TOR 

(ภายในปี 2564)

(3) รายงานผลจัดท าร่าง TOR (ภายในปี 2564)

(4) ลงนามในสัญญา

(5) ส่งมอบและติดต้ังระบบเว็บไซต์

(6) ทดสอบระบบเว็บไซต์

(7) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สามารถเข้าถึงข้อมูล

ของ สพพ. ได้สะดวก

ย่ิงข้ึน

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) *เกณฑ์ใหม่

ระดับ 1 ลงนามในสัญญาจ้าง

ระดับ 2 -

ระดับ 3 จัดท าแบบจ าลอง (Mock up) ของระบบเว็บไซต์และระบบ 

Intranet 

ระดับ 4 ติดต้ังระบบเว็บไซต์และระบบ Intranet 

ระดับ 5 ทดสอบระบบเว็บไซต์และระบบ Intranet

หมายเหตุ: ในกรณีท่ีไม่มีเหตุสุดวิสัย เช่น ไม่มีผู้สนใจหรือมีการ

อุทธรณ์ผลการคัดเลือก ฯลฯ

1. ผอ. สพพ. อนุมัติรายงานผลการพิจารณาผลการประกวดราคา

โครงการฯ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เม่ือวันท่ี 

24 พ.ค. 65 ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ฯ เห็นควรให้เพ่ิมข้อความ “ผู้ย่ืนข้อเสนอจะต้องย่ืน

ผลงานท่ีเก่ียวกับการจัดท าเว็บไซต์” 

2. ผอ. สพพ. อนุมัติขอบเขตของงานโครงการฯ ท่ีได้ปรับแก้ไข

เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 23 มิ.ย. 65

3. ประกาศราคาจ้างโครงการฯ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-bidding) (คร้ังท่ี 2) เม่ือวันท่ี 19 ก.ค. 65 - 27 ก.ค. 65 

4. ประกาศผลผู้ชนะการประกวดราคา เม่ือวันท่ี 27 ก.ย. 65

5. คาดว่าจะลงนามในสัญญาจ้าง วันท่ี 30 ก.ย. 65

ปัญหาและอุปสรรค

เน่ืองจากมีผู้ย่ืนข้อเสนอย่ืนเอกสารไม่ครบถ้วนตามท่ีก าหนดใน TOR 

โครงการดังกล่าว ซ่ึงเป็นสาระส าคัญในการพิจารณาคุณสมบัติของผู้ย่ืน

ข้อเสนอ จึงมีความเป็นต้องด าเนินการยกเลิกประกาศประกวดราคาฯ 

และด าเนินกระบวนการประกวดราคาอีกคร้ัง

1. บันทึกข้อความ ส านักอ านวยการ ท่ี สอก 

05(3)/163 ลงวันท่ี 23 พ.ค. 65 เร่ือง รายงานผลการ

พิจารณาผลการประกวดราคา โครงการพัฒนาระบบ

เว็บไซต์เพ่ือเป็นตามมาตรฐาน เว็บไซต์ภาครัฐ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)

2. บันทึกข้อความ ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพและ

ส่ือสารองค์กร ท่ี สปส 07(3)/44 ลงวันท่ี 23 มิ.ย. 65 

เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

(ร่าง) ขอบเขตของงานโครงการฯ

3. ประกาศผลผู้ชนะการประกวดราคา เม่ือวันท่ี 27 

ก.ย. 65

4. ส าเนาสัญญาจ้าง ลงวันท่ี 30 ก.ย. 65

สปส. 1

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง

 Mindset ส าหรับบุคลากร

ในเร่ือง Resilient 

Organization

1. บุคลากรได้รับการอบรมในเร่ืองความเป็น

 Resilience ท้ังในระดับองค์กรและระดับ

บุคคล

4.1 การเสริมสร้างความยึดม่ันผูกพัน (Employee 

Engagement)

(1) กิจกรรมส่งเสริมความยึดม่ันผูกพัน

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. น าผลการส ารวจความพึงพอใจปี 2564 มาออกแบบ

กิจกรรมและวางแผนการจัดกิจกรรมความยึดม่ันผูกพันภายใต้

หลักการ 3S

2. เสนอแผนการจัดกิจกรรม 3S ต่อผู้อ านวยการ สพพ.

3. จัดกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ อย่างน้อยปี

ละ 1 คร้ัง

4. ประเมินผลและติดตามผลหลังการจัดกิจกรรม

5. สรุปผลการจัดกิจกรรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. เพ่ือทราบ

บุคลากรของ สพพ. มี

ความยึดม่ันผูกพันกับ

สพพ.และมี

ความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 ร่างโครงการกิจกรรมเสริมสร้างความยึดม่ันผูกพันองค์กร

ระดับ 2 น าเสนอโครงการต่อ ผอ. สพพ. 

ระดับ 3 จัดกิจกรรม 1 คร้ัง 

ระดับ 4 ประเมินผลการจัดกิจกรรมฯ 

ระดับ 5 รายงานผลต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2565




- ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมความ

ยึดม่ันผูกพันเก่ียวกับการลดความหมดไฟในการท างาน ซ่ึงจัดโดย

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซ่ึงจะด าเนินการเม่ือจัดท าแผน IDP 

แล้วเสร็จ

*ผอ. สพพ. อนุมัติให้ปรับแผนโดยให้จัดกิจกรรมฯ ภายในเดือน

พฤศจิกายน 2565

เน่ืองจากช่วง 6 เดือนแรก เกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

ส่งผลต้องเล่ือนการจัดกิจกรรมฯ มาด าเนินการในรอบ 6 เดือน

หลังหลายกิจกรรม ประกอบกับจุดประสงค์หลักในการจัด

กิจกรรมส่งเสริมความยึดม่ันผูกพัน ต้องการท่ีจะจัดกิจกรรมแบบ

 On Site จึงท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมดังกล่าวได้ โดยจะขอให้

เล่ือนการจัดกิจกรรม “การลดความหมดไฟในการท างาน” ซ่ึง

คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ในเดือนพฤศจิกายน 2565

 

- บันทึกรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการ

พัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

รอบ 6 เดือนหลัง (วันท่ี 1 เมษายน 2565 ถึงวันท่ี

30 กันยายน 2565) ท่ี สอก. 05(4)/189 ลงวันท่ี

30 กันยายน 2565

สอก.

(HR)

 -

2. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้  มีวัฒนธรรมในการเรียนรู้ผ่านการ

ท างานเป็นทีม

4.2 การจัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) 

ของ สพพ. 

4.2.1 การจัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management:

 KM) ของ สพพ. ผ่านกิจกรรมการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ส ารวจความต้องการรับรู้ ชุดความรู้ท่ีจ าเป็น และจัดท า/

ทบทวนแผน KM ประจ าปี

(2) ก าหนดประเด็นหัวข้อความรู้

(3) ประเมินความรู้ก่อนจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้

(4) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 

(5) การประเมินผลความรู้หลังการแลกเปล่ียนความรู้




มีการแลกเปล่ียนความรู้

 และมีการจัดเก็บชุด

ความรู้ต่างๆ ไว้ ท าให้

สามารถเข้ามาสืบค้น 

เพ่ือศึกษาหาความรู้ได้

ตลอดเวลา

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) 

ระดับ 1 ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ผ่าน

ช่องทางต่างๆ

ระดับ 2 ประเมินความรู้ก่อนจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้

ระดับ 3 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ ภายในเดือน มิ.ย. 65

ระดับ 4 ประเมินความรู้หลังจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้

ระดับ 5 รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. ภายใน 30 ก.ย. 65

1. ด าเนินการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้

ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Email Poster และแจ้งในกรุ๊ป Line 

NEDA เม่ือวันท่ี 27 มิ.ย. 65

2. จัดให้มีการประเมินความรู้ก่อนจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ 

เม่ือวันท่ี 30 มิ.ย. 65

3. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ ในหัวข้อ "การวิเคราะห์ความ

เส่ียงประเทศเพ่ือนบ้าน" เม่ือวันท่ี 30 มิ.ย. 65 พร้อมท้ังจัดให้มี

การประเมินความรู้หลังจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้

4. รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. แล้ว เม่ือวันท่ี 23 ก.ย.

 65

1. การประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน

ความรู้ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Email Poster 

และแจ้งในกรุ๊ป Line NEDA เม่ือวันท่ี 27 มิ.ย. 65

2. แบบประเมินความรู้ก่อนและหลังจัดกิจกรรม

แลกเปล่ียนความรู้

3. ใบรายช่ือผู้เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ 

ในหัวข้อ "การวิเคราะห์ความเส่ียงประเทศเพ่ือน

บ้าน" เม่ือวันท่ี 30 มิ.ย. 65 

4. บันทึกข้อความ สปส. 07(1)/191 ลงวันท่ี 23 

ก.ย. 65 เร่ือง รายงานผลการด าเนินงาน

คณะท างานจัดการความรู้ (Knowledge 

Management: KM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565




สปส.
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 7



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

4.2.2 จัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: 

KM) ของสพพ. ผ่านระบบ Library Knowledge โดย

จัดเก็บข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ประจ าปี 2565 เพ่ือ

จัดเก็บไว้ใน Library Knowledge 100%

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดเก็บข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีรับการฝึกอบรมท้ัง

ภายในและภายนอก หรือเข้าร่วมการสัมมนาเชิงวิชาการหรือ

ปฏิบัติการ 

(2) น าเข้าเอกสารและรายงานสู่ระบบ Library Knowledge 

เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีเข้าถึงได้ง่าย

(3) รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุก 6 เดือน

บุคลากร สพพ. มี

ความรู้เพ่ิมเติมจากการ

สืบค้นข้อมูลจาก 

Library Knownledge

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) 

ระดับ 1  บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 60

ระดับ 2  บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 70

ระดับ 3  บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 80

ระดับ 4  บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 90 

ระดับ 5 บันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีได้ร้อยละ 100 

และรายงาน ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2565

 

- สามารถบันทึกข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ี

ท่ีปรับปรุงแล้วในปี 2565 ได้จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 100




- ข้อมูลอยู่ใน NEDA (T) >> Libraly 

Knowledge

- บันทึกรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการ

พัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

รอบ 6 เดือนหลัง (วันท่ี 1 เมษายน 2565 ถึงวันท่ี

30 กันยายน 2565) ท่ี สอก. 05(4)/189 ลงวันท่ี

30 กันยายน 2565

สอก.

(HR)
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3. พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรท่ีมี

คุณสมบัติแบบฝัง (embedded 

Characteristics) ในเร่ืองมีความพร้อมใน

การปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 

พร้อมในการปรับเปล่ียนวิธีการท างานในยุค

ดิจิทัล สามารถใช้ประโยชน์การเทคโนโลยี

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างานและ

กระบวนการท างาน

4.3 จัดกิจกรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ กิจกรรม นวัตกรรม

เสริมสร้างองค์การองค์กรแห่งการเรียนรู้  เพ่ือสร้าง 

Mindset เบ้ืองต้น ด้านนวัตกรรมแก่บุคลากร

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. จัดท าแผนโครงการ

2. เสนอแผนต่อผู้อ านวยการ สพพ.

3. จัดกิจกรรม 1 คร้ังต่อปี

4. ประเมินผลการจัดกิจกรรม

5. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.

สพพ. เป็นองค์กรท่ีมี

นวัตกรรมและเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) 

ระดับ 1 จัดท าแผนโครงการ/กิจกรรม

ระดับ 2 เสนอแผนฯ ต่อผู้อ านวยการ สพพ.

ระดับ 3 ด าเนินการตามแผนการจัดกิจกรรม/จัดกิจกรรม 1 คร้ัง

ระดับ 4 ประเมินผลการจัดกิจกรรมฯ

ระดับ 5 รายงานผลการจัดกิจกรรมต่อ ผอ. สพพ. ภายในวันท่ี

30 กันยายน 2565




- ด าเนินการจัดกิจกรรมนวัตกรรมเสริมสร้างองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ ภายใต้กิจกรรม “ทีมงานพลังร่วม” เรียบร้อยแล้ว

ในวันท่ี 7 - 8 กรกฎาคม 2565 และเสนอรายงานผลการ

จัดกิจกรรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. แล้ว เม่ือวันท่ี

20 กันยายน 2565




 - บันทึกรายงานผลการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือพัฒนาบุคลากร หลักสูตร “ทีมงานพลังร่วม”

และขออนุมัติค่าใช้จ่ายส าหรับหลักสูตรในการฝึก

อบรม ท่ี สอก. 05(4)/182 ลงวันท่ี 20 กันยายน 

2565

ส านัก

อ านวยการ 

(HR)
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4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการ

ท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความ

โปร่งใส มีธรรมาภิบาล

4.4 ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานของ สพพ. ให้

สอดคล้องตามกฎหมายก าหนด

4.4.1 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) รวบรวม ศึกษากฎหมาย "การรักษาความม่ันคงปลอดภัย

ด้านสารสนเทศ"

(2) สรุปกฎหมายแบบย่อ ในรูปแบบ Flowchart หรือ 

รูปแบบอ่ืน

(3) จัดท าตาราง Compliance Checklist เพ่ือรวบรวมบันทึก

กฎหมาย กฎระเบียบ อ่ืน ๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่

(4) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ

 ข้อก าหนด

(5) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ

(6) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

องค์กรมีการปรับปรุง

กระบวนการท างานงาน

ให้สอดคล้องกับ

กฎหมายก าหนด เพ่ือ

ลดความผิดพลาดจาก

การไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย และเกิดการ

ควบคุมภายในท่ีดี

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)

ระดับ 1 รวบรวมข้อมูล ศึกษา กฎเกณฑ์ ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศ 

และอ่ืนๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างครบถ้วน เร่ือง "การ

รักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ"

ระดับ 2 จัดท าสรุปผล (Flowchart/ Mindmap/ อ่ืน ๆ) กฎหมาย 

ระเบียบ ค าส่ัง และอ่ืนๆ ท่ีได้จากการศึกษา

ระดับ 3 จัดท าตาราง Compliance Checklist บันทึกรวมรวม 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง จากแหล่งต่างๆ ตามกิจกรรม

 ภายในเดือน ธ.ค. 64

ระดับ 4 สอบถามและค้นหาข้อมูลภายในองค์กรเบ้ืองต้น ว่า

ปฏิบัติงานตามข้อก าหนดต่างๆ หรือไม่ และให้ข้อเสนอแนะหากพบ

ข้อสังเกต

ระดับ 5 น าส่งผลสรุปท่ีได้จากการศึกษา พร้อมข้อเสนอแนะ เสนอต่อ

 ผอ.สพพ. ภายใน มี.ค. 65

รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เก่ียวกับการรักษาความ

ม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ จัดท าสรุปผล พร้อมท้ังจัดท า 

Compliance Checklist เสร็จเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 14 ธ.ค. 64

1. สรุปผลการศึกษา เร่ือง การรักษาความม่ันคง

ปลอดภัยด้านสารสนเทศ

2. Compliance Checklist เร่ือง การรักษา

ความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

ฝกม. 5 5

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง

 Mindset ส าหรับบุคลากร

ในเร่ือง Resilient 

Organization

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 8



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

4.4.2 การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ทบทวนกฎหมาย (Update) "การจัดซ้ือจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ" เพ่ิมเติมจากปี 2564

(2) ปรับปรุงกฎหมายใน Flowchart หรือ ในรูปแบบอ่ืน

(3) ทบทวนตาราง Compliance Checklist เพ่ือบันทึก

ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ อ่ืน ๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่

(4) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ

 ข้อก าหนด

(5) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ

(6) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

องค์กรมีการปรับปรุง

กระบวนการท างานงาน

ให้สอดคล้องกับ

กฎหมายก าหนด เพ่ือ

ลดความผิดพลาดจาก

การไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย และเกิดการ

ควบคุมภายในท่ีดี

6 เดือนแรก (ต.ค. 64 - มี.ค. 65)

ระดับ 1 รวบรวมข้อมูล ศึกษา กฎเกณฑ์ ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศ 

และอ่ืนๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างครบถ้วน เร่ือง "การ

จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ"

ระดับ 2 จัดท าสรุปผล (Flowchart/ Mindmap/ อ่ืนๆ) กฎหมาย 

ระเบียบ ค าส่ัง และอ่ืนๆ ท่ีได้จากการศึกษา

ระดับ 3 จัดท าตาราง Compliance Checklist บันทึกรวมรวม 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องจากแหล่งต่างๆ ตามกิจกรรม 

ภายในเดือน ธ.ค. 64

ระดับ 4 สอบถามและค้นหาข้อมูลภายในองค์กรเบ้ืองต้น ว่า

ปฏิบัติงานตามข้อก าหนดต่างๆ หรือไม่ และให้ข้อเสนอแนะหากพบ

ข้อสังเกต

ระดับ 5 น าส่งผลสรุปท่ีได้จากการศึกษา พร้อมข้อเสนอแนะ เสนอต่อ

 ผอ.สพพ. ภายใน มี.ค. 65

รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ จัดท าสรุปผล พร้อมท้ังจัดท า 

Compliance Checklist เสร็จเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 20 ธ.ค. 64

1. สรุปผลการศึกษา เร่ือง การจัดซ้ือจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ

2. Compliance Checklist เร่ือง การจัดซ้ือจัด

จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ

ฝกม. 5

4.4.3 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ทบทวนกฎหมาย (Update) "การคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล" เพ่ิมเติมจากปี 2564

(2) ปรับปรุงกฎหมายใน Flowchart หรือ ในรูปแบบอ่ืน

(3) ทบทวนตาราง Compliance Checklist เพ่ือบันทึก

ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่

(4) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ

 ข้อก าหนด

(5) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ

(6) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

องค์กรมีการปรับปรุง

กระบวนการท างานงาน

ให้สอดคล้องกับ

กฎหมายก าหนด เพ่ือ

ลดความผิดพลาดจาก

การไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย และเกิดการ

ควบคุมภายในท่ีดี

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65)

ระดับ 1 รวบรวมข้อมูล ศึกษา กฎเกณฑ์ ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศ 

และอ่ืนๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างครบถ้วน เร่ือง "การ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล"

ระดับ 2 จัดท าสรุปผล (Flowchart/ Mindmap/ อ่ืน ๆ) กฎหมาย 

ระเบียบ ค าส่ัง และอ่ืนๆ ท่ีได้จากการศึกษา

ระดับ 3 จัดท าตาราง Compliance Checklist บันทึกรวมรวม 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง จากแหล่งต่างๆ ตามกิจกรรม

 ภายในเดือน มิ.ย. 65

ระดับ 4 สอบถามและค้นหาข้อมูลภายในองค์กรเบ้ืองต้น ว่า

ปฏิบัติงานตามข้อก าหนดต่างๆ หรือไม่ และให้ข้อเสนอแนะหากพบ

ข้อสังเกต

ระดับ 5 น าส่งผลสรุปท่ีได้จากการศึกษา พร้อมข้อเสนอแนะ เสนอต่อ

 ผอ.สพพ.

รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พร้อมท้ังจัดทา Compliance Checklist เสร็จ

เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 30 มิ.ย. 65

1. Flowchart การปฏิบัติงาน PDPA

2. Compliance Checklist เร่ือง การคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล

ฝกม. 5

4.4.4 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ทบทวนกฎหมาย (Update) "การรักษาความม่ันคง

ปลอดภัยไซเบอร์" เพ่ิมเติมจากปี 2564

(2) ปรับปรุงกฎหมายใน Flowchart หรือ ในรูปแบบอ่ืน

(3) ทบทวนตาราง Compliance Checklist เพ่ือบันทึก

ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่

(4) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ

 ข้อก าหนด

(5) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ

(6) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

องค์กรมีการปรับปรุง

กระบวนการท างานงาน

ให้สอดคล้องกับ

กฎหมายก าหนด เพ่ือ

ลดความผิดพลาดจาก

การไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย และเกิดการ

ควบคุมภายในท่ีดี

6 เดือนหลัง (เม.ย.- ก.ย. 65)

ระดับ 1 รวบรวมข้อมูล ศึกษา กฎเกณฑ์ ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศ 

และอ่ืนๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างครบถ้วน เร่ือง "การ

รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์"

ระดับ 2 จัดท าสรุปผล (Flowchart/ Mindmap/ อ่ืน ๆ) กฎหมาย 

ระเบียบ ค าส่ัง และอ่ืนๆ ท่ีได้จากการศึกษา

ระดับ 3 จัดท าตาราง Compliance Checklist บันทึกรวมรวม 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง จากแหล่งต่างๆ ตามกิจกรรม 

ระดับ 4 สอบถามและค้นหาข้อมูลภายในองค์กรเบ้ืองต้น ว่า

ปฏิบัติงานตามข้อก าหนดต่างๆ หรือไม่ และให้ข้อเสนอแนะหากพบ

ข้อสังเกต

ระดับ 5 น าส่งผลสรุปท่ีได้จากการศึกษา พร้อมข้อเสนอแนะ เสนอต่อ

 ผอ.สพพ.

รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เก่ียวกับการรักษาความ

ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พร้อมท้ังจัดท าสรุปผลกฎหมาย ระเบียบ 

คาส่ัง ฯลฯ (ภาพรวม Cyber Security) เม่ือวันท่ี 30 มิ.ย. 65

1.Compliance Checklist เร่ือง การรักษาความ

ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ ( รวบรวมข้อมูล กฎหมาย

 กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ฯลฯ)

2. ภาพรวม Cyber Security

ฝกม. 5

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง

 Mindset ส าหรับบุคลากร

ในเร่ือง Resilient 

Organization

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการ

ท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความ

โปร่งใส มีธรรมาภิบาล
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ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4
คะแนนรวม

คะแนนย่อย

แต่ละส่วน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี

ระดับท่ีได้

กิจกรรม/ ข้ันตอน ผลลัพธ์ ผลการด าเนินงาน หลักฐานหลักเกณฑ์

4.5 การประเมิน PMQA ประจ าปี 2565

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ศึกษาผลประเมินปี 2564 และจัดท าเป็นแนวทางปรับปรุง

การด าเนินงานในปี 2565

(2) ช้ีแจงแนวทางปรับปรุง กรอบการด าเนินงาน และเกณฑ์

การประเมิน PMQA ปี 2565

(3) จัดประชุมระดมความเห็นเพ่ือจัดท าร่างค าตอบ PMQA

(4) สรุปผลการด าเนินงาน และเสนอต่อ ผอ.สพพ.

(5) น าข้อมูลเข้าระบบ PMQA ภายในเวลาท่ีส านักงาน ก.พ.ร. 

ก าหนดไว้

องค์กรมีคุณภาพและมี

การบริหารจัดการท่ีได้

มาตรฐานและเป็นท่ี

ยอมรับ

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) 

ระดับ 1 จัดประชุมระดมความเห็นเพ่ือจัดท าร่างค าตอบ PMQA คร้ัง

ท่ี 3-4

ระดับ 2 จัดประชุมระดมความเห็นเพ่ือจัดท าร่างค าตอบ PMQA คร้ัง

ท่ี 5-6

ระดับ 3 จัดท ารายงานสรุปการประเมิน PMQA เสนอ ผอ.สพพ. 

ระดับ 4 น าข้อมูลเข้าระบบ PMQA 4.0 แล้วเสร็จ ภายใน 31 ส.ค. 65

 หรือตามกรอบปฏิทินท่ีส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด

ระดับ 5 น าข้อมูลเข้าระบบ PMQA 4.0 แล้วเสร็จ ภายใน 31 ก.ค. 65

 หรือตามกรอบปฏิทินท่ีส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด

1. จัดประชุมระดมความเห็นเพ่ือจัดท าร่างค าตอบ PMQA จ านวน

 6 คร้ัง คือ

     - คร้ังท่ี 3 เม่ือวันท่ี 21 มี.ค. 65

     - คร้ังท่ี 4 เม่ือวันท่ี 4 เม.ย. 65

     - คร้ังท่ี 5 เม่ือวันท่ี 19 เม.ย. 65

     - คร้ังท่ี 6 เม่ือวันท่ี 3 พ.ค. 65

     - คร้ังท่ี 7 เม่ือวันท่ี 30 พ.ค. 65

     - คร้ังท่ี 8 เม่ือวันท่ี 14 มิ.ย. 65

2. จัดท ารายงานสรุปการประเมิน PMQA เสนอ ผอ.สพพ. เม่ือ

วันท่ี 22 มิ.ย. 65

3. น าข้อมูลเข้าระบบ PMQA 4.0 แล้วเสร็จ เม่ือวันท่ี 27 มิ.ย. 65

1. ส าเนา Email เชิญประชุมคณะท างาน PMQA

 คร้ังท่ี 3-8

2. บันทึกข้อความ สปส. 07(1)/104 ลงวันท่ี 22 

มิ.ย. 65 เร่ือง ร่างค าตอบ PMQA 4.0 ของ สพพ.

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

3. บันทึกข้อความ สปส. 07(1)/108 ลงวันท่ี 27 

มิ.ย. 65 เร่ือง คะแนนประเมินตนเองส าหรับ 

PMQA 4.0 ของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565

สปส. 5

4.6 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ 

สพพ. (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ช้ีแจงประเด็นการประเมิน ITA เพ่ือให้ทุกส านักเตรียม

ด าเนินการ

(2) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

(3) ประสานกับส านักต่างๆ เพ่ือติดตามและรวบรวมหลักฐาน

ตามประเด็นท่ี ป.ป.ช. ก าหนด

(4) น าข้อมูลเข้าระบบ ITAS ภายในเวลาท่ีส านักงาน ป.ป.ช. 

ก าหนดไว้

เจ้าหน้าท่ี สพพ. เกิด

ความตระหนักและให้

ความส าคัญในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีให้มี

คุณธรรม และความ

โปร่งใสมากช้ึน

6 เดือนหลัง (เม.ย. - ก.ย. 65) 

ระดับ 1 จัดส่งรายช่ือบุคลากรภายในหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียภายนอกลงในระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

(Integrity and Transparency Assessment System: ITAS)

ระดับ 2 ประชาสัมพันธ์การประเมินตามแบบประเมิน External ผ่าน

ช่องทางต่างๆ 

ระดับ 3 จัดท ารายงานสรุปการประเมินผลตามแบบประเมิน Open 

Data (OIT) เสนอ ผอ.สพพ. 

ระดับ 4 ด าเนินการตอบแบบประเมิน OIT ผ่านระบบ ITAS แล้วเสร็จ

 ภายใน 31 ส.ค. 65 

หรือตามกรอบปฏิทินท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด

ระดับ 5 ด าเนินการตอบแบบประเมิน OIT ผ่านระบบ ITAS แล้วเสร็จ

 ภายใน 31 ก.ค. 65

หรือตามกรอบปฏิทินท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด

1. จัดส่งรายช่ือบุคลากรภายในหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายนอกลงในระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

(ITAS) เม่ือวันท่ี 28 ก.พ. 65

2. ประชาสัมพันธ์การประเมินตามแบบประเมิน External ผ่าน

ช่องทางต่างๆ เช่น Email Poster และแจ้งในกรุ๊ป Line NEDA

3. ด าเนินการตอบแบบประเมิน OIT ผ่านระบบ ITAS แล้วเสร็จ 

เม่ือวันท่ี 30 เม.ย. 65

4. จัดท ารายงานสรุปการประเมินผลตามแบบประเมิน Open 

Data (OIT) เสนอ ผอ.สพพ. เม่ือวันท่ี 8 มิ.ย. 65

1. ภาพ Screenshot การจัดส่งรายช่ือบุคลากร

ภายในหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก

ลงในระบบ ITAS

2. ส าเนา Email การประชาสัมพันธ์การประเมิน

ตามแบบประเมิน External ผ่านช่องทางต่างๆ 

3. บันทึกข้อความ ส านักส่งเสริมประสิทธิภาพ

และส่ือสารองค์กร ท่ี สปส 07(3)/85 ลงวันท่ี 8 

มิ.ย. 65 เร่ือง รายงานผลการให้คะแนนการ

เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ OIT ของ สพพ. 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามความเห็น

ของคณะท่ีปรึกษาประเมินการตรวจสอบ

สปส. 5

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการ

ท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความ

โปร่งใส มีธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง

 Mindset ส าหรับบุคลากร

ในเร่ือง Resilient 

Organization
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