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สำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 

กระทรวงการคลัง มีภารกิจหลักในการเป็นกลไกของรัฐบาลไทยสำหรับการดำเนินนโยบายด้าน
การต่างประเทศและความร่วมมือด้านการพัฒนาทางเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน จำนวน  
๗ ประเทศ ได้แก่ ราชอาณาจักรกัมพูชา (กัมพูชา) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
(สปป.ลาว) สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา) สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
(เวียดนาม) ราชอาณาจักรภูฏาน (ภูฏาน) สาธารณรัฐสังคมประชาธิปไตยศรีลังกา (ศรีลังกา) 
และสาธารณรัฐประชาธิปไตยติมอร์ -เลสเต (ติมอร์-เลสเต) ภายใต้ร ูปแบบของการให้  
ความช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการ สำหรับความร่วมมือในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านการคมนาคมขนส่ง การพัฒนาเม ือง การพัฒนาโครงสร ้างพ ื ้นฐานด้านพลังงาน  
และการพัฒนาบุคลากร เพื่อสนับสนุนความเชื่อมโยงแบบไร้รอยต่อ ในภูมิภาคและอนุภูมิภาค
ลุ่มน้ำโขง ทั้งนี้ กรอบทิศทางการดำเนินงานของ สพพ. ตามนโยบายและแผนระดับประเทศ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๒ ตลอดจนกรอบเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) นอกจากนี้แล้ว สพพ. ได้จัดทำแผนระยะกลาง
และระยะยาวให้สอดคล้องกับแผนระดับประเทศดังกล่าว ประกอบด้วย แผนยุทธศาสตร์  
ระยะ ๒๐ ปี ของ สพพ. และยุทธศาสตร์ความร่วมมือกับประเทศเพื ่อนบ้าน พ.ศ. ๒๕๖๕  
- ๒๕๗๐  

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของ สพพ. จัดทำขึ้นเพื่อถ่ายทอดแผน
ระยะกลางและระยะยาวเป็นแผนรายปีงบประมาณ เพื่อมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์ต่อการขับเคลื่อน 
การดำเนินงานด้านความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน โดยแผนปฏิบัติการฯ 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial 
Assistance and Cooperation) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 
(Think Tank) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บูรณาการความร่วมมือ (Policy Synergy) และยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization) และมีจำนวนทั ้งสิ ้น ๓๓ กิจกรรม  
วงเงินงบประมาณ ๗๖.๔๘๖ ล้านบาท 

แผนปฏิบัติการฯ ได้ริเริ่มกิจกรรมใหม่ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ระยะ ๒๐ ปีฯ เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อภารกิจของ สพพ. ในอนาคต โดยมีโครงการ/
กิจกรรมสำคัญ ดังนี้ 

(๑) ศึกษาเบื้องต้น เรื ่องการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกู ้ที ่ไม่มีเงื ่อนไขผูกมัด 
(Untied Loan) และการนำมาประยุกต์ใช้ใช้กับ สพพ. 

(๒) จัดทำรายงานทบทวนโอกาสและข้อจำกัดที่เกี่ยวข้องกับการให้ความช่วยเหลือ  
ทางการเงินและทางวิชาการแก่ประเทศเพื่อนบ้านของ สพพ. (ภูฏาน ศรีลังกา และติมอร์-เลสเต) 
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(๓) ศึกษานวัตกรรมทางการเงินในตลาดเงินและตลาดทุน ได้แก่ จัดทำ Green, 
Social and Sustainability Bond เพื ่อประโยชน์ต่อการจัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุน  
และการลงทุน ตลอดจนเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงที่เหมาะสม 

(๔) จัดทำแผนโครงการที่เป็นไปได้ ๓ ปี ที่สอดคล้องกับ Country Strategy ระหว่างปี 
พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ 

(๕) ประเมินความเสี ่ยงในการปฏิบัติงานของ สพพ. โดยสอดคล้องกับหลักการ 
Responsible Business Conduct (RBC)  

(๕.๑) วิเคราะห์และประเมินโครงการช่วงก่อนเริ ่มดำเนินโครงการตามกรอบ  
การออกแบบและติดตามโครงการ (DMF) (โครงการ R12) 

(๕.๒) ประเมินความเสี ่ยงโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่  สปป. ลาว  
และเมียนมาที่อยู่ระหว่างดำเนินการตามแนวทางที่จัดทำในปีงบประมาณ 2564 

(๖) จัดทำแผนบริหารโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการแก่ประเทศ 
เพื่อนบ้านในสภาวะวิกฤต ิ

(๖.๑) กรณีศึกษา เหตุการณ์รัฐประหารในเมียนมา 
(๖.๒) กรณีประเทศเพื่อนบ้านผิดนัดชำระหนี้ สปป. ลาว 

(๗) ทบทวนแนวทางการประเมินผลโครงการที ่แล้วเสร็จ (Post Evaluation) ของ สพพ.  
ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของ OECD (ภายหลังโครงการแล้วเสร็จ 3-5 ปี) 

(๘) ศึกษาพลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง : กรณีศึกษาโมเดลธุรกิจ (Business Model)  
ของจีนต่อการพัฒนาใน สปป.ลาว 

(๙) ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการ
ภายใต้ความรับผิดชอบของ สบค. 1 และ 2 เชิงลึก เพื่อต่อยอดสำหรับกิจกรรมอื่น 

(๑๐) จัดทำงานวิจัยและพัฒนาร่วมกับ OBELS จำนวน 1 หัวข้อ 
(๑๑) บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตร 

(๑๑.๑) บูรณาการความร่วมมือกับ ธสน. ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับโครงการและการให้
ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 

(๑๑.๒) บูรณาการความร่วมมือกับกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ (TICA) ในการให้ 
ความช่วยเหลือด้านการเงิน (FA) และวิชาการ (TA) แก่ประเทศเพื่อนบ้าน 

(๑๒) พัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองตามยุทธศาสตร์ 
  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( IDP) อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นเครื่องมือ 

ที่ช่วยในการวางแผนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละ
บุคคลและส่งเสริมการพัฒนาตนเองและการเติบโตทางอาชีพ 

(๑๓) การเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน (employee engagement)  
(๑๔) ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานของ สพพ. ให้สอดคล้องตามกฎหมายกำหนด 

(๑๔.๑) การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
(๑๔.๒) การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
(๑๔.๓) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
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(๑๔.๔) การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์
(๑๕) พัฒนา Platform สื่อประชาสัมพันธ์ สพพ. ด้วยWebsite ภาครัฐ 2.0 ของ สพพ. ให้มี 

ความสะดวกและเข้าถึงได้ง่าย โดยพัฒนา Website และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นไปตาม
มาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ  
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ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
ตามนัยของคณะรัฐมนตร ี

เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐  
และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง 

กับการดำเนินงานให้ความร่วมมือ 
ทางเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน 
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๒.๑ ยุทธศาสตรช์าต ิ(แผนระดับที่ ๑) 

 ๒.๑.๑) ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 

(๑) เป้าหมาย : ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขั้นสูง 

(๒) ประเดน็ยทุธศาสตร์ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน เชื่อมไทย เชือ่มโลก เชื่อมโยงโครงขา่ย 
 คมนาคมไร้รอยต่อเชื ่อมโยงโครงข่ายคมนาคมระดับภูมิภาคจากเอเชีย

ตะวันออกถึงเอเชียใต้อย่างไร้รอยต่อ โดยมีไทยเป็นจุดเชื ่อมโยงหลักของการคมนาคม  
ให้เป็นระเบียงเศรษฐกิจแห่งเอเชีย เพื่อเป็นศูนย์กลางการคมนาคม การขนส่ง การกระจายสินค้า 
การค้า การลงทุน และการท่องเที ่ยวสอดรับกับการพัฒนาการเชื ่อมโยงกับกลุ ่มเศรษฐกิจ 
ในระดับภูม ิภาคโดยการพัฒนาโครงข่ายคมนาคมและโครงสร้างพื ้นฐานทั ้งทางบก ทางน้ำ  
และทางอากาศ เพื่อรองรับการขนส่งและโลจิสติกส์ตลอดห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค โดยให้
ความสำคัญกับการขนส่งทางน้ำและระบบรางมากขึ้น 

(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 สำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) 

(สพพ.) เป ็นกลไกของร ัฐบาลไทยในการดำเน ินนโยบายด้านความร ่วมมือทางการเงิน  
และทางวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและมุ่งสู่การเติบโตอย่างทั่วถึงและยั่งยืนสำหรับ
ประเทศในภูมิภาคเอเชียและเชื ่อมโยงไทยเข้าประเทศอื ่นในภูมิภาค เพื ่อผลักดันให้ไทย 
เป็นศูนย์กลางการคมนาเพื่อการขนส่งและโลจิสติกส์และขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุน
ร่วมกัน 

สพพ. ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของ สพพ.  
เพื่อเป็นกรอบแนวทางการขับเคลื่อนงานประจำปีงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วย ๔ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที ่ ๑ พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 
(Financial Assistance and Cooperation) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาองค์ความรู ้ด้านการพัฒนา
ระหว่างประเทศ (Think Tank) ยุทธศาสตร์ที ่ ๓ บูรณาการความร ่วมมือ (Policy Synergy)  
และยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization) โดยแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์จะมีโครงการ/กิจกรรมสำคัญ เพื่อขับเคลื่อนงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ให้ประเทศไทย 
มีขีดความสามารถในการแข่งขั้นสูง 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที ่๒ 
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดบั ตามนัยของคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
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๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาต ิ 

 (๑) ประเดน็ที่ ๒ การต่างประเทศ 

(๑.๑) เปา้หมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
• เป้าหมายที่ : การต่างประเทศไทยมีเอกภาพ ทำให้ประเทศไทย 

มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มีมาตรฐานสากล และมี เกียรติภูมิในประชาคมโลก 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ : แผนปฏิบัติการประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของ สพพ. มีการดำเนินงานด้านการให้ความร่วมมือทางวิชาการ 
และการเงินแก่ประเทศเพื ่อนบ้านเพื ่อพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานเพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิต  
ของประชาชน และอำนวยความสะดวกทางการค้าและการลงทุนร่วมกัน ตลอดจนเชื่อมโยง
โครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อของประเทศในภูมิภาคกับประเทศไทย เพื ่อผลักดันให้ไทย  
เป็นศูนย์กลางการคมนาคมเพื่อการขนส่งและโลจิสติกส์ และสร้างโอกาสทางการค้าและการลงทุน 
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของไทย 

(๑.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจและความร่วมมือ
เพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ 

• แนวทางการพัฒนา 
- พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานด้านการคมนาคมขนส่งและระบบ 

โลจิสติกส์ของไทย เพื่อมุ ่งให้ไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการกระจายความเชื ่อมโยงที่สำคัญ  
ในภูมิภาคและเป็นประตูสู่เอเชียที่สำคัญ รวมทั้งพัฒนากฎระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมสินค้า
และอุตสาหกรรมของไทยเข้าไปในห่วงโซ่มูลค่าโลก 

- ส่งเสริมความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศที่มุ่งกระจาย
ความเจริญและโอกาสทางเศรษฐกิจไปสู่ภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทยอย่างทั่วถึงมากขึ้น 
รวมทั้งมีบทบาทที่แข็งขันในการส่งเสริมความร่วมมือทางเศรษฐกิจในกรอบความร่วมมือระดับ
อนุภูมิภาคและภูมิภาคต่าง ๆ อาทิ อาเซียน กรอบความร่วมมืออนุภูมิภาค : ยุทธศาสตร์  
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ อิรวดี - เจ้าพระยา – แม่โขง กรอบความร่วมมืออนุภูมิภาค :  
ความริเริ ่มแห่งอ่าวเบงกอลสำหรับความร่วมมือหลากหลายสาขาทางวิชาการและเศรษฐกิจ  
และความร่วมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชีย – แปซิฟิก เป็นต้น รวมทั้งประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบถึงประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่จะได้รับ 

• เป้าหมายของแผนย่อย : 
- ประเทศไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการค้า การลงทุน การบริการ 

และความเช่ือมโยงที่สำคัญในภูมิภาคเอเชีย โดยมีระบบเศรษฐกิจที่เน้นนวัตกรรมดีขึ้น 

- ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่ยั ่งยืนกับต่างประเทศ 
เพื่อร่วมกันบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก 
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• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของ สพพ.  

มีการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมการให้ความร่วมมือทางการเงินและวิชาการแก่ประเทศเพื่อนบ้าน
ในด้านการเชื่อมโยงระบบคมนาคมขนส่ง และการพัฒนาสาธารณูปโภค เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในประเทศเพื่อนบ้าน และในขณะเดียวกันการดำเนินโครงการดังกล่าว 
มีส่วนในการส่งเสริมและผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางการคมนาคมเพื่อการขนส่งและโลจิสติกส์  
และขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนร่วมกัน  

(๑.๓) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การส่งเสริมสถานะและบทบาท
ของประเทศไทยในประชาคมโลก 

• แนวทางการพัฒนา : 
  ส่งเสริมความร่วมมือเพื่อการพัฒนาและทางวิชาการ หรือการให้

ความช่วยเหลืออื่น ๆ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและมนุษยธรรมแก่มิตรประเทศ ซึ่งจะสนับสนุน/
เสริมสร้างอำนาจแบบนุ่มนวลของไทย 

• เป้าหมายของแผนย่อย : 
ประเทศไทยมีเกียรติภูมิ อำนาจต่อรอง และได้รับการยอมรับ 

ในสากลมากขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของ สพพ.  

มีการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมการให้ความความร่วมมือทางการเงินและวิชาการแก่ประเทศ
เพื่อนบ้านโดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนา ๕ เป้าหมายสำคัญ ดังนี้ 

- เป้าหมายการเพิ ่มมูลค่าการค้า การลงทุน การท่องเที ่ยว  
การเช่ือมโยงระบบคมนาคม และการอำนวยความสะดวกด้านการขนส่ง 

- เป้าหมายการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
- เป้าหมายการพัฒนาเสถียรภาพทางพลังงานและพลังงานทดแทน 
- เป้าหมายการพัฒนาด้านสาธารณสุข 
- เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

นอกจากนี้แล้ว สพพ. ยังมีโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ
บทวิเคราะห์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานและความร่วมมือในอนุภูมิภาคลุ ่มน้ำโขง  
โดย สพพ. ร่วมกับเครือข่ายสถาบันวิจัย หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง  ทั ้งนี ้ การดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมดังกล่าว จะมีส่วนสำคัญในการสนับสนุนและเสริมสร้างอำนาจแบบละมุน 
(Soft Power) ของไทย รวมถึงส่งเสริมบทบาทและสถานะของประเทศไทยในเวทีระหว่าง
ประเทศ และกระชับความสัมพันธ์กับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาค 
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(๑.๔) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การต่างประเทศมีเอกภาพและบูรณาการ 

• แนวทางการพัฒนา 
- ส่งเสริมการบริหารจัดการและดำเนินงานด้านการต่างประเทศ

ของส่วนราชการไทยอย่างมีประสิทธิภาพ บูรณาการ และมีธรรมาภิบาล 

- ใช้ประโยชน์จากกลไกการประชุมระหว่างหน่วยราชการไทย 
เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการต่างประเทศอย่างบูรณาการ ทั้งในการกำหนดมาตรการและโครงการ
ร่วมกันและติดตามการดำเนินงานที่ผ่านมา อาทิ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ
ในระดับชาติ คณะกรรมการบริหารราชการในต่างประเทศ คณะกรรมการบริหารสถาน
เอกอัครราชทูต/สถานกงสุลใหญ่ หรือทีมประเทศไทย 

• เป้าหมายของแผนย่อย : 
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมขับเคลื่อนการต่างประเทศอย่างมีเอกภาพ 

และไทยเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือกับต่างประเทศในทุกมิติมากขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของ สพพ.  

มีการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือกับองค์กร 
เพื ่อการพัฒนาระหว่างประเทศ และบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตรเพื ่อให้  
ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้าน  

๒.๒.๒ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ ๑๒ 

(๑)  วัตถุประสงค์ที ่  ๑๗ เพื่ อผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื ่ อมโยง  
(Connectivity) กับประเทศต่างๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติได้อย่างสมบูรณ์
และมีประสิทธิภาพ รวมทั ้งให้ประเทศไทยมีบทบาทนำและสร้างสรรค์ในด้านการค้า  
การบริการ และการลงทุนภายใต้กรอบความร่วมมือต่างๆ ทั้งในระดบัอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก 

(๒) เป้าหมายรวมที่  ๒.๕ มีความมั ่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคม
ปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และเพิ่มความเชื ่อมั ่นของนานาชาติต่อประเทศไทย  
ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง ปัญหาอาชญากรรมลดลง  ปริมาณ 
ความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสินค้าและค้ามนุษย์ลดลง มีความพร้อม  
ที่ปกป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ประเทศไทยมีส่วนร่วม  
ในการกำหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ เกิดความเชื่อมโยงการขนส่ง โลจิสติกส์ ห่วงโซ่มูลค่า 
เป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่สำคัญในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก และอัตราการเติบโตของมูลค่า
การลงทุนและการส่งออกของไทยในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และอาเซียนสูงขึ้น 
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(๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

(๓.๑) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายที่ ๑ เครือข่ายการเชื่อมโยงตามแนวระเบียงเศรษฐกิจที่ครอบคลุม

และมีการใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ 
เป้าหมายที่ ๒ ระบบห่วงโซ่มูลค่าในอนุภูมิภาคและภูมิภาคอาเซียนเพ่ิมขึ้น 
เป้าหมายที่ ๓ ประเทศไทยเป็นฐานเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนที่สำคัญ 

ในภูมิภาคอนุภูมิภาค อาเซียน และเอเชีย รวมทั้งมีการพัฒนาส่วนขยายจากแนวระเบียง
เศรษฐกิจในอนุภูมิภาคให้ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน เอเชียตะวันออก และเอเชียใต้ 

เป้าหมายที่ ๔ ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่สำคัญทั้งในทุกระดับ 

(๓.๒) แนวทางการพัฒนา 
(๓.๒.๑) พ ัฒนาความเช ื ่อมโยงด ้านการคมนาคมขนส ่ง โลจ ิสต ิกส์   

และโทรคมนาคมในกรอบความร่วมมืออนุภูมิภาคภายใต้แผนงาน GMS, ACMECS, IMT-GT, 
BIMSTEC และ JDS และภูมิภาคอาเซียน เพื่ออำนวยความสะดวกและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ 

(๓.๒.๒) เปิดประตูการค้าและพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านในลักษณะ
หุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ทั้งในระดับอนุภูมิภาค และภูมิภาคที่มีความเสมอภาคกัน  เพื่อสร้าง 
ความไว้เนื ้อเชื ่อใจ ส่งผลให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน โดยการผลักดันการให้ความช่วยเหลือ  
ทั ้งด้านการเงิน เทคนิค และวิชาการแก่ประเทศเพื ่อนบ้าน และการขยายความร่วมมือ  
ทางเศรษฐกิจ โดยกำหนดรูปแบบความร่วมมือในตลาดเป้าหมายแต่ละประเภท โดยจะต้อง
คำนึงถึงความสำคัญทางการค้าต่อประเทศไทย และระดับการเจริญเติบโตหรือพัฒนา 
การทางเศรษฐกิจของตลาดนั้นๆ 

(๓.๒.๓) สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาค ภูมิภาค 
และนานาประเทศทั้งในระดับทวิภาคี พหุภาคี และต่อยอดความร่วมมือกับประเทศยุทธศาสตร์/
มีศักยภาพและประเทศในอนุภูมิภาค เพื่อส่งเสริมความมั่นคง ในอนุภูมิภาค ภูมิภาคและในระดับ
โลก และความเจริญก้าวหน้าและลดความเหลื่อมล้ำอย่างยั่งยืนร่วมกันในทุกมิต ิ

 
๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เก่ียวข้อง  

๒.๓.๑ แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๒๐ ปี ของ สพพ. (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๘๓) 
 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๒๐ ปี ของ สพพ. จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง 

การขับเคลื่อนงานในระยะยาว ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้
ประเด็นยุทธศาสตร์ รวมทั ้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๒ โดยมี  
การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ของ สพพ. “เป็นองค์กรชั ้นนำในการร่วมพัฒนาและสร้าง 
การเติบโตอย่างทั ่วถึงและยั ่งยืน” และพันธกิจ (Missions) ๒ ด้าน ได้แก่ ๑) เป็นกลไก 
ของรัฐบาลไทยในการดาเนินนโยบายด้านความร่วมมือทางการเงินและทางวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตและมุ ่งสู ่การเติบโตอย่างทั ่วถึงและยั ่งยืนสำหรับประเทศในภูมิภาคเอเชีย   
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และ ๒) บูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และองค์กรหรือหน่วยงานภายใน
และต่างประเทศ ในการร่วมพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต ผ่านการขยายโอกาสทางการค้า
และการลงทุนร่วมกัน โดยประกอบด้วยยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ๔ ด้าน ดังนี ้

(๑) ยุทธศาสตร์ที ่  ๑ พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 
(Financial Assistance and Cooperation) และมีเป้าหมายหลัก คือ พัฒนาความช่วยเหลือ
และความร่วมมือทางการเงินเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรในภูมิภาคเอเชยี 

(๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think 
Tank) และมีเป้าหมายหลัก คือ การเป็นหน่วยคลังสมอง (Think Tank) ที ่ให้คำปรึกษา 
และข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

(๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บูรณาการความร่วมมือ (Policy Synergy) และมีเป้าหมาย
หลัก คือ ประสานและบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและต่างประเทศ 

(๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization) และมี
เป้าหมายหลัก คือ ยกระดับการบริหารองค์กรเพื่อให้สามารถปรับตัวได้อย่างสอดคล้องกับพลวัต
ทางสังคมที่ท้าทาย และยุทธศาสตร์ของชาติ 

ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ ระยะ ๒๐ ปี ข้างต้น สพพ. จะถูกถ่ายทอดจากแผนระยะยาว 
สู่แผนปฏิบัต ิการรายปีงบประมาณ เพื ่อขับเคลื ่อนงานในแต่ละปีงบประมาณให้บรรลุ 
ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร และวิสัยทัศน์ประเทศในระยะ ๒๐ ปี ต่อไป 

๒.๓.๒ ยุทธศาสตร์ความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ ของ สพพ. 

สพพ. ได้จัดทำยุทธศาสตร์ความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐  
เพื ่อกำหนดสถานะและทิศทางการดำเนินงานของ สพพ. ด้านความร่วมมือทางการเงิน  
และทางวิชาการกับประเทศเพื่อนบ้านทั้งหมด ๗ ประเทศ ได้แก ่ราชอาณาจักรกัมพูชา (กัมพูชา) 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา (เมียนมา) 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (เวียดนาม) ราชอาณาจักรภูฏาน (ภูฏาน) สาธารณรัฐสังคม
ประชาธิปไตยศรีลังกา (ศรีลังกา) และสาธารณรัฐประชาธิปไตยติมอร์ -เลสเต (ติมอร์-เลสเต)  
โดยกำหนดเป้าหมายเพ่ือการพัฒนา ๕ เป้าหมายสำคัญ ดังนี ้

(๑) เป้าหมายการเพ่ิมมูลค่าการค้า การลงทุน การท่องเทีย่ว การเชื่อมโยงระบบ
คมนาคม และการอำนวยความสะดวกด้านการขนส่ง 

(๒) เป้าหมายการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
(๓) เป้าหมายการพัฒนาเสถียรภาพทางพลังงานและพลังงานทดแทน 
(๔) เป้าหมายการพัฒนาด้านสาธารณสุข 
(๕) เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ฯ ข้างต้น จะเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานของ สพพ. ในการให้

ความร ่วมม ือทางการเง ินและว ิชาการแก่ประเทศเพื ่อนบ้านตามเป ้าหมายที่ กำหนด  
เป ็นระยะเวลา ๖ ป ีงบประมาณ เพ ื ่อให ้การดำเน ินงานดังกล่าวม ีท ิศทางสอดคล้อง 
ตามสภาวการณ์และความเป็นพลวัตของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
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ส่วนที่ ๓ 

สาระสำคัญแผนปฏิบัติการ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ของสำนักงานความร่วมมือ 

พัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน 
(องค์การมหาชน) 
กระทรวงการคลัง 
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๓.๑ ภาพรวม 

๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ของ สพพ. 

“เป็นองค์กรชั้นนำในการร่วมพัฒนาและสร้างการเติบโตอย่างทั่วถึงและยั่งยืน” 

๓.๑.๒ พันธกิจของ สพพ. 

(๑) เป็นกลไกของรัฐบาลไทยในการดาเนินนโยบายด้านความร่วมมือทางการเงิน 
และทางวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและมุ่งสู่การเติบโตอย่างทั่วถึงและยั่งยืนสำหรับประเทศ 
ในภูมิภาคเอเชีย 

(๒) บูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และองค์กรหรือหน่วยงาน
ภายในและต่างประเทศ ในการร่วมพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต ผ่านการขยายโอกาสทางการค้า
และการลงทุนร่วมกัน 

๓.๒ แผนปฏิบัติการของ สพพ. 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๑ :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial 
Assistance and Cooperation) 

(๑) เป้าหมาย 

 พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงินเพื่อพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชากรในภูมิภาคเอเชีย 

(๒) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
๑. รายงานทบทวน และปรับปรุงการพัฒนา
เครื่องมือทางการเงินและกระบวนการให้ความ
ช่วยเหลือกับประเทศเป้าหมาย 

เรื่อง ๒ 

๒. จำนวนการเผยแพร่ยุทธศาสตร์ความร่วมมือ
พัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

ครั้ง ๑ 

๓. รายงานการศึกษานวัตกรรมทางการเงินใน
ตลาดเงินและตลาดทุน 

เรื่อง ๑ 

๔. รายงานศึกษาการบริหารจัดการและวางแผน
การเงินให้มีประสิทธิภาพและมีสภาพคล่อง
เพียงพอ 

เรื่อง ๒ 

 

ส่วนที่ ๓ 
สาระสำคัญของแผนปฏบิัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ของสำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน 
(องค์การมหาชน) (สพพ.) กระทรวงการคลัง 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
๕. การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA)  
แก่ประเทศเพื่อนบ้านตามแผนงานโครงการความ
ร่วมมือเพ่ือการพัฒนาแก่ประเทศกัมพูชา สปป.
ลาว และเมียนมา 
๕.๑ จำนวนสำรวจศักยภาพโครงการ 
๕.๒ รายงานผลการศึกษาโครงการต่อเนื่อง 

 
 
 
 

โครงการ 
โครงการ 

 
 
 
 

๑ 
๒ 

๖. การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA) แก่
ประเทศเพ่ือนบ้านตามผลการศึกษาความ
เหมาะสม 
๖.๑ จำนวนการลงนามสัญญาโครงการใหม่  
๖.๒ รายงานสรุปผลการดำเนินงานของโครงการ
ต่อเนื่อง  

 
 
 

โครงการ 
โครงการ 

 
 
 

๒ 
๒ 

๗. แผนโครงการที่เป็นไปได ้๓ ป ีทีส่อดคล้องกับ 
Country Strategy ระหว่างป ีพ.ศ. ๒๕๖๕ - 
๒๕๗๐ 

แผน ๑ 

๘. รายงานการประเมินผลประโยชน์และ
ผลกระทบของโครงการที่แล้วเสร็จ 

โครงการ ๑ 

๙. รายงานการประเมินความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานของ สพพ. โดยสอดคล้องกับหลักการ 
Responsible Business Conduct (RBC) 
๙.๑ รายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม  
และการลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพื่อนบ้าน 
๙.๒ รายงานการวิเคราะห์และประเมินโครงการ
ช่วงก่อนเริ่มดำเนินโครงการตามกรอบการ
ออกแบบและติดตามโครงการ (DMF)  
๙.๓ รายงานประเมินความเสี่ยงโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่ สปป. ลาว และเมยีนมา  
ที่อยู่ระหว่างดำเนินการตามแนวทางที่จัดทำ 
ในปีงบประมาณ 2564 

 
 

 
ครั้ง 

 
โครงการ 

 
 

โครงการ 
 
 
 

 
 

 
๑๒ 

 
๑ 
 
 

๒ 

๑๐. รายงานแผนบริหารโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการแก่ประเทศ
เพื่อนบ้านในสภาวะวิกฤติ 

เรื่อง ๒ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
๑๑. รายงานทบทวนแนวทางการประเมินผล
โครงการที่แล้วเสร็จ (Post Evaluation) ของ 
สพพ. ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของ OECD 

เรื่อง ๑ 

 
(๓) กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินการ  

(๓.๑) กลยุทธ์ที่ ๑ : ยกระดับกระบวนการให้บริการทางการเงินและพัฒนา
เครื่องมือทางการเงิน รวมถึงขยายกรอบวงเงินรวมให้สอดคล้องกับภารกิจ ของ สพพ.  
ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

(๓.๑.๑) ทบทวน และปรับปรุงกฎหมายหรือกฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้องกับ 
การพัฒนาเครื่องมือทางการเงินและกระบวนการให้ความช่วยเหลือ กับประเทศเป้าหมาย 

(๓.๑.๒) ศึกษาความเป็นไปได้ของเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมกับรูปแบบ
การให้ความช่วยเหลือของ สพพ. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

(๓.๑.๓) ดำเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินที่ได้  
ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓.๒) กลยุทธ์ที่ ๒ : จัดทำกรอบประเมินความเสี่ยงของประเทศเป้าหมาย 
ที่ให้ความช่วยเหลือ รวมถึงความยั่งยืนทางการเงินของ สพพ. ในการดำเนินการตามภารกิจ
หลักอย่างยั่งยืน  

(๓.๒.๑) พัฒนากรอบประเมินความเสี ่ยงของโครงการในเชิงลึก เช่น ราย
ประเทศ โครงการ เป็นต้น ตามหลักมาตรฐานสากล 

(๓.๒.๒) พัฒนากรอบการประเมินโอกาสจากโครงการลงทุนในลักษณะต่อ
ยอดจากโครงการที่กำลังดำเนินการ 

(๔) โครงการสำคัญ 

(๔.๑) ศึกษาเบื้องต้น เรื ่องการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกู้ที ่ไม่มี เงื ่อนไข
ผูกมัด (Untied Loan) และการนำมาประยุกต์ใช้กับ สพพ. 

(๔.๒) จัดทำรายงานทบทวนโอกาสและข้อจำกัดที่เกี่ยวข้องกับการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินและทางวิชาการแก่ประเทศเพื่อนบ้านของ สพพ. (ภูฏาน ศรีลังกา และติมอร-์เลสเต) 

(๔.๓) ศึกษานวัตกรรมทางการเงินในตลาดเงินและตลาดทุน ได้แก่ จัดทำ Green, 
Social and Sustainability Bond เพื่อประโยชน์ต่อการจัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุน และการลงทุน 
ตลอดจนเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงที่เหมาะสม 

(๔.๔) จัดทำแผนโครงการที่เป็นไปได้ ๓ ปี ที่สอดคล้องกับ Country Strategy 
ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ 
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(๔.๕) ประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ สพพ. โดยสอดคล้องกับหลักการ 
Responsible Business Conduct (RBC) 

(๔.๕.๑) วิเคราะห์และประเมินโครงการช่วงก่อนเริ่มดำเนินโครงการตามกรอบ
การออกแบบและติดตามโครงการ (DMF) (โครงการ R12) 

(๔.๕.๒) ประเมินความเสี ่ยงโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่   
สปป. ลาว และเมียนมาที่อยู่ระหว่างดำเนินการตามแนวทางที่จัดทำในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

(๔.๖) จัดทำแผนบริหารโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการ
แก่ประเทศเพื่อนบ้านในสภาวะวิกฤติ 

(๔.๖.๑) กรณีศึกษาเหตุการณ์รัฐประหารในเมียนมา 

(๔.๖.๒) กรณีประเทศเพื่อนบ้านผิดนัดชำระหน้ี สปป. ลาว 

(๔.๗) ทบทวนแนวทางการประเมินผลโครงการที่แล้วเสร็จ (Post Evaluation) 
ของ สพพ. ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของ OECD (ภายหลังโครงการแล้วเสร็จ ๓ - ๕ ปี) 

 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank) 

(๑) เป้าหมาย 
การเป็นหน่วยคลังสมอง (Think Tank) ที่ให้คำปรึกษาและข้อเสนอเชิงนโยบาย

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

(๒) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
๑. รายงานวิจัยเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพ 

เรื่อง ๑ 

๒. จำนวนการเผยแพร่องค์ความรู้ บทบาท  
และภารกิจของ สพพ. ให้แกส่ถาบันอุดมศึกษา 

ครั้ง ๒ 

๓. จำนวนการจัดให้มีโครงการเพ่ือส่งเสริมความ
รับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility) โดยบูรณาการองค์ความรู้
ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานแก่ประชาชนใน
พื้นที่ตามยุทธศาสตร ์

แห่ง ๑ 

 



หน้า | ๑๗  

 

(๓) กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินการ  

(๓.๑) กลยุทธ์ที่ ๑ : พัฒนาองค์ความรู้ด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อต่อยอด 
การพัฒนาและลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานสำหรับประเทศคู่พัฒนา 

(๓.๑.๑) กำหนดแผนงานและขอบเขตงานวิจ ัยเชิงนโนบายภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

(๓.๑.๒) จัดให้มีผู ้รับผิดชอบและมอบภารกิจด้านการวิจัยเชิงนโนบายด้าน 
ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ โดยใช้อัตรากำลังบนโครงสร้างเดิม 

(๓.๑.๓) จ ัดสรรงบประมาณด้านการว ิจ ัยเช ิงนโยบาย รวมถึงส ่งเสริม 
และสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

(๓.๑.๔) พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ สพพ.  
ที่ได้ดำเนินการในประเทศเพื่อนบ้านที่ผ่านมา และแผนงานโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาความร่วมมือด้านการเงิน 

(๓.๒) กลยุทธ์ที ่ ๒ : สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพ   

(๓.๒.๑) สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่มี
คุณภาพร่วมกับหน่วยงานภายในประเทศทั้งภาครัฐ และเอกชน 

(๓.๒.๒) สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
ที่มีคุณภาพร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศด้านการวิจัยและคลังสมองด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

(๓.๒.๓) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

(๓.๓) กลยุทธ์ที่ ๓ : เผยแพร่และสื่อสารองค์ความรู้ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพ 

(๓.๓.๑) เผยแพร่องค์ความรู้ด้านการบริหารและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่
ทำการศึกษาแก่หน่วยงานด้านการพัฒนา ทั ้งภาครัฐและเอกชน คู ่ร่วมพัฒนาต่าง ๆ และ
สาธารณชน 

(๓.๓.๒) ส่งเสริมและจัดให้มีโครงการเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) โดยบูรณาการองค์ความรู้ด้านการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานแก่ประชาชนในพื้นที่ตามยุทธศาสตร์ 

(๔) โครงการสำคัญ 

(๔.๑) ศึกษาพลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง : กรณีศึกษาโมเดลธุรกิจ 
(Business Model) ของจีนต่อการพัฒนาใน สปป.ลาว 

(๔.๒) ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  
และทางวิชาการภายใต้ความรับผิดชอบของ สบค. ๑ และ ๒ เชิงลึก เพื่อต่อยอดสำหรับกิจกรรมอื่น 

(๔.๓) จัดทำงานวิจัยและพัฒนาร่วมกับ OBELS จำนวน ๑ หัวข้อ 
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ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๓ :  บูรณาการความร่วมมือ (Policy Synergy) 

(๑) เป้าหมาย 

 ประสานและบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและต่างประเทศ 

(๒) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
๑. การทำงานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนการให้
ความช่วยเหลือ/แผนความรว่มมือทั้งทางการเงิน
และทางวิชาการอย่างมีความเชื่อมโยงและบูรณา
การ 
๑.๑ จำนวนการประชุมร่วมกับ Development 
Partners  
๑.๒ บูรณาการความร่วมมือกับ ธสน. ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับโครงการและการให้ความช่วยเหลือแก่
ประเทศเพ่ือนบ้าน 
๑.๓ บูรณาการความร่วมมือกับกรมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ (TICA) ในการให้ความช่วยเหลือ
ด้านการเงิน (FA) และวิชาการ (TA) แก่ประเทศ
เพื่อนบ้าน 

 
 
 
 

ครั้ง 
 

เรื่อง 
 
 

กิจกรรม 

 
 
 
 

๓ 
 

๑ 
 
 

๑ 

 
(๓) กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินการ  

(๓.๑) กลยุทธ์ที่ ๑ : ทำงานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนการให้ความช่วยเหลือ 
/แผนความร่วมมือทั้งทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเชื่อมโยงและบูรณาการ 

(๓.๑.๑) ทำงานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและร่วมมือทั้งทาง
การเงินและทางวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยงและบูรณาการ 

(๓.๑.๒) หาข้อสรุปขอบเขตการทำงาน ทรัพยากรระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง และกำหนดเป็นแผนงานระยะปานกลาง (Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการ
การดำเนินงานของ สพพ. พร้อมระบุหน่วยงานภายในประเทศ และต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งสรุปขอบเขตการทำงานร่วมกันกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 
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(๔) โครงการสำคัญ 

(๔.๑) บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตร 

(๔.๑.๑) บูรณาการความร่วมมือกับ ธสน. ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
และการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 

(๔.๑.๒) บูรณาการความร่วมมือกับกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ (TICA) 
ในการให้ความช่วยเหลือด้านการเงิน (FA) และวชิาการ (TA) แก่ประเทศเพื่อนบ้าน 
 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๔ :  ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization) 

(๑) เป้าหมาย 

ยกระดับการบริหารองค์กรเพื่อให้สามารถปรับตัวได้อย่างสอดคล้องกับพลวัตทาง
สังคมที่ท้าทาย และยุทธศาสตร์ของชาต ิ

(๒) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
๑. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร สพพ. ตาม
ผลการศึกษาแนวทางการปฏิบัติงาน ตามหลักการ 
Responsible business conduct (RBC) ด้าน
สิทธิมนุษยชน และการจ้างงานและแรงงาน
สัมพันธ ์

ร้อยละ ๗๐ 

๒. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองตาม
ยุทธศาสตร์ 
๒.๑ แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
สำหรับเจ้าหน้าที่ สพพ. 
๒.๒ ร้อยละเจา้หน้าที่ สพพ. ได้รับการฝึกอบรม
ภายนอกตาม Competency ทั้งในด้าน Hard 
skills และ Soft skills 
๒.๓ เจ้าหน้าที ่สพพ. ได้รับการฝึกอบรมภายในที่
เกี่ยวข้องและจำเป็นต่อการปฏิบัติงานของ สพพ. 
๒.๔ จำนวนจัดกิจกรรม Site visit เพื่อศึกษาหา
ความรู้จากองค์กรภายนอก 
๒.๕ จำนวนจัดกิจกรรม Lunch Talk เพื่อเป็นการ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคลากรในองค์กร 

 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 
 

หลักสูตร/ป/ีคน 
 

ครั้ง/ป ี
 

ครั้ง/ป ี
 

 
 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 
 

๔ 
 

๒ 
 

๑๒ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
๓. เจ้าหน้าที่ สพพ. เข้าร่วมประชุมสัมมนาเชิง
วิชาการหรือเชิงปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง/จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานของ สพพ. 

หลักสูตร/ป/ีคน ๒ 

๔. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพ 
๔.๑ จำนวนระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) 
๔.๒ ระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
ของ สพพ. เป็นมาตรฐานสากล  
๔.๓ ระบบเครอืข่ายและจัดหาซอฟท์แวร์ เพื่อ
ความมั่นคงปลอดภัยของ สพพ. 
๔.๔ เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง 

 
 

ระบบ 
มาตรฐาน 

 
อุปกรณ์ระบบ

เครือข่าย 
ชุด 

 
 

๖ 
๑ 
 

๑ 
 

๓ 
๕. ระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
ของ สพพ. เป็นมาตรฐานสากล  

ระบบ ๑ 

๖. ระบบเครือข่ายและจัดหาซอฟท์แวร์ เพือ่ความ
มั่นคงปลอดภัยของ สพพ. 

ระบบ ๑ 

๗. เว็บไซต์ของ สพพ. เป็นไปตามมาตรฐาน
เว็บไซต์ภาครัฐที่กำหนดไว้ 

แพลตฟอร์ม ๑ 

๘. จำนวนจัดกิจกรรมส่งเสรมิความยึดมั่นผูกพัน
ของเจ้าหน้าที่ สพพ. 

ครั้ง/ป ี ๑ 

๙. รายงานการทบทวนนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติงานของ สพพ. ใหส้อดคล้องตามกฎหมาย
กำหนด 

กฎหมาย/เรื่อง ๔ 

๑๐. ร้อยละของคะแนนเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

ร้อยละ ๕๐≥ 

๑๑. คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ สพพ.   

คะแนน ๗๕≥ 
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(๓) กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินการ 

(๓.๑) กลยุทธ์ที ่ ๑ : พัฒนาและส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ (Enhancing 
HumanResources) ยกระดับกระบวนการให้บริการทางการเงินและพัฒนา 

(๓.๑.๑) ดึงดูดทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถและศักยภาพในมิติด้าน 
ความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน ด้านการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาระหว่าง
ประเทศ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการจัดการข้อมูล มาร่วมงาน 

(๓.๑.๒) อบรมความรู ้ เครื ่องมือในการดำเนินงานแบบสมัยใหม่ที ่จำเป็น 
ให้กับบุคลากรทั้งในด้าน hard skills และ soft skills อาทิเช่น ภาวะผู้นำ, เทคโนโลยีดิจิทัล,  
การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) รวมถึงทักษะทางภาษาต่างประเทศ  
เป็นต้น 

(๓.๑.๓) สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการ 
เข้าอบรมหลักสูตรระยะสั้นทั้งออฟไลน์และออนไลน ์

(๓.๒) กลยุทธ์ที่ ๒ : เพิ่มสมรรถนะในการทำงาน กระบวนการทำงานด้วยการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการดำเนินงาน (Operational Efficiency)  

(๓.๒.๑) พัฒนา Framework ผลการดำเนินงานขององค์กรเพื ่อสนับสนุน
คุณภาพและการดำเนินงานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (quality-and-results-oriented operations) 

(๓.๒.๒) ดำเนินการกำหนดค่า KPIs และค่าเป้าหมายที่ชัดเจนตอบโจทย์
ประโยชน์ของรัฐและความต้องการของประเทศร่วมพัฒนา (development partners) 

(๓.๓) กลยุทธ์ที่  ๓ : สนับสนุนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ ในทุก
ส่วนขององค์การ (Digital Transformation) 

(๓.๓.๑) นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ปลอดภัยและกระบวนการดิจิทัลมาใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยืดหยุ่น 

(๓.๓.๒) สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่อำนวยความสะดวกในการเข้าถึงบริการ
ความรู้ที่หลากหลายและทำให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงได ้ 

(๓.๔) กลยุทธ์ที ่ ๔ : สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้าง Mindset สำหรับ
บุคลากรในเรื่อง Resilient Organization 

(๓.๔.๑) บุคลากรได้รับการอบรมในเรื่องความเป็น Resilience ทั้งในระดับ
องค์กรและระดับบุคคล 

(๓.๔.๒) พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีวัฒนธรรมในการเรียนรู้
ผ่านการทำงานเป็นทีม) 

(๓.๔.๓) พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรที่มีคุณสมบัติแบบฝัง (embedded 
Characteristics) ในเรื่องมีความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ พร้อมใน  
การปรับเปลี ่ยนวิธีการทำงานในยุคดิจิทัล สามารถใช้ประโยชน์การเทคโนโลยีเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการทำงานและกระบวนการทำงาน 
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(๓.๔.๔) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการทำงานอย่างมีความเป็นมือ
อาชีพ มีความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล 

(๔) โครงการสำคัญ 

(๔.๑) พัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองตามยุทธศาสตร ์

(๔.๑.๑) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( IDP) อย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการวางแผนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ
ความต้องการของแต่ละบุคคลและส่งเสริมการพัฒนาตนเองและการเติบโตทางอาชีพ 

(๔.๒) การเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน (Employee Engagement) 

(๔.๓) ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานของ สพพ. ให้สอดคล้องตาม
กฎหมายกำหนด 

(๔.๓.๑) การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

(๔.๓.๒) การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

(๔.๓.๓) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(๔.๓.๔) การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์

(๔.๔) พัฒนา Platform สื่อประชาสัมพันธ์ สพพ. ด้วย Website ภาครัฐ ๒.๐ 
ของ สพพ. ให้มีความสะดวกและเข้าถึงได้ง่าย โดยพัฒนา Website และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เป็นไปตามมาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ 
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๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓.๓.๑ ประมาณการรายได้ของส่วนราชการ  (กรณีส่วนราชการมี
รายได้) 

หน่วยงานในสงักัด แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ) วงเงิน (ล้านบาท) 

กรม........ ๑. ค่าธรรมเนียม.......  

๒. ค่าปรับ.......  

๓. ดอกเบี้ย.......  

รัฐวิสาหกิจ.......  ๑. ค่าเช่า.......  

๒. ...........  

๓. ...........  

รวมทั้งสิ้น   

หมายเหตุ รอระบปุระมาณการรายได้ของหน่วยงาน ภายหลังการประชุม คพพ. ครั้งที่ 9/2564 
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๓.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด ๗๖.๔๘๖ ล้านบาท  

ล้านบาท 

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู ้

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

ยุทธ์ศาสตร์ที่ ๑ :  พัฒนา
ความช่วยเหลอืและความ
ร่วมมือทางการเงนิ 
(Financial Assistance 
and Cooperation) 

รวม ๕๒.๓๔  ๕๑.๘๔    

๑.๑ ศึกษาเบื้องต้น เรื่องการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินกู้ที่ไม่มีเงื่อนไขผูกมัด (Untied 
Loan) และการนำมาประยุกต์ใช้ใช้กับ สพพ. 

-  - - - - - 

๑.๒ จัดทำรายงานทบทวนโอกาสและข้อจำกัด
ที่เกี่ยวข้องกับการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินและทางวิชาการแก่ประเทศเพื่อนบ้าน
ของ สพพ. (ภูฏาน ศรีลังกา และติมอร-์เลสเต) 

๓.๐๐ - ๓.๐๐ - - - 

๑.๓ เผยแพร่ยุทธศาสตร์ความร่วมมือพัฒนา
เศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน 

๑.๐๐ - ๑.๐๐ - - - 

๑.๔ ศึกษานวตักรรมทางการเงินในตลาดเงิน
และตลาดทุน ได้แก่ จัดทำ Green, Social 
and Sustainability Bond เพื่อประโยชน์ 
ต่อการจัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุน  
และการลงทุน ตลอดจนเครื่องมือป้องกัน 
ความเสี่ยงที่เหมาะสม 

- - - - - - 

๑.๕ การบริหารจัดการและวางแผนการเงินให้มี
ประสิทธิภาพและมีสภาพคล่องเพียงพอ 

- -  - - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู ้

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

 ๑.๖ ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA)  
แก่ประเทศเพื่อนบ้านตามแผนงานโครงการ 
ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาแก่ประเทศกัมพูชา 
สปป.ลาว และเมียนมา 

๓๘.๕๕ - ๓๘.๕๕ - - - 

๑.๗ ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA)  
แก่ประเทศเพื่อนบ้านตามผลการศึกษา 
ความเหมาะสม 

๓.๒๐ - ๓.๒๐ - - - 

๑.๘ จัดทำแผนโครงการที่เป็นไปได้ ๓ ปี  
ที่สอดคล้องกับ Country Strategy ระหว่างปี 
พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐ 

๐.๕๐ - ๐.๕๐    

๑.๙ ประเมินผลประโยชน์และผลกระทบ 
ของโครงการที่แล้วเสร็จ (โครงการพัฒนาระบบ
ประปา ๕ แห่ง ใน สปป.ลาว) 

๖.๐๙ - ๖.๐๙ - - - 

๑.๑๐ ประเมนิความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
ของ สพพ. โดยสอดคล้องกับหลักการ 
Responsible Business Conduct (RBC) 

- - - - - - 

๑.๑๑ จัดทำแผนบริหารโครงการให้ 
ความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการ 
แก่ประเทศเพื่อนบ้านในสภาวะวิกฤติ 

- - - - - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู ้

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

๑.๑๒ ทบทวนแนวทางการประเมินผลโครงการ
ที่แล้วเสร็จ (Post Evaluation) ของ สพพ.  
ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑข์อง OECD 
(ภายหลังโครงการแล้วเสร็จ ๓ - ๕ ปี) 

-      

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนา
องค์ความรู้ด้านการพัฒนา
ระหว่างประเทศ (Think 
Tank) 

รวม ๒.๑๐  ๒.๑๐    

๒.๑ ศึกษาพลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 
: กรณีศึกษาโมเดลธุรกิจ (Business Model) 
ของจีนต่อการพัฒนาใน สปป.ลาว 

- - - - - - 

๒.๒ ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลโครงการ 
ให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการ
ภายใต้ความรับผิดชอบของ สบค. ๑ และ ๒ 
เชิงลึก เพื่อต่อยอดสำหรับกิจกรรมอื่น 

- - - - - - 

๒.๓ จัดทำงานวิจัยและพัฒนาร่วมกับ OBELS 
จำนวน 1 หัวขอ้ 

๑.๐๐ - ๑.๐๐ - - - 

๒.๔ จัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni  
เพื่อเผยแพร่บทบาทและภารกิจของ สพพ. 

๐.๑๐ - ๐.๑๐ - - - 

๒.๕ โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social and 
Environmental  Responsibility : CSER)  
ในพื้นที่โครงการพัฒนาถนนหมายเลข ๑๑ 

๑.๐๐ - ๑.๐๐ - - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู ้

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

(R11) ช่วงครกข้าวดอ-โนนสะหวัน-สานะคาม-
บ้านวัง-บ้านน้ำสังข์) สปป.ลาว 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บูรณาการ
ความร่วมมือ (Policy 
Synergy) 

รวม ๒.๕๐  ๒.๕๐    

๓.๑ เจ้าภาพจัดการประชุม ๔ ฝ่าย ระหว่าง 
CEXIM-EDCF-JICA-NEDA 

๑.๐๐ - ๑.๐๐ - - - 

๓.๒ ประชุมประจำปีร่วมกับ Development 
Partners 

๐.๕๐ - ๐.๕๐ - - - 

๓.๓ บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงาน
พันธมิตร 

๑.๐๐ - ๑.๐๐ - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับ
การบริหารองค์กร 
(Resilient 
Organization) 

รวม ๑๙.๕๔๖  ๑๙.๕๔๖    

๔.๑ สำรวจความพึงพอใจของบุคลากร สพพ.  
ตามผลการศึกษาแนวทางการปฏิบัติงาน  
ตามหลักการ Responsible business 
conduct (RBC) ด้านสิทธิมนุษยชน และการ
จ้างงาน 
และแรงงานสัมพันธ ์

- - - - - - 

๔.๒ พัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองตาม
ยุทธศาสตร์ 

๒.๐๔  ๒.๐๔    



หน้า | ๒๘  

 

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู ้

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

๔.๓ การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม 
สัมมนาเชิงวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ 

- - - - - - 

๔.๔ โครงการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ตามตัวช้ีวัด (KPI) โดยใช้ Performance 
Management Framework ด้าน 
Controlling: Plan-Do-Check-Act 

- - - - - - 

 ๔.๕ การบริหารความเสี่ยงของ สพพ. - - - - - - 

๔.๖ จัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

๑๔.๒๐  - ๑๔.๒๐  - - - 

๔.๗ พัฒนา Platform สื่อประชาสัมพันธ์ 
สพพ. ด้วยWebsite ภาครัฐ 2.0 ของ สพพ.  
ให้มีความสะดวกและเข้าถึงได้ง่าย โดยพัฒนา 
Website และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่เป็นไปตามมาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ 

๓.๐๐ - ๓.๐๐ - - - 

๔.๘ การเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพัน 
(Employee Engagement) 

๐.๑๕ - ๐.๑๕ - - - 

๔.๙ การจัดทำองค์ความรู้ (Knowledge 
Management: KM) ของ สพพ. 

๐.๐๐๖ - ๐.๐๐๖ - - - 

๔.๑๐ จัดกิจกรรมองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
กิจกรรม นวัตกรรมเสริมสร้างองค์การองค์กร

๐.๑๕ - ๐.๑๕ - - - 



หน้า | ๒๙  

 

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู ้

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

แห่งการเรียนรู้  โดยให้ความรู้เกี่ยวกับด้าน
นวัตกรรมใหม่ๆ หรือ Work shop ระดม
ความคิดในการนำนวัตกรรมใหม่ๆ  
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

๔.๑๑ ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติงาน
ของ สพพ. ให้สอดคล้องตามกฎหมายกำหนด 

- - - - - - 

๔.๑๒ การประเมิน PMQA ประจำปี 2565 - - - - - - 

๔.๑๓ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
การดำเนินงานของ สพพ. (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 

- - - - - - 

รวมทั้งสิ้น ๓๒ กิจกรรม ๗๖.๔๘๖  ๗๖.๔๘๖    

 

 

 

 

 

 



หน้า | ๓๐  

 

๓.๔ รายละเอียด 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของ สพพ. 



สา
ระ

ส า
คัญ

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 

1. การพัฒนารูปแบบและแนวทางความ
ร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 
2 .  การศึกษาและประยุ ก ต์ ใช้ เ ค ร่ือ งมื อ
ทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของ สพพ.  
3. การประเมินความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน
ในทุก ๆ ระดับ 

1. จัดท าบทวิเคราะห์ด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและความ ร่วมมื อ ในอนุ ภู มิ ภ าค 
ลุ่ มน้ า โขง  โดย สพพ.  ร่วมกับเค รือข่ าย
สถาบันวิจัย หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. จัดท าฐานข้อมูลด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและสภาพแวดล้ อมที่ เ กี่ ย วข้ อ ง 
ในลักษณะของการท า Intelligence  
3. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
ของ สพพ. และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงอย่างต่อเนื่อง 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการความ
ร่วมมือกับองค์กรเพ่ือการพัฒนาระหว่าง
ประเทศ  
2. บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงาน
พันธมิตรเพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศ
เพ่ือนบ้าน 

1. พัฒนาบุคลากรของ สพพ. ทั้งในด้าน HRD 
และ HRM 
2. น าระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร 
มีการท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ  
มีความโปร่งใส่ และธรรมาภิบาล 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือ 
ทางการเงิน (Financial Assistance 

and Cooperation) 
  

พัฒนาองค์ความรู้ 
ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ  

(Think Tank) 

บูรณาการความร่วมมือ 

(Policy Synergy) 
  

ยกระดับการบริหารองค์กร 
(Resilient Organization) 

 
52.34 ล้านบาท  

 

 
 

2.1 ล้านบาท 

งบ
ปร

ะม
าณ

 

 
 

2.5 ล้านบาท 

 
 

19.546 ล้านบาท 

76.486 ล้านบาท  

12 กิจกรรม  5 กิจกรรม 

จ า
นว

น
กิจ

กร
รม

 3 กิจกรรม 13 กิจกรรม 

33 กิจกรรม  

วิสัยทัศน์ : “เป็นองค์กรชั้นน าในการร่วมพัฒนาและสร้างการเติบโตอย่างทั่วถึงและยั่งยืน” 



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

1.1 ศึกษาเบ้ืองต้น เร่ืองการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกู้
ท่ีไม่มีเง่ือนไขผูกมัด (Untied Loan) และการน ามา
ประยุกต์ใช้ใช้กับ สพพ.
 ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ศึกษาทบทวนการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกู้ท่ีไม่มี
เง่ือนไขผูกมัดจากองค์กรความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา JICA
2. วิเคราะห์ผลประโยชน์และผลกระทบกับการ
ด าเนินงานของ สพพ. และแนวทางการน ามาประยุกต์ใช้
กับ สพพ.
3. น าผลการศึกษาเสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา

1. เพ่ือศึกษา และวิเคราะห์
ผลประโยชน์และผลกระทบของ
การน าเงินกู้ท่ีไม่มีเง่ือนไขผูกมัดมา
ปรับใช้กับ สพพ.
2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และขยาย
โอกาสในการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินของ สพพ.

สพพ. มีผลการศึกษาเบ้ืองต้น
เร่ืองเงินกู้ท่ีไม่มีเง่ือนไขผูกมัด 
เพ่ือน าไปประกอบการ
พิจารณาทบทวนและปรับปรุง
เง่ือนไขทางการเงินต่อไปใน
อนาคต

แนวทางมีการปรับใช้
เงินกู้ท่ีไม่มีเง่ือนไขผูกมัด
เพ่ือช่วยขยายโอกาสการ
ด าเนินงานของ สพพ. ใน
ประเทศเพ่ือนบ้านท่ีไม่มี
พรมแดนติดกับไทย
ได้มากข้ึน

 - สนผ.

1.2 จัดท ารายงานทบทวนโอกาสและข้อจ ากัดท่ีเก่ียวข้องกับ
การให้ความช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านของ สพพ. (ภูฏาน ศรีลังกา และ
ติมอร์-เลสเต)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1) เดือนท่ี 1 : จัดท า TOR
2) เดือนท่ี 2-4 : ด าเนินการจัดจ้างท่ีปรึกษา
3) เดือนท่ี 5-11 : ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของท่ี
ปรึกษาให้เป็นไปตามสัญญาและแผนงาน
4) เดือนท่ี 12 : เสนอผลการศึกษาต่อ คพพ. เพ่ือทราบ

เพ่ือทบทวนโอกาสและข้อจ ากัดท่ี
เก่ียวข้องกับการให้ FA และ TA 
แก่ประเทศเพ่ือนบ้านของ สพพ. 
(ภูฏาน ศรีลังกา และติมอร์-เลสเต)

รายงานทบทวนโอกาสและ
ข้อจ ากัดท่ีเก่ียวข้องกับการให้ 
FA และ TA แก่ประเทศเพ่ือน
บ้านของ สพพ. (ภูฏาน ศรี
ลังกา และติมอร์-เลสเต)

แนวทางการด าเนินงาน
เก่ียวข้องกับการให้ FA 
และ TA แก่ประเทศ
เพ่ือนบ้านของ สพพ. 
(ภูฏาน ศรีลังกา ติมอร์-
เลสเต)

               3.00 สบค. 2

1.3 เผยแพร่ยุทธศาสตร์ความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนการด าเนินงานและเตรียมข้อมูลส าหรับ
น าเสนอยุทธศาสตร์ความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน
2. ประสานนัดหมายหน่วยงานประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือขอ
เข้าพบ/ ประชุมออนไลน์ ส าหรับการเผยแพร่ยุทธศาสตร์ฯ
3. เข้าพบ/ ประชุมออนไลน์กับหน่วยงานประเทศเพ่ือน
บ้าน
4. สรุปผลการเผยแพร่ยุทธศาสตร์ฯ เสนอ ผอ. สพพ.

1. เพ่ือน าเสนอยุทธศาสตร์ความ
ร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ
เพ่ือนบ้านให้แก่หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องของประเทศเพ่ือนบ้าน
ได้รับทราบทิศทางการด าเนินงาน
ด้านความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
ของ สพพ.
2. เพ่ือรับฟังความเห็น/ ข้อมูลท่ี
เป็นประโยชน์ส าหรับการ
ด าเนินงานของ สพพ.

สพพ. ได้น ายุทธศาสตร์ฯ ไป
เผยแพร่ให้แก่หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องของประเทศเพ่ือน
บ้านได้รับทราบ และ สพพ. 
ได้รับข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์
ส าหรับการด าเนินงานของ 
สพพ.

ประเทศเพ่ือนบ้านได้รับ
ทราบและมีความเข้าใจ
ในยุทธศาสตร์ความ
ร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจ
กับประเทศเพ่ือนบ้านของ
 สพพ.

               1.00 สนผ.

1. ทบทวน และปรับปรุงกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการ
พัฒนาเคร่ืองมือทางการเงินและกระบวนการให้ความช่วยเหลือ กับ
ประเทศเป้าหมาย

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

2. ศึกษาความเป็นไปได้ของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมกับ
รูปแบบการให้ความช่วยเหลือของ สพพ. ท้ังในปัจจุบันและอนาคต

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ สพพ.
ภายใต้ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

ผู้รับ
ผิดชอบ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์
1. การพัฒนารูปแบบและแนวทางความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ
2. การศึกษาและประยุกต์ใช้เคร่ืองมือทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ สพพ . 
3. การประเมินความเส่ียงของการปฏิบัติงานในทุก ๆ ระดับ

งบประมาณ (ประมาณการ) : 52.34 ล้านบาท

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 1



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

ผู้รับ
ผิดชอบ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์

1.4 ศึกษานวัตกรรมทางการเงินในตลาดเงินและตลาดทุน 
ได้แก่ จัดท า Green, Social and Sustainability 
Bond  เพ่ือประโยชน์ต่อการจัดหาเงินทุน การจัดสรร
เงินทุน และการลงทุน ตลอดจนเคร่ืองมือป้องกันความ
เส่ียงท่ีเหมาะสม
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เก็บข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงินในการระดมทุน 
และการปรับโครงสร้างหน้ี
(2) วิเคราะห์เคร่ืองมือทางการเงิน ส าหรับการระดมทุน
และแผนการน ามาปรับใช้ประโยชน์
(3) จัดท าสรุป ผลการศึกษาเคร่ืองมือทางการเงิน
ในการระดมทุน,การปรับโครงสร้างหน้ี,แผนการน ามาปรับ
ใช้ประโยชน์เพ่ือโครงการของ สพพ. ท่ีเหมาะสมกับสถาน
กาณ์ต่างๆ และ รายงาน ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

เพ่ือให้ สพพ. มีแผนและแนว
ทางการระดมทุนเพ่ือรองรับการ
ด าเนินงานในอนาคต ตลอดจนเพ่ือ
รองรับการปรับโครงสร้างหน้ีของ 
สพพ. และลดความเส่ียงทาง
การเงินของ สพพ.

สพพ. มีแผนและแนวทางการ
ระดมทุน เพ่ือรองรับโครงการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
กับประเทศเพ่ือนบ้าน โดยไม่
ประสบปัญหาการขาดสภาพ
คล่อง โดยศึกษาแนวทางการ
ด าเนินการจัดท า Green, 
Social and Sustainability 
Bond

สพพ. มีกลยุทธ์ทาง
การเงินท่ีเหมาะสม
ส าหรับการปฏิบัติงาน
ในอนาคต

l

l

 - สบท.

2. ศึกษาความเป็นไปได้ของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมกับ
รูปแบบการให้ความช่วยเหลือของ สพพ. ท้ังในปัจจุบันและอนาคต

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 2
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การบริหารจัดการและวางแผนการเงินให้มี
ประสิทธิภาพและมีสภาพคล่องเพียงพอ

1.5.1 การบริหารเงินงบประมาณ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ขออนุมัติวงเงิน งปม. 65 ต่อ คพพ. (ก.ย. - ต.ค. 64)
(2) ติดตามการใช้จ่ายเงินและเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส 
พร้อมท้ังแจ้งผู้อ านวยการ สพพ. กรณีการเบิกจ่ายมีปัญหา
 (ม.ค. เม.ย. ก.ค. ต.ค.)
(3) จัดท าสรุปการใช้จ่ายเงินของ สพพ. รายปี

1.5.2 ระดมทุน/กู้เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการใช้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินส าหรับประเทศเพ่ือนบ้านของ 
สพพ.
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนการจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงิน
(2) เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือให้ความเห็นชอบแผนฯ 
(3) ด าเนินการตามแผนฯ
(4) รายงานผลต่อ ผอ.สพพ.

สบท.เพ่ือให้ สพพ มีการบริหารจัดการท่ี
มีประสิทธิภาพ ค านึงถึงสภาพคล่อง
เป็นหลัก และมีการจัดเก็บหน้ีและ
ช าระหน้ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน
และด าเนินการได้ภายในระยะเวลา
ท่ีก าหนด

สพพ. สามารถบริหารและ
จัดการตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว้ได้อย่างชัดเจน

สพพ. มีการบริหารจัดการ
ท่ีดีในการบริหารเงิน 
และมีแหล่งเงินทุน
เพียงพอส าหรับด าเนิน
โครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน
ในอนาคต และค่าใช้จ่าย
อ่ืนๆ ของ สพพ.

1.5  - 

1.6

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้
ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

 

0.15

 

สบค. 2

สามารถน าผลการศึกษา
มาใช้ประกอบการ
พิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านใน
อนาคต

สพพ. สามารถให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านได้ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้

ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA) แก่ประเทศเพ่ือน
บ้านตามแผนงานโครงการความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
แก่ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว และเมียนมา
1.6.1 ส ารวจศักยภาพโครงการ (อย่างน้อย 1 โครงการ)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จัดเตรียม
ข้อมูลและเตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีเม่ือได้รับหนังสือแสดง
เจตจ านงค์/Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการและจัดเก็บข้อมูลใน
พ้ืนท่ี
(3) เดือนท่ี 3-4 : ประเมินศักยภาพโครงการเบ้ืองต้น
(4) เดือนท่ี 5 : รายงานผลการประเมินต่อ ผอ.สพพ. เพ่ือ
พิจารณา
(5) เดือนท่ี 6 : รายงานผลการประเมินต่อ คพพ.  เพ่ือ
พิจารณาให้ TA 
(6) เดือนท่ี 7-8 : ยกร่าง TOR จ้างผู้ให้บริการฯ
(7) เดือนท่ี 9 : แปลสรุปร่าง TOR เป็นภาษาอังกฤษ และ
จัดส่งให้ประเทศเพ่ือนบ้านพิจารณาให้ความเห็นชอบ
(8) เดือนท่ี 10 : เสนอร่าง TOR ต่อ ผอ. สพพ. และ
ประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ
(9) เดือนท่ี 11-12 : เสนอร่าง TOR ต่อ คพพ. เพ่ือทราบ 
(เม่ือประเทศเพ่ือนบ้านเห็นชอบ)

เพ่ือให้ TA แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
ตามแผนงานโครงการความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนากับประเทศกัมพูชา 
สปป. ลาว และเมียนมา

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 3
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กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์

1.6

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้
ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

 

0.15

 

สบค. 2

สามารถน าผลการศึกษา
มาใช้ประกอบการ
พิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านใน
อนาคต

สพพ. สามารถให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านได้ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้

ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA) แก่ประเทศเพ่ือน
บ้านตามแผนงานโครงการความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
แก่ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว และเมียนมา
1.6.1 ส ารวจศักยภาพโครงการ (อย่างน้อย 1 โครงการ)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จัดเตรียม
ข้อมูลและเตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีเม่ือได้รับหนังสือแสดง
เจตจ านงค์/Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการและจัดเก็บข้อมูลใน
พ้ืนท่ี
(3) เดือนท่ี 3-4 : ประเมินศักยภาพโครงการเบ้ืองต้น
(4) เดือนท่ี 5 : รายงานผลการประเมินต่อ ผอ.สพพ. เพ่ือ
พิจารณา
(5) เดือนท่ี 6 : รายงานผลการประเมินต่อ คพพ.  เพ่ือ
พิจารณาให้ TA 
(6) เดือนท่ี 7-8 : ยกร่าง TOR จ้างผู้ให้บริการฯ
(7) เดือนท่ี 9 : แปลสรุปร่าง TOR เป็นภาษาอังกฤษ และ
จัดส่งให้ประเทศเพ่ือนบ้านพิจารณาให้ความเห็นชอบ
(8) เดือนท่ี 10 : เสนอร่าง TOR ต่อ ผอ. สพพ. และ
ประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ
(9) เดือนท่ี 11-12 : เสนอร่าง TOR ต่อ คพพ. เพ่ือทราบ 
(เม่ือประเทศเพ่ือนบ้านเห็นชอบ)

เพ่ือให้ TA แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
ตามแผนงานโครงการความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนากับประเทศกัมพูชา 
สปป. ลาว และเมียนมา

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 4
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กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์

ประเภทโครงการต่อเน่ือง
1.6.2 โครงการสะพานเชียงแมน - หลวงพระบาง
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของท่ีปรึกษาให้เป็นไป
ตามสัญญาและแผนงาน (300 วัน)
(2) ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างเม่ือผ่านการตรวจรับของ 
คกก. ตรวจรับฯ
(3) เสนอผลการศึกษาต่อ ผอ. สพพ./ คพพ.  
หมายเหตุ: สามารถด าเนินการได้ตามข้ันตอนหาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในไทยและ 
สปป.ลาว อยู่ในระดับควบคุมได้

             24.00 สบค. 1

1.6.3 โครงการไฟฟ้าเมียวดี
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของผู้ให้บริการฯ ให้
เป็นไปตามสัญญาและแผนงาน (Progress Report 
Interim Report Draft Final Report และ Final 
Report)
(2) ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างเม่ือผลงานผ่านการตรวจรับ
โดย คกก. ตรวจรับฯ
(3) เสนอผลการศึกษาต่อ ผอ. สพพ. หรือ คพพ.
หมายเหตุ: สามารถด าเนินการได้ตามข้ันตอนหาก
สถานการณ์ COVID-19 อยู่ในระดับท่ีสามารถควบคุมได้ 
และสถานการณ์ทางการเมืองภายในเมียนมาอยู่ในภาวะ
ปกติ

เพ่ือให้ TA แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
ตามแผนงานโครงการความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนากับประเทศกัมพูชา 
สปป. ลาว และเมียนมา

สพพ. สามารถให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านได้ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้

สามารถน าผลการศึกษา
มาใช้ประกอบการ
พิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านใน
อนาคต

             14.40 สบค. 2

1.6.4 สนับสนุนภารกิจด้านงานวิศวกรรมภายใต้
การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ให้ความคิดเห็นในเชิงวิศวกรรมส าหรับการจัดท า TOR
 ในการจัดจ้างบริษัทท่ีปรึกษา
(2) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในกระบวนการคัดเลือก
บริษัทท่ีปรึกษาในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับทางด้านวิศวกรรม 
ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ใน TOR ท่ีก าหนดไว้
(3) พิจารณารายงานของบริษัทท่ีปรึกษาในส่วนของงานท่ี
เก่ียวข้องทางด้านวิศวกรรม ประกอบด้วยรายงานตาม
ข้อก าหนดของ TOR
(4) สรุปผลการด าเนินงาน (Final Report) ของผู้รับจ้าง
ในแต่ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือหลังจบการ
ด าเนินงาน

 - ฝวก.

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้
ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 5



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

ผู้รับ
ผิดชอบ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์

เพ่ือให้การด าเนินโครงการ FA มี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกมิติ

สพพ. มีโครงการ FA ใหม่ท่ีมี
การพิจารณาอย่างครอบคลุม
และถูกต้องครบถ้วน

โครงการ FA ของ สพพ. 
มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศของท้ังประเทศ
ไทยและประเทศเพ่ือน
บ้าน

 

0.30

 

สบค. 1

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA) แก่ประเทศเพ่ือน
บ้านตามผลการศึกษาความเหมาะสม
ประเภทโครงการใหม่
1.7.1 โครงการพัฒนาถนนเส้นทางหมายเลข 12 (R12) 
(ท่าแขก-ยมมะลาด-บัวละพา-นาเพ้า) สปป.ลาว
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1: ประสานหน่วยงานจัดเตรียมข้อมูล และ
เตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ เม่ือได้รับ Formal 
Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2: เดินทางส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้ามี)
(3) เดือน 3: สรุปข้อมูลโครงการและน าเสนอ คพพ. เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติหลักการในการให้ FA
(4) เดือน 4-5: เจรจารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงินและ
เง่ือนไขอ่ืนๆ รวมถึงร่างสัญญาร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน
'(5) เดือน 6: เสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายเพ่ือ
พิจารณาร่างสัญญา (ถ้ามี)
(6) เดือน 7: เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียด
เง่ือนไขทางการเงินและอนุมัติการให้ FA
(7) เดือน 8-9: เสนอ รมว.กค. เพ่ือพิจารณาลงนามเสนอ  
ครม.
(8) เดือน 10-11: เสนอ ครม. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการให้ 
FA
(9) เดือน 12: ลงนามในสัญญา FA
หมายเหตุ: จะสามารถเร่ิมด าเนินการได้ตามข้ันตอนเม่ือ
ได้รับ formal request จาก สปป.ลาว และ สปป.ลาว 
เห็นชอบให้ R12 เข้า CBTA รวมท้ังหากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ COVID-19 ในไทยและ สปป.ลาว อยู่ใน
ระดับควบคุมได้

1.73. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้
ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 6



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

ผู้รับ
ผิดชอบ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์

โครงการ FA ของ สพพ. 
มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศของท้ังประเทศ
ไทยและประเทศเพ่ือน
บ้าน

เพ่ือให้การด าเนินโครงการ FA มี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกมิติ

สพพ. มีโครงการ FA ใหม่ท่ีมี
การพิจารณาอย่างครอบคลุม
และถูกต้องครบถ้วน

               0.30 สบค. 21.7.2 โครงการ NR67 หรืออ่ืนๆ 
(อย่างน้อย 1 โครงการ)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จัดเตรียม
ข้อมูล และเตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีโครงการเม่ือได้รับ 
Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้ามี)
(3) เดือนท่ี 3 : สรุปข้อมูลโครงการ วิเคราะห์โครงการ
ตามกรอบ DMF และน าเสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
หลักการในการให้ FA
(4) เดือนท่ี 4-5 : เจรจารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงิน
และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมถึงร่างสัญญา FA กับประเทศ
เพ่ือนบ้าน
(5) เดือนท่ี 6 : เสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายเพ่ือ
พิจารณาร่างสัญญา FA (ถ้ามี)
(6) เดือนท่ี 7 : เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียด
เง่ือนไขทางการเงินร่างสัญญา FA
(7) เดือนท่ี 8-9 : เสนอ รมว. กค. น าเสนอ ครม. 
พิจารณาอนุมัติ FA
(8) เดือนท่ี 10-11 : ครม. พิจารณาอนุมัติ FA
(9) เดือนท่ี 12 : ลงนามสัญญา FA
หมายเหตุ: 
1. สามารถด าเนินการได้ตามข้ันตอนหากสถานการณ์ 
COVID-19 อยู่ในระดับท่ีสามารถควบคุมได้
2. สัญลักษณ์แสดงระยะการด าเนินงานสีเขียว คือ 
ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ NR67

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้
ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 7



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

ผู้รับ
ผิดชอบ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์

ประเภทโครงการต่อเน่ือง
1.7.3 ติดตามโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินงานและ
เร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน (1. โครงการ R11 ครกข้าวดอ 2.
 รถไฟไทย - ลาว (ระยะท่ี 2 ส่วนท่ี 2) และ 3. 
โครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งท่ี 5 
(บึงกาฬ-บอลิค าไซ)) 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ปี 65 เสนอ ผอ. 
สพพ. พิจารณาเห็นชอบแผนฯ
(2) ด าเนินการตามแผนฯ
(3) สรุปผลการด าเนินตามแผนฯ 

               1.00 สบค. 1

1.7.4 ติดตามโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินงาน 
(โครงการสตึงบท โครงการ Corridor Towns โครงการ
ไฟฟ้าย่างกุ้ง และโครงการถนนทวาย)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้าโครงการ 
ปี 65 ท่ีสอดคล้องกับแผนบริหารความเส่ียงโครงการ FA 
และเสนอ ผอ. สพพ. พิจารณาเห็นชอบ
(2) เดือนท่ี 1-12 : ด าเนินการตามแผนฯ
(3) เดือนท่ี 12 : สรุปผลการด าเนินงานตามแผนฯ

               1.00 สบค. 2

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้
ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

ผู้รับ
ผิดชอบ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์

1.8 จัดท าแผนโครงการท่ีเป็นไปได้ 3 ปี ท่ีสอดคล้องกับ 
Country Strategy (CS) ระหว่างปี พ.ศ. 2565 - 2570
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานจัดท าแผนโครงการ
ความเป็นไปได้ 3 ปี
2. ประสานงานหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ
3. หารือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในประเทศ
และต่างประเทศ เพ่ือรับทราบความต้องการโครงการ
4. จัดท ารายช่ือโครงการท่ีเป็นไปได้ 3 ปี
5. เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

เพ่ือวางแผนโครงการท่ีเป็นไปได้ 3 
ปี ท่ีสอดคล้องกับ CS ระหว่างปี 
พ.ศ. 2565 - 2570

สพพ. มีแผนโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางเงินและวิชาการ
แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน โดย
สอดคล้องกับ CS ระหว่างปี 
พ.ศ. 2565 - 2570

การให้ความช่วยเหลือทาง
เงินและวิชาการท่ี
สอดคล้องกับ CS 
ระหว่างปี พ.ศ. 2565 - 
2570 รวมท้ังศักยภาพ
และผลประโยชน์ของไทย
 เพ่ือบรรลุเป้าหมายตาม
กรอบความร่วมมือใน
ภูมิภาค

               0.50 สนผ.
สบค. 1
สบค. 2

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้
ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

               0.60 ฝวก.โครงการก่อสร้างภายใต้
การให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินของ สพพ. 
สามารถใช้งานได้ตาม
วัตถุประสงค์และมีความ
ย่ังยืนตามระยะเวลาท่ี
เหมาะสม

1.7.5 สนับสนุนภารกิจด้านงานวิศวกรรมภายใต้
การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ให้ความเห็นและตรวจสอบผลงานการปฏิบัติงานของ
บริษัทท่ีปรึกษาในส่วนของงานท่ีเก่ียวข้องทางด้าน
วิศวกรรมให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ (การให้
ความเห็นเชิงวิศวกรรมนับต้ังแต่วันเดินทางกลับจากการ
ปฏิบัติงานตามปกติ)
(2) ประเมินผลหรือเปรียบเทียบผลงานการก่อสร้างท่ี
บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมกับแผนงานท่ีก าหนดไว้ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการประกอบความคิดเห็น ในการเบิกจ่ายเงินของ
โครงการ
(3) ให้ความเห็นในเชิงวิศวกรรม ในกรณีประเทศเพ่ือน
บ้าน มีกรณี Variation Order โดยให้ค าแนะน าจะมี
ปริมาณการเปล่ียนแปลงและรูปแบบ เพ่ือเป็นข้อมูล
เบ้ืองต้นในการงานต่อไป
(4) สรุปผลการด าเนินงานของผู้รับจ้าง รายไตรมาสในแต่
ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือและมีการด าเนินการอยู่
(5) สรุปผลการด าเนินงาน (Final Report) ของผู้รับจ้าง
ในแต่ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือหลังจบการ
ด าเนินงาน
       

เพ่ือติดตามความก้าวหน้าโครงการ
และตรวจสอบความเหมาะสมด้าน
เทคนิควิศวกรรมของงานก่อสร้าง

โครงการก่อสร้างด าเนินงาน
ตามแผนงานและถูกต้องตาม
แบบก่อสร้างท่ีได้จัดท าไว้

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้
ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน
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วัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์

1.9 ประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของโครงการท่ีแล้ว
เสร็จ (โครงการพัฒนาระบบประปา 5 แห่ง ใน สปป.
ลาว)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) คัดเลือกท่ีปรึกษาเพ่ือด าเนินการ
ประเมินโครงการ
(2) การตรวจรับงานการประเมินโครงการ
(3) น าเสนอผลการประเมินโครงการต่อ คพพ. เพ่ือทราบ

เพ่ือประเมินผลโครงการท่ีแล้วเสร็จ
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ด้าน
ผลประโยชน์และผลกระทบโครงการ

สพพ. มีผลการประเมิน
โครงการท่ีแล้วเสร็จท้ังในด้าน
ผลประโยชน์และผลกระทบ
ของโครงการ 
เพ่ือเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึน
จริงกับผลการศึกษาความ
เหมาะสมของโครงการ

สามารถน าบทเรียน
ท่ีได้จากการด าเนิน
โครงการในอดีต
มาปรับใช้กับการ
ด าเนินงาน
ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือในอนาคต

               6.09 สนผ.

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ีได้
ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการทางการ
เงิน  และพัฒนาเคร่ืองมือทาง
การเงิน รวมถึงขยายกรอบ
วงเงินรวมให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ของ สพพ. ได้อย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 10



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

ผู้รับ
ผิดชอบ
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กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์

2.1.2 วิเคราะห์และประเมินโครงการช่วงก่อนเร่ิมด าเนิน
โครงการตามกรอบการออกแบบและติดตามโครงการ 
(DMF) (โครงการ R12)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) รวบรวมข้อมูล หารือกับ สปป.ลาว และหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือจัดเก็บข้อมูลท่ีจ าเป็นส าหรับการประเมิน
ความเส่ียงโครงการ
(2) ประเมินความเส่ียงโครงการช่วงก่อนเร่ิมด าเนิน
โครงการตามกรอบ DMF 
(3) เสนอผลการประเมินฯ ต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ
หมายเหตุ: 
(1) จะเร่ิมด าเนินการเม่ือได้รับค าขอรับความช่วยเหลือ 
(Formal Request)อย่างเป็นทางการจาก สปป.ลาว
(2) ด าเนินการเฉพาะข้ันตอนหลังจาก F/S แล้วเสร็จ

เพ่ือประเมินปัจจัยความเส่ียงท่ีมีผล
ต่อประสิทธิภาพและความส าเร็จ
ของโครงการ

สพพ. มีการประเมินและ
ควบคุมปัจจัยความเส่ียงท่ีจะ
ส่งผลกระทบต่ประสิทธิภาพ
ของการด าเนินโครงการเพ่ือใช้
ในการตัดสินใจให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการและ
ทางการเงิน

สพพ. สามารถด าเนิน
โครงการได้อย่างมีคุณภาพ
ของงานและลดโอกาสท่ี
จะเกิดความล้มเหลว

 - สบค. 1

กลยุทธ์ท่ี 2 จัดท ากรอบ
ประเมินความเส่ียงของประเทศ
เป้าหมายท่ีให้ความช่วยเหลือ 
รวมถึงความย่ังยืนทางการเงิน
ของ สพพ. ในการด าเนินการ 
ตามภารกิจหลักอย่างย่ังยืน 

1. พัฒนากรอบประเมินความเส่ียงของโครงการในเชิงลึก เช่น ราย
ประเทศ โครงการ เป็นต้น ตามหลักมาตรฐานสากล

2.1  

'- 

 

สนผ.

เพ่ือประเมินปัจจัยผลกระทบท่ีจะ
ส่งผลความส าเร็จของโครงการท่ี
เกิดจากประเทศเพ่ือนบ้าน ต่อ
การปฏิบิงานของ สพพ.

สพพ. สามารถประเมินปัจจัย
ผลกระทบของประเทศเพ่ือน
บ้านในแต่ละประเทศท่ีอาจ
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานใน
อนาคต

สพพ. มีข้อมูล
ประกอบการพิจารณาให้ 
FA และ TA แก่ประเทศ
เพ่ือนบ้าน เพ่ือลดความ
เส่ียงในการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน 
และลดความเส่ียงจาก
การผิดนัดช าระหน้ีใน
อนาคต

ประเมินความเส่ียงในการปฏิบัติงานของ สพพ. 
โดยสอดคล้องกับหลักการ Responsible Business 
Conduct (RBC) 
2.1.1 จัดท ารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และ
การลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน (รายงาน
ประเมินความเส่ียงของประเทศเพ่ือนบ้าน (Country 
Risk))
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ทบทวนรายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และการ
ลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) ศึกษา รวมรวม และวิเคราะห์สถานการณ์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการให้ความเส่ียงของ
ประเทศเพ่ือนบ้าน
(3)  จัดท ารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และการ
ลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน (รายงานประเมิน
ความเส่ียงของประเทศเพ่ือนบ้าน (Country Risk)) เสนอ
 ผอ.สพพ. และ คพพ. เพ่ือพิจารณา
ก าหนดการจัดท ารายงาน
-ประเทศ CLM จัดท าทุกเดือน 
-ประเทศ VBST จัดท า 3 เดือน (ไตรมาสท่ี 1 ของทุก
ปีงบประมาณ)
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2.1.3 ประเมินความเส่ียงโครงการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่สปป. ลาว และเมียนมา ท่ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินการตามแนวทางท่ีจัดท าในปีงบประมาณ 2564
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดส่งแบบฟอร์มประเมินความเส่ียงประจ าปี
งบประมาณให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
(2) รวบรวมข้อมูลจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง
(3) จัดท ารายงานผลการประเมินฯ และแผนการบริหาร
จัดการความเส่ียงโครงการของปีงบประมาณถัดไป
(4) เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณา

เพ่ือบริหารจัดการและประเมิน
ความเส่ียงโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินท่ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

สพพ. มีการประเมินและ
ควบคุมปัจจัยความเส่ียงท่ีจะ
ส่งผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพของการด าเนิน
โครงการท่ีอยู่ระหว่างการ
ด าเนินงาน

สพพ. สามารถด าเนิน
โครงการได้อย่างมีคุณภาพ
ของงานและลดโอกาสท่ี
จะเกิดความล้มเหลว

 - สบค. 1
สบค. 2

จัดท าแผนบริหารโครงการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินและทางวิชาการแก่ประเทศเพ่ือนบ้านในสภาวะ
วิกฤติ
2.2.1 กรณีศึกษาเหตุการณ์รัฐประหารในเมียนมา
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1-2 : ศึกษาและรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท้ัง
เชิงทฤษฎีและสถานการณ์ โดยเน้นกรณีศึกษาท่ีเป็นร่วม
สมัย (Current Issues) เพ่ือก าหนดกรอบการจัดท าแผน
บริหารโครงการฯ
(2) เดือนท่ี 3:  เสนอกรอบการจัดท าแผนบริหาร
โครงการฯ ต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา
(3) เดือนท่ี 4-9 : จัดท าแผนบริหารโครงการฯ ตามกรอบ
การจัดท าแผนบริหารโครงการฯ ท่ีผ่านการพิจารณาจาก 
ผอ. สพพ.
(4) เดือนท่ี 10: เสนอแผนบริหารโครงการฯ ต่อ ผอ. สพพ.
 เพ่ือพิจารณา

 

เพ่ือจัดท าแผนบริหารโครงการ FA 
และ TA ในภาวะฉุกเฉิน กรณีศึกษา
เมียนมา

 

แนวปฏิบัติในภาวะฉุกเฉิน
ส าหรับเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง
กับการบริหารโครงการ FA 
และ TA เพ่ือให้ภารกิจการให้
ความช่วยเหลือแก่ประเทศ
เพ่ือนบ้านของ สพพ. มีความ
ต่อเน่ือง และรับมือกับปัจจัย
เส่ียงต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน อาทิ 
การบริหารโครงการ และการ
ส่ือสารข้อมูลโครงการในภาวะ
วิกฤต

 

แผนบริหารโครงการ FA 
และ TA ในภาวะฉุกเฉิน 
(กรณีศึกษาน าร่อง: เมียน
มา)

 - สบค. 2

2.2.2 กรณีประเทศเพ่ือนบ้านผิดนัดช าระหน้ี 
สปป. ลาว
(1) ศึกษาและรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือก าหนดการจัดท าแผนบริหารและแนวทาง
(2) จัดท าสรุป ผลการศึกษาและแนวทาง 
และรายงาน ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

เพ่ือจัดท าแผนบริหารเส่ียงและ
แนวทางกรณีผิดนัดช าระหน้ีของ
ประเทศเพ่ือนบ้าน ให้สอดคล้อง
กับหน่วยงานระหว่างประเทศ

สพพ. มีแผนและแนวทางการ
บริหารความเส่ียงกรณีประทศ
เพ่ือบ้านผิดนัดช าระหน้ี เพ่ือให้
สอดคล้องกับหน่วยงาน
ระหว่างประเทศ เช่น JICA ADB

แผนบริหารความเส่ียง
กรณีประเทศเพ่ือนบ้าน
ผิดนัดช าระหน้ี ตาม
มาตรฐานสากล

 - สบท.

กลยุทธ์ท่ี 2 จัดท ากรอบ
ประเมินความเส่ียงของประเทศ
เป้าหมายท่ีให้ความช่วยเหลือ 
รวมถึงความย่ังยืนทางการเงิน
ของ สพพ. ในการด าเนินการ 
ตามภารกิจหลักอย่างย่ังยืน

1. พัฒนากรอบประเมินความเส่ียงของโครงการในเชิงลึก เช่น ราย
ประเทศ โครงการ เป็นต้น ตามหลักมาตรฐานสากล

2.2

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 12



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

ผู้รับ
ผิดชอบ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์

กลยุทธ์ท่ี 2 จัดท ากรอบ
ประเมินความเส่ียงของประเทศ
เป้าหมายท่ีให้ความช่วยเหลือ 
รวมถึงความย่ังยืนทางการเงิน
ของ สพพ. ในการด าเนินการ 
ตามภารกิจหลักอย่างย่ังยืน

2. พัฒนากรอบการประเมินโอกาสจากโครงการลงทุนในลักษณะต่อ
ยอดจากโครงการท่ีก าลังด าเนินการ

2.3 ทบทวนแนวทางการประเมินผลโครงการท่ีแล้วเสร็จ 
(Post Evaluation) ของ สพพ. ให้สอดคล้องตาม
หลักเกณฑ์ของ OECD (ภายหลังโครงการแล้วเสร็จ 3-5 
ปี)
 ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ศึกษาและทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลโครงการ
ของ สพพ. ท่ีแล้วเสร็จ (Post Evaluation) 
2. ศึกษาแนวทางการประเมินผลโครงการ (Post 
Evaluation) ตามแนวทางของ OECD 
3. การศึกษาแนวทางการติดตามและประเมินผลโครงการ
ของธนาคารพัฒนาเอเชีย (ADB) ท่ีมีความสอดคล้องกัน
กับข้ันตอนการท า DMF 
4. จัดท าร่างแนวทางการประเมินผลโครงการท่ีแล้วเสร็จ 
(Post Evaluation) ของ สพพ.

การด าเนินโครงการของ สพพ. ใน
อนาคตจะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากข้ึน  ตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนา
ของประเทศท้ังไทยและเพ่ือนบ้าน

เพ่ือประเมินผลการด าเนิน
โครงการของ สพพ. ว่า
สามารถบรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินในแต่ละด้าน และน า
ผลการประเมินโครงการ
ดังกล่าวไปถอดบทเรียน 
(Lesson Learned) เพ่ือ
ประยุกต์และปรับใช้
ข้อเสนอแนะ รวมถึงข้อแก้ไข
ส าหรับโครงการในอนาคตของ
 สพพ. ต่อไป ท้ังน้ีเพ่ือให้การ
ก าหนดโครงการของ สพพ. ใน
อนาคตเกิดความคุ้มค่าในการ
ใช้ทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากัด

สพพ. มีแนวทางการ
ประเมินผลการด าเนิน
โครงการท่ีแล้วเสร็จของ 
สพพ. (ภายหลังโครงการ
แล้วเสร็จ 3-5 ปี) ท่ีมี
แบบแผน เหมาะสมกับ
การด าเนินงานของ
องค์กรและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล

 - สนผ.

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 13



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

1.1 ศึกษาพลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง : กรณีศึกษา
โมเดลธุรกิจ (Business Model) ของจีนต่อการพัฒนาใน
 สปป.ลาว
ขั นตอนการด้าเนินงาน
(1) รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) จาก
แหล่งข้อมูลต่างๆ
(2) ศึกษาข้อมูลพลวัต ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจีนใน 
สปป.ลาว
(3) วิเคราะห์พลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง : 
กรณีศึกษาโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของจีนต่อการ
พัฒนาใน สปป.ลาว
(4) สรุปผลการศึกษาพลวัตของจีนในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง: 
กรณีศึกษาโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของจีนต่อการ
พัฒนาใน สปป.ลาว
(5) น้าเสนอแนวทางโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของ
จีนมาประยุกต์ใช้ส้าหรับการด้าเนินงานของ สพพ. กับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน ต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ
* หมายเหตุ : อยู่ระหว่างการหารือร่วมศึกษากับ OBELS

เพ่ือศึกษาวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ 
(Business Model) ของจีนต่อการ
พัฒนาใน สปป.ลาว เพ่ือเป็นข้อมูล
การประกอบการก้าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและการ
ลงทุนของ สพพ. ในการด้าเนิน
โครงการในอนาคต

สพพ. มีข้อมูลประกอบการ
วิเคราะห์แนวทางการด้าเนิน กล
ยุทธ์การพัฒนาและลงทุน
โครงสร้างพื นฐานในประเทศ
เพ่ือนบ้าน

สพพ. มีแนวทางในการ
พิจารณาก้าหนดกลยุทธ์
การด้าเนินโครงการเพ่ือ
การพัฒนาในประเทศ
เพ่ือนบ้านท่ีหลากหลาย
มากย่ิงขึ น

 - สนผ.

แผนปฏิบัติการประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank)

ส้าระส้าคัญของยุทธศาสตร์
1. จัดท้าบทวิเคราะห์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและความร่วมมือในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง โดย สพพ . ร่วมกับเครือข่ายสถาบันวิจัย หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
2. จัดท้าฐานข้อมูลด้านการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องในลักษณะของการท้า Intelligence 
3. สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทของ สพพ . และการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานในอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขงอย่างต่อเน่ือง

งบประมาณ (ประมาณการ) : 2.1 ล้านบาท

1. ก้าหนดแผนงานและขอบเขตงานวิจัยเชิงนโนบายภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ
2. จัดให้มีผู้รับผิดชอบและมอบภารกิจด้านการวิจัยเชิงนโนบายด้านความ
ร่วมมือเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ โดยใช้อัตราก้าลังบนโครงสร้างเดิม
3. จัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยเชิงนโยบาย รวมถึงส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านโครงสร้างพื นฐาน

กลยุทธ์ 1 พัฒนาองค์ความรู้
ด้านโครงสร้างพื นฐานเพ่ือต่อ
ยอดการพัฒนาและลงทุนใน
โครงสร้างพื นฐานส้าหรับ
ประเทศคู่พัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ ล้าดับท่ี ข้อเสนอกิจกรรม/ขั นตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด้าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย
(บาท)

ผู้รับ
ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 หน้าท่ี 1



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ ล้าดับท่ี ข้อเสนอกิจกรรม/ขั นตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด้าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย
(บาท)

ผู้รับ
ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ 1 พัฒนาองค์ความรู้
ด้านโครงสร้างพื นฐานเพ่ือต่อ
ยอดการพัฒนาและลงทุนใน
โครงสร้างพื นฐานส้าหรับ
ประเทศคู่พัฒนา

4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานของ สพพ. ท่ีได้
ด้าเนินการในประเทศเพ่ือนบ้านท่ีผ่านมา และแผนงานโครงการวิจัยท่ี
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาความร่วมมือด้านการเงิน

1.2 ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลโครงการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินและทางวิชาการภายใต้ความรับผิดชอบของ 
สบค. 1 และ 2 เชิงลึก เพ่ือต่อยอดส้าหรับกิจกรรมอ่ืน
ขั นตอนการด้าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1: ทบทวนข้อมูลโครงการ FA และ TA ท่ีอยู่
ภายใต้ความรับผิดชอบทบทวนความต้องการใช้ข้อมูล
โครงการฯ ระดับองค์กร ก้าหนดเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ด้าเนินงาน และก้าหนดกรอบการด้าเนินงาน
(2) เดือนท่ี 2-3 : พัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ (Data Source) 
ใน Google Sheets ตามกรอบการด้าเนินงานให้เหมาะสม
ส้าหรับการน้าไปใช้ต่อในแพลตฟอร์มท่ีส้าคัญ เช่น Open 
Data และ Lessons Learned เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานการ
ปรับปรุงฐานข้อมูลฯ ต่อไป
(3) เดือนท่ี 1-12: ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลฯ ให้เป็นปัจจุบัน
 (รายเดือน)

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล FA/TA ภายใต้ความ
รับผิดชอบของ สบค. 1 และ 2 เชิง
ลึก เพ่ือต่อยอดส้าหรับกิจกรรมอ่ืน

สนับสนุนการเปล่ียนผ่านข้อมูล
เอกสารสู่ข้อมูลดิจิทัล (Digital 
Transformation) และ
เสริมสร้างการเป็นหน่วยคลัง
สมองท่ีเก่ียวข้องกับโครงการให้
ความช่วยเหลือด้านการพัฒนา
โครงสร้างพื นฐาน

รูปแบบข้อมูล FA/TA ท่ี
เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน และต่อยอด
ส้าหรับกิจกรรมอ่ืนใน
อนาคต

 - สบค. 1
สบค. 2

กลยุทธ์ 2 สร้างเครือข่ายการ
วิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการ
พัฒนาโครงสร้างพื นฐานท่ีมี
คุณภาพ

1. สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานท่ีมี
คุณภาพร่วมกับหน่วยงานภายในประเทศทั งภาครัฐ และเอกชน 
2. สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานท่ีมี
คุณภาพร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศด้านการวิจัยและคลังสมองด้านการ
พัฒนาโครงสร้างพื นฐาน
3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายการพัฒนาโครงสร้าง
พื นฐาน

2.1 จัดท้างานวิจัยและพัฒนาร่วมกับ OBELS จ้านวน 1 หัวข้อ 
ขั นตอนการด้าเนินงาน
(1) แต่งตั งคณะท้างานและผู้ประสานงานด้าเนินการจัดท้า
แผนความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาร่วมกับ OBELS     
                        
(2) ประชุมหารือเพ่ือก้าหนดหัวข้องานวิจัยและพัฒนา     
(3) จัดท้างานวิจัย 
(4) รายงานผลงานวิจัยต่อ ผอ.สพพ.
(5) รายงานผลการด้าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. / คพพ.

เพ่ือด้าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือด้านการวิจัยและ
พัฒนาระหว่าง สพพ. กับ OBELS 
ในการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานท่ีมี
คุณภาพ

จัดท้างานวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือ
การพัฒนาร่วมกับเครือข่าย
งานวิจัยของ สพพ.

สพพ. สามารถสร้าง
พันธมิตรด้านการวิจัย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ทาง
วิชาการและข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย

               1.00 สนผ.

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 หน้าท่ี 2



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ ล้าดับท่ี ข้อเสนอกิจกรรม/ขั นตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด้าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย
(บาท)

ผู้รับ
ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 3 เผยแพร่และ
ส่ือสารองค์ความรู้ด้าน
โครงสร้างพื นฐานและการ
พัฒนาโครงสร้างพื นฐานท่ีมี
คุณภาพ 

สถาบันอุดมศึกษามีการ
น้าองค์ความรู้ด้านการ
บริหารและการพัฒนา
โครงสร้างพื นฐานไปปรับ
ใช้และต่อยอดเพ่ือ
การศึกษาและวิจัย

1. สพพ. มีแนวทางปฏิบัติ
ในการป้องกัน แก้ไข และ
ลดผลกระทบส่ิงแวดล้อม
 และประเด็นด้านสังคม
2. ชุมชนและสังคม
โดยรอบพื นท่ีโครงการมี
ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึ น
3. ผู้มีส่วนได้เสียจากภาคี
ต่างๆ สนับสนุนการ
ขับเคล่ือนความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อมและส่งเสริม
การพัฒนาท่ีย่ังยืน 
  

1. วิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม
เบื องต้นท่ีเกิดจากการพัฒนา
โครงการ 
2. เพ่ือก้าหนดแผนการด้าเนิน
โครงการและรักษาแนวทางปฏิบัติ
ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม
3. เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีจะ
เกิดขึ นต่อคุณภาพของทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ตลอดจนชีวิตความเป็นอยู่
ประชาชนในพื นท่ีโครงการ

1. แสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและด้าเนินโครงการตาม
แนวทางการลดผลกระทบด้าน
ส่ิงแวดล้อม รวมถึงการใช้
ประโยชน์ท่ีดินเชิงเกษตรกรรม
ในก่อสร้างเส้นทาง
2. ดูแลชุมชนและสังคมโดยรอบ
พื นท่ีโครงการ เพ่ือภาพลักษณ์ท่ี
ดีของ สพพ. และลดความเส่ียงท่ี
จะเกิดขึ นต่อการด้าเนินโครงการ
3. ประชาสัมพันธ์และสร้างความ
เช่ือม่ันด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พื นฐานแก่ประชาชนท่ีย่ังยืน 
   

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
(Corporate Social and Environmental  
Responsibility : CSER) ในพื นท่ีโครงการพัฒนาถนน
หมายเลข 11 (R11) ช่วงครกข้าวดอ-โนนสะหวัน-
สานะคาม-บ้านวัง-บ้านน ้าสังข์) สปป.ลาว
ขั นตอนการด้าเนินงาน
1. วิเคราะห์พื นท่ีโครงการเพ่ือลดผลกระทบ
2. ก้าหนดแผนการด้าเนินโครงการ 
3. ด้าเนินโครงการ 
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
5. รายงานผลการด้าเนินโครงการ

3.23. ส่งเสริมและจัดให้มีโครงการเพ่ือส่งเสริมความรับผิดชอบสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) โดยบูรณาการองค์
ความรู้ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานแก่ประชาชนในพื นท่ีตาม
ยุทธศาสตร์

จัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni เพ่ือเผยแพร่บทบาทและ
ภารกิจของ สพพ. 
ขั นตอนการด้าเนินงาน
(1) คัดเลือกสถาบันการศึกษาท่ีมีหลักสูตรการสอน ในหัวข้อ
ท่ีเก่ียวกับภารกิจของ สพพ. หรือสถาบันการศึกษาท่ีมีความ
สนใจ
(2) ประสานจัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni กับ
มหาวิทยาลัยเป้าหมาย
(3) สพพ. น้าเสนอบทบาทและภารกิจ รวมถึงการ
ด้าเนินงานต่างๆ ในการให้ความช่วยเหลือประเทศเพ่ือนบ้าน
 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่นักศึกษา
(4) ประเมินผลกิจกรรม NEDA Talk in Uni

3.11. เผยแพร่องค์ความรู้ด้านการบริหารและการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานท่ี
ท้าการศึกษาแก่หน่วยงานด้านการพัฒนา ทั งภาครัฐและเอกชน คู่ร่วม
พัฒนาต่าง ๆ และสาธารณชน

สถาบันการศึกษาได้รับองค์
ความรู้ด้านการบริหารและการ
พัฒนาโครงสร้างพื นฐาน

สปส.
(ฝ่าย

ประชาสัมพันธ์)

               1.00

               0.10 สนผ.เพ่ือเผยแพร่และส่ือสาร
องค์ความรู้ด้านการบริหาร
และการพัฒนาโครงสร้างพื นฐานท่ี
ท้าการศึกษา
ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 หน้าท่ี 3



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

1.1 เจ้าภาพจัดการประชุม 4 ฝ่าย ระหว่าง CEXIM-EDCF-JICA-NEDA
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. แต่งต้ังคณะท างานส าหรับจัดการประชุมดังกล่าว
2. จัดท าร่างก าหนดการ รูปแบบ หัวข้อการประชุม วัน เวลาและสถานท่ีเพ่ือเสนอหน่วยงานใน 3 ประเทศ
ร่วมกันพิจารณา
3. ประสานงานทุกส่วนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือจัดการประชุม
4. จัดการประชุม 4 ฝ่าย ระหว่าง CEXIM-EDCF-JICA-NEDA

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
การบูรณาการความร่วมมือด้าน
การพัฒนาระหว่างท้ัง 4 หน่วยงาน
ในภูมิภาค รวมถึงช่วยยกระดับเวที
การประชุมดังกล่าวให้เป็นท่ี
ยอมรับในระดับสากลมากข้ึน

สพพ. มีการแลกเปล่ียนข้อมูล 
แนวโน้มและทิศทางการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาใน
ภูมิภาคโดยเฉพาะภายหลัง
สถานการณ์โควิด-19 รวมถึง
การหาแนวทางการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานของจีน 
เกาหลีและญ่ีปุ่นมากข้ึน เพ่ือ
เพ่ิมโอกาสการด าเนินงานของ 
สพพ. ในภูมิภาค

สพพ. เป็นเจ้าภาพใน
การจัดการประชุม
ดังกล่าวได้ประสบ
ความส าเร็จ

           1.00 สนผ.

1.2 ประชุมประจ าปีร่วมกับ Development Partners
1.2.1 จัดประชุมประจ าปีระหว่าง สพพ. และ JICA (Annual Meeting NED-JICA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ประสานผู้แทน JICA ในประเทศไทยเพ่ือหารือเก่ียวกับการจัดการประชุมดังกล่าว
2. จัดท าก าหนดการ แนวทาง รูปแบบและหัวข้อการประชุมร่วมกับผู้แทน JICA
3. จัดการประชุมดังกล่าวร่วมกับ JICA

 
เพ่ือส่งเสริมการบูรณาการความ
ร่วมมือด้านการพัฒนาระหว่าง 
สพพ. กับ JICA ในภูมิภาคมากข้ึน

 
เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการ
ความร่วมมือระหว่าง สพพ. และ
 JICA ท้ังในโครงการท่ี
ด าเนินการร่วมกันอยู่และ
แนวทางหรือโอกาสในการ
ด าเนินงานร่วมกันในอนาคต 
โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีและสาขา
ท่ี สพพ. ต้องการขยายขอบเขต
ความร่วมมือในอนาคต รวมถึง
การแลกเปล่ียนข้อมูล 
ประสบการณ์การด าเนิน
โครงการด้านการพัฒนาใน
ภูมิภาค

 
สพพ. และ JICA มีการ
กระชับความสัมพันธ์
และการบูรณาการ
ระหว่างกันอย่างใกล้ชิด
และมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน

           0.50 สนผ.

1.2.2 Annual High-level Meeting NEDA - ADB 
 ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ประสานผู้แทน ADB TRM เพ่ือหารือเก่ียวกับการจัดการประชุมดังกล่าว
2. จัดท าก าหนดการ แนวทาง รูปแบบและหัวข้อการประชุมร่วมกับผู้แทน ADB TRM
3. จัดการประชุมดังกล่าวร่วมกับ ADB

 
เพ่ือยกระดับการบูรณาการความ
ร่วมมือด้านการพัฒนาระหว่าง 
สพพ. กับ ADB ในภูมิภาค และ
สร้างความตระหนักในความ
ร่วมมือระหว่างกันในระดับผู้
ก าหนดนโยบาย (Policy Level) 
หรือผู้บริหารระดับสูง (High 
Level) ของท้ังสองหน่วยงานมาก
ข้ึน

 
เพ่ือสนับสนุนการบูรณาการ
ความร่วมมือระหว่าง สพพ. และ
 ADB และหารือแนวทางหรือ
โอกาสในการด าเนินงานร่วมกัน
ในอนาคต โดยเฉพาะในพ้ืนท่ี
และสาขาท่ี สพพ. ต้องการ
ขยายขอบเขตความร่วมมือใน
อนาคตและ ADB มีความ
ช านาญ รวมถึงการแลกเปล่ียน
มุมมองเก่ียวกับทิศทางนโยบาย
การให้ความช่วยเหลือเพ่ือการ
พัฒนาในภูมิภาคภายหลังยุคโค
วิด-19 (Post COVID-19 Era)

 
สพพ. และ ADB มีการ
กระชับความสัมพันธ์ใน
ระดับสูงมากข้ึน

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(บาท)

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์
ผู้รับ

ผิดชอบ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  บูรณาการความร่วมมือ (Policy Synergy)

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือกับองค์กรเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 
2. บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตรเพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน

งบประมาณ (ประมาณการ) : 2.5 ล้านบาท

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : บูรณาการความร่วมมือ

กลยุทธ์ ล าดับท่ี ข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

สนผ.

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยง
และบูรณาการ
2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงานระยะปานกลาง 
(Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการการด าเนินงานของ 
สพพ. พร้อมระบุหน่วยงานภายในประเทศ และต่างประเทศท่ี
เก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการท างานร่วมกันกับภาคส่วน
ท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน 

กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้
แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผนความ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่าง
มีความเช่ือมโยงและบูรณาการ 

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยง
และบูรณาการ
2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงานระยะปานกลาง 
(Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการการด าเนินงานของ 
สพพ. พร้อมระบุหน่วยงานภายในประเทศ และต่างประเทศท่ี
เก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการท างานร่วมกันกับภาคส่วน
ท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน

กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้
แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผนความ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่าง
มีความเช่ือมโยงและบูรณาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 หน้าท่ี 1



ไตรมาส
ท่ี 1

ไตรมาส
ท่ี 2

ไตรมาส
ท่ี 3

ไตรมาส
ท่ี 4

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(บาท)

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์
ผู้รับ

ผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : บูรณาการความร่วมมือ

กลยุทธ์ ล าดับท่ี ข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

1.2.3 จัดการประชุม Working Group ระหว่าง สพพ. และ ADB TRM รวมถึงผู้แทนในระดับ 
Technical Level ของ ADB Office ใน CLMV BST เพ่ือหารือโอกาสและแนวทาง
ความร่วมมือระหว่างกันในประเทศเพ่ือนบ้านและจัดท าแผนงานรายปี
 ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. แต่งต้ังคณะท างานซ่ึงเป็นผู้แทนจาก สพพ. 
2. หารือร่วมกับผู้แทนจาก ADB TRM ในการจัดการประชุมดังกล่าว ท้ังก าหนดการ รูปแบบ แนวทาง หัวข้อ
การประชุม รวมถึงวัน เวลาและสถานท่ี
3. ร่วมกันจัดการประชุมและจัดท าแผนความร่วมมือรายปีต่อไป 

เพ่ือยกระดับการบูรณาการความ
ร่วมมือด้านการพัฒนาระหว่าง 
สพพ. กับ ADB ในภูมิภาคมากข้ึน

สพพ. มีการแลกเปล่ียนข้อมูล
การด าเนินโครงการความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนาในภูมิภาคใน
ระดับ Technical Level กับ
เจ้าหน้าท่ี ADB ในประเทศ
เพ่ือนบ้านมากข้ึน มีการ
แลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ แนวโน้มและทิศ
ทางการด าเนินงานด้านการ
พัฒนาในภูมิภาคภายหลังยุคโค
วิด-19 รวมถึงการหาแนวทาง
ความร่วมมือระหว่างกันอย่าง
เป็นรูปธรรมมากข้ึนภายหลัง
การลงนามใน Partnership 
Arrangement ฉบับใหม่

จัดการประชุม Working
 Group ระหว่าง สพพ. 
และ ADB TRM รวมถึง
ผู้แทนในระดับ 
Technical Level ของ 
ADB Office ใน CLMV 
BST เพ่ือหารือโอกาส
และแนวทางความ
ร่วมมือระหว่างกันใน
ประเทศเพ่ือนบ้านและ
จัดท าแผนงานรายปี

บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตร
1.3.1 บูรณาการความร่วมมือกับ ธสน. ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับโครงการและการให้ความช่วยเหลือแก่
ประเทศเพ่ือนบ้าน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group) ปีละ 2 คร้ัง มิ.ย. และ ธ.ค.
(2) สรุปผลการประชุมแต่ละคร้ัง เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

 
เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลสภาวะ
เศรษฐกิจและสถานการณ์ของ
ประเทศเพ่ือนบ้าน และข้อมูลการ
ด าเนินของแต่ละหน่วยงาน

 
การให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินและวิชาการของ สพพ. 
มีการเช่ือมโยงและบูรณาการ
กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

 
ผู้บริหารมีข้อมูลเชิงลึก
ประกอบการตัดสินใจ
และร่วมมือในการให้
ความช่วยเหลือแก่
ประเทศเพ่ือนบ้าน

 
'- 

 
สบค. 1

กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้
แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผนความ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่าง
มีความเช่ือมโยงและบูรณาการ

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยง
และบูรณาการ
2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงานระยะปานกลาง 
(Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการการด าเนินงานของ 
สพพ. พร้อมระบุหน่วยงานภายในประเทศ และต่างประเทศท่ี
เก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการท างานร่วมกันกับภาคส่วน
ท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน

1.3.2 บูรณาการความร่วมมือกับกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ (TICA) ในการให้ความช่วยเหลือ
ด้านการเงิน (FA) และวิชาการ (TA) แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ประชุมหารือระดับรองอธิบดี/รองผู้อ านวยการ เพ่ือพิจารณาแนวทางและนโยบายในการด าเนินกิจกรรม
ความร่วมมือในด้านต่างๆ จ านวน 1 คร้ัง (ด าเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของปี งปม. 2564)
(2) สรุปแนวทางและนโยบายในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือระหว่าง สพพ. และ TICA 
เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ
(3) การประชุมระดับคณะท างานภายใต้แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ ปีละ 2 คร้ัง (ไตรมาสท่ี 1 และ ไตร
มาสท่ี 3)
(4) ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนความร่วมมือเชิงบูรณาการในการให้ FA และ TA แก่
ประเทศเพ่ือนบ้านตามแนวทางท่ีก าหนดร่วมกัน
(5) สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ

เพ่ือสร้างพันธมิตรในการเช่ือมโยง
และบูรณาการความร่วมมือในการ
ด าเนินภารกิจด้านความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนาในอนุภูมิภาคลุ่มน้ า
โขง

เพ่ือก่อให้เกิดการบูรณาการ ใน
ด้านการปฏิบัติงานตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
ระหว่างประเทศ เพ่ือการพัฒนา
ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงได้อย่าง
เป็นรูปธรรม เกิดประสิทธิผล 
และผลสัมฤทธ์ิสูงสุด 

เกิดการเสริมสร้างพลัง 
(Empowerment)  และ
ประสานงานเช่ือมโยง 
(Joined-Up 
Government) แบบ
บูรณาการการระหว่าง 
สพพ. และ TICA

1.00 สนผ.
สบค.1
สบค.2

สนผ.

1.3

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยง
และบูรณาการ
2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงานระยะปานกลาง 
(Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการการด าเนินงานของ 
สพพ. พร้อมระบุหน่วยงานภายในประเทศ และต่างประเทศท่ี
เก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการท างานร่วมกันกับภาคส่วน
ท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน

กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้
แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผนความ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่าง
มีความเช่ือมโยงและบูรณาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 หน้าท่ี 2



ไตรมาสท่ี
 1

ไตรมาสท่ี
 2

ไตรมาสท่ี
 3

ไตรมาสท่ี
 4

1. ดึงดูดทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถและศักยภาพในมิติด้านความช่วยเหลือ
และความร่วมมือทางการเงิน ด้านการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาระหว่าง
ประเทศ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการจัดการข้อมูล มาร่วมงาน

1.1 ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร สพพ. ตามผลการศึกษา
แนวทางการปฏิบัติงาน ตามหลักการ Responsible business 
conduct (RBC) ด้านสิทธิมนุษยชน 
และการจ้างงานและแรงงานสัมพันธ์
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจปี 2565
2. เสนอแบบส ารวจความพึงพอใจต่อผู้อ านวยการ สพพ.
เพ่ือพิจารณา
3. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ
4. วิเคราะห์ผลการส ารวจความพึงพอใจวิเคราะห์และประมวลผล
ข้อมูลจากแบบส ารวจฯ
5. รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจต่อผู้อ านวยการ สพพ.

เพ่ือให้มีการพัฒนาองค์กร
ในด้านต่างๆ และส่งเสริมให้
เจ้าหน้าท่ี สพพ. มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาองค์กร

ส ารวจความพึงพอใจ (ปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความยึดม่ันผูกพัน)
ของบุคลากรของ สพพ. 1 คร้ัง

องค์กรมีการพัฒนา
ในด้านต่างๆ อย่าง
เหมาะสม และเจ้าหน้าท่ี
รู้สึกมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กร น ามา
ซ่ึงความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง
ในองค์กรและความยึด
ม่ันผูกพันต่อองค์กร

 - สอก. 
(HR)

พัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองตามยุทธศาสตร์ บุคลากร สพพ. มีความรู้ ทักษะ
ท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน และมี
เคร่ืองมือในการด าเนินงาน
สมัยใหม่

1.2.1 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)
อย่างเป็นรูปธรรม (กิจกรรมใหม่)เพ่ือเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วย
ในการวางแผนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้อง
กับความต้องการของแต่ละบุคคล และส่งเสริมการพัฒนาตนเอง
และการเติบโตทางอาชีพ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผน IDP อย่างเป็นรูปธรรม (กิจกรรมใหม่)
2. เสนอแผน IDP ต่อผู้อ านวยการ สพพ. เพ่ืออนุมัติใช้

จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) ส าหรับ
เจ้าหน้าท่ี สพพ. ครบร้อยละ 100

สอก.
(HR/Secretary)

บุคลากรของ สพพ. มี
ทักษะและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ข้ึนในทุก ๆ มิติท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือให้บุคลากร สพพ. มีความรู้
มีเคร่ืองมือในการด าเนินงาน
สมัยใหม่ท่ีจ าเป็นท้ังในด้าน hard 
skills และ soft skills

 2.04 
(สพพ. 1.5

/ IT 0.30 / 
ตรวจสอบ 0.24)

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(บาท)

ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์
1. พัฒนาบุคลากรของ สพพ. ท้ังในด้าน HRD และ HRM
2. น าระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส่ และธรรมาภิบาล

งบประมาณ (ประมาณการ) : 19.546 ล้านบาท

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ
ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 
(Enhancing Human 
Resources)

1.22. อบรมความรู้ เคร่ืองมือในการด าเนินงานแบบสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นให้กับบุคลากร
ท้ังในด้าน hard skills และ soft skills อาทิเช่น ภาวะผู้น า, เทคโนโลยีดิจิทัล, 
การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) รวมถึงทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 1
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กรอบแนวทางตามกลยุทธ์

1.2.2 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับการฝึกอบรมภายนอกตาม 
Competency ท้ังในด้าน Hard skills และ Soft skills
โดยมีช่องทางการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรสามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในรูปแบบออนไลน์/ออฟไลน์
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดหาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับแต่ละต าแหน่งตาม IDP
2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
3. การถ่ายทอดความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมและการพัฒนาท่ี
จ าเป็นและส าคัญ
4. ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมเพ่ือวัดประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีทุกๆ 6 เดือน
5. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุกๆ 6 เดือน

เจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 2 หลักสูตร 
หรือ 5 วัน ครบร้อยละ 100

1.2.3 เจ้าหน้าท่ี สพพ. ได้รับการฝึกอบรมภายในท่ีเก่ียวข้องและ
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของ สพพ.
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ส ารวจหรือจัดหาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับองค์กร
2. จัดการฝึกอบรมภายใน 4 หลักสูตร/ปี โดยมีการทดสอบ
ก่อนและหลังการฝึกอบรม ทุกคร้ัง
3. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุกๆ 6 เดือน

อย่างน้อย 4 หลักสูตร/ปี

1.2.4 จัดกิจกรรม Site visit เพ่ือศึกษาหาความรู้จากองค์กร
ภายนอก
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ส ารวจหรือจัดหาสถานท่ีเพ่ือจัดกิจกรรม Site visit นอกสถานท่ี
2. จัดท าโครงการกิจกรรม Site visit เสนอ ผอ. สพพ.
3. ด าเนินการจัดกิจกรรม 2 คร้ัง/ปี 
4. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุกๆ 6 เดือน 

อย่างน้อย 2 คร้ัง/ปี

1.2.5 จัดกิจกรรม Lunch Talk เพ่ือเป็นการถ่ายทอดความรู้
ให้แก่บุคลากรในองค์กร
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ด าเนินการจัดกิจกรรม 12 คร้ัง/ปี
2. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุกๆ 6 เดือน

จัดกิจกรรม Lunch Talk 12 
คร้ัง/ปี

สอก.
(HR/Secretary)

บุคลากรของ สพพ. มี
ทักษะและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ข้ึนในทุก ๆ มิติท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือให้บุคลากร สพพ. มีความรู้
มีเคร่ืองมือในการด าเนินงาน
สมัยใหม่ท่ีจ าเป็นท้ังในด้าน hard 
skills และ soft skills

 2.04 
(สพพ. 1.5

/ IT 0.30 / 
ตรวจสอบ 0.24)

2. อบรมความรู้ เคร่ืองมือในการด าเนินงานแบบสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นให้กับบุคลากร
ท้ังในด้าน hard skills และ soft skills อาทิเช่น ภาวะผู้น า, เทคโนโลยีดิจิทัล, 
การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) รวมถึงทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ
ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 
(Enhancing Human 
Resources)

,
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(Enhancing Human 
Resources)

3. สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการ เข้า
อบรมหลักสูตรระยะส้ันท้ังออฟไลน์และออนไลน์

1.3 การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการ
หรือเชิงปฏิบัติการ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ส ารวจหรือจัดหาการประชุม สัมมนาท่ีเหมาะสม
2. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนา และผู้บังคับบัญชา
ประเมินผลหลังการเข้าร่วมประชุม สัมมนา ทุกคร้ัง
3. ติดตามและประเมินผลการเข้าร่วมประชุม สัมมนา
เพ่ือวัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
4. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุก 6 เดือน

เพ่ือให้บุคลากร สพพ. มีความรู้ มี
เคร่ืองมือในการด าเนินงานสมัยใหม่
จากการข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิง
วิชาการและเชิงปฏิบัติการ

เจ้าหน้าท่ี สพพ. เข้าร่วมประชุม 
สัมมนาเชิงวิชาการหรือเชิง
ปฏิบัติการ
ท่ีเก่ียวข้องและจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานของ สพพ. อย่างน้อย
2 หลักสูตร/ปี

สอก.
(HR)

2.1 โครงการบริหารผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด (KPI) โดยใช้ 
Performance Management Framework 
ด้าน Controlling: Plan-Do-Check-Act
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาพันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และงานของ สพพ. 
(2) จัดท า Framework ส าหรับการก าหนดตัวช้ีวัด
(3) ระดมความเห็นเก่ียวกับการก าหนดแผนงาน (Plan) เป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดท่ีมีการเช่ือมโยงกันของระดับองค์กร ส านัก และบุคคล
(4) เสนอร่างตัวช้ีวัดต่อคณะอนุกรรมการ KPI และ คพพ.
(5) เจรจากับส านักงาน ก.พ.ร. 
(6) ช้ีแจงตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กับเจ้าหน้าท่ี สพพ. 
(7) ปฏิบัติงานตามแผน (Do) และติดตามและประเมินผล (Check) 
เป็นรายไตรมาส นับต้ังแต่ได้รับ KPI อย่างเป็นทางการจากส านักงาน
 ก.พ.ร.
(8) ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (Act) และน าข้อมูลย้อนกลับมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในปีต่อไป

เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด
 (KPI) ให้เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

1. สามารถเช่ือมโยงระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงานกับการ
บริหารองค์กร ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน
2. สพพ. มีผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปี

ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานกับการบริหาร
องค์กร มีความเช่ือมโยง
กัน ส่งผลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

  - สปส.

2.2 การบริหารความเส่ียงของ สพพ.
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าร่างแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงของ สพพ. และ คพพ.
(2) ช้ีแจงแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ให้เจ้าหน้าท่ี สพพ. 
รับทราบ
(3) ติดตามความก้าวหน้าของแผน และรายงานผลการด าเนินงานต่อ
 คพพ. เป็นรายไตรมาส

เพ่ือให้สามารถควบคุมและติดตาม
ความเส่ียงต่างๆ ของ สพพ. ได้ 
รวมถึงมีการช้ีแจงให้เจ้าหน้าท่ี 
สพพ. เกิดความรู้และเข้าใจแผน
บริหารความเส่ียงของ สพพ. อย่าง
ถูกต้อง

สามารถควบคุมและติดตามความ
เส่ียงต่างๆ ของ สพพ. ได้ และ
บุคลากรภายในองค์กรมีความ
เข้าใจแผนบริหารความเส่ียง
อย่างถูกต้อง

เจ้าหน้าท่ี สพพ. มีความรู้
และเข้าใจแผนบริหาร
ความเส่ียงของ สพพ.

 - สปส.

2. พัฒนา Framework ผลการด าเนินงานขององค์กรเพ่ือสนับสนุนคุณภาพและ
การด าเนินงานท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ (quality-and-results-oriented operations)
3. ด าเนินการก าหนดค่า KPIs และค่าเป้าหมายท่ีชัดเจนตอบโจทย์ประโยชน์ของ
รัฐและความต้องการของประเทศร่วมพัฒนา (development partners)

กลยุทธ์ท่ี 2  เพ่ิมสมรรถนะ
ในการท างาน กระบวนการ
ท างานด้วยการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน (Operational 
Efficiency)
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จัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ
3.1.1 พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศ เพ่ือบูรณาการ
ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ  (Front & Back Office)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ท่ีปรึกษาส่งงานส่วนท่ี 2
(2) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 2
(3) ส่งมอบและติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย และอุปกรณ์ต่างๆ
(4) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 3
(5) ติดต้ังและทดสอบระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP)

เพ่ือน าไปสู่การขับเคล่ือนการ
ท างานภายในองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพ พร้อมกับการ
น ามาใช้สนับสนุนนโยบาย และ
แผนกลยุทธ์ขององค์กรให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยมีการเช่ือมโยง
กระบวนการท างานท้ังภายในและ
ภายนอกอย่างมีระบบ บนแนวคิด
ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และรองรับการ
ขยายตัวในอนาคต

สพพ. มีระบบบริหารทรัพยากร
องค์กร (ERP) จ านวน 6 ระบบ 
ดังน้ี 
1. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource 
Management)
2. ระบบการเงิน (Financial)
3. ระบบบัญชี (Accounting)
4. ระบบสินทรัพย์ถาวร (Fixed 
Assets)
5. ระบบบริหารโครงการ 
(Project Management)
6. ระบบบริหารเงิน (Treasury)

บุคลากรภายใน สพพ. 
สามารถใข้ระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กร (ERP) 
ในการเช่ือมโยง
กระบวนการท างานเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุเป้าหมาย

 
9.8

 
สปส.

3.1.2 ตรวจสอบความม่ันคงด้านสารสนเทศและการส่ือสาร 
(Computer Audit) ISO/IEC 27001:2013
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) แต่งต้ังค าส่ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR)
(2) จัดท าและรายงานผลจัดท าร่าง TOR ต่อ ผอ.สพพ.
(3) ลงนามในสัญญา
(4) ท่ีปรึกษาส่งมอบรายงานการตรวจสอบความม่ันคงด้าน
สารสนเทศและการส่ือสาร (Computer Audit) ISO/IEC 
27001:2013 มายัง สพพ.
(5) รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ.

เพ่ือวางกรอบแนวปฏิบัติและ
มาตรฐานส าหรับการบริหารจัดการ
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
และวางแผนปรับปรุงระบบริหาร
จัดการความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศตามมาตรฐานสากล 
ISO/IEC 27001:2013 ให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการ
รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ. 2562

ระบบรักษาความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศของ สพพ. เป็น
มาตรฐานสากล
และได้รับใบรับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2014

มีระบบการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศท่ีได้
มาตรฐานสากล

              1.50 สปส.

3.11. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีปลอดภัยและกระบวนการดิจิทัลมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยืดหยุ่น

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับในทุก
ส่วนขององค์การ (Digital 
Transformation)

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 4
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กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(บาท)

ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์

3.1.3 พัฒนาระบบเครือข่ายและจัดหาซอฟท์แวร์ เพ่ือความ
ม่ันคงปลอดภัยของ สพพ. 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) วางแผนระบบเครือข่ายภายในของส านักงาน และจัดหา
ซอฟท์แวร์ (ภายในปี 2564)
(2) ก าหนดคุณสมบัติของอุปกรณ์ และจัดท าร่าง TOR (ภายในปี 
2564)
(3) รายงานผลจัดท าร่าง TOR 
(4) ลงนามในสัญญา
(5) ส่งมอบและติดต้ังอุปกรณ์ระบบเครือข่าย และซอฟท์แวร์
(6) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

เพ่ือจัดหาอุปกรณ์ระบบเครือข่ายท่ี
มีประสิทธิภาพ และทดแทน
ของเดิมท่ีเส่ือมสภาพ หรือหมดอายุ
การใช้งาน

สพพ. มีอุปกรณ์ระบบเครือข่าย 
และซอฟท์แวร์ท่ีสามารถป้องกัน
การบุกรุกจาก
ผู้ไม่พึงประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

สพพ. มีระบบเครือข่าย 
และซอฟท์แวร์ท่ีสามารถ
แจ้งเตือนผู้ดูแลระบบ
เครือข่าย 
(Administrator) กรณี
พบการบุกรุกจากผู้ไม่พึง
ประสงค์ รวมถึงมีระบบท่ี
สอดคล้องกับกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง

              2.00 สปส.

3.1.4 เพ่ิมศักยภาพเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ส ารวจอายุการใช้งานของเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อ
พ่วงภายใน สพพ. (ภายในปี 2564)
(2) รายงานผลการส ารวจอายุการใช้งานของเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วงภายใน สพพ. เสนอต่อ ผอ.สพพ. (ภายในปี 2564)
(3) แต่งต้ังค าส่ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
(ภายในปี 2564)
(4) จัดท าร่าง TOR (ภายในปี 2564)
(5) รายงานผลจัดท าร่าง TOR
(6) ลงนามในสัญญา
(7) ท่ีปรึกษาส่งมอบและติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง

จัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วงท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือทดแทนของเดิมท่ีเส่ือมสภาพ 
หรือหมดอายุการใช้งาน

บุคลากรใน สพพ. มีอุปกรณ์ใน
การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ

บุคลากรมีอุปกรณ์ท่ี
รองรับเทคโนโลยีในปัจ
จับน และเพียงพอตาม
ความต้องการ รวมถึง
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ

              0.90 สปส.

พัฒนา Platform ส่ือประชาสัมพันธ์ สพพ. ด้วยWebsite 
ภาครัฐ 2.0 ของ สพพ. ให้มีความสะดวกและเข้าถึงได้ง่าย โดย
พัฒนา Website และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) วางแผน วิเคราะห์ และออกแบบเว็บไซต์ (ภายในปี 2564)
(2) ก าหนดคุณสมบัติของอุปกรณ์ และจัดท าร่าง TOR (ภายในปี 
2564)
(3) รายงานผลจัดท าร่าง TOR (ภายในปี 2564)
(4) ลงนามในสัญญา
(5) ส่งมอบและติดต้ังระบบเว็บไซต์
(6) ทดสอบระบบเว็บไซต์
(7) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

เพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์ม (เว็บไซต์
ของ สพพ.) ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
เว็บไซต์ภาครัฐท่ีก าหนดไว้ และมี
รูปแบบท่ีน่าสนใจ ง่ายต่อการเข้าถึง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีแพลตฟอร์มท่ีมีรูปแบบท่ี
น่าสนใจ และผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถเข้าถึงได้

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
เข้าถึงข้อมูลของ สพพ. 
ได้สะดวกย่ิงข้ึน

              3.00 สปส.

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับในทุก
ส่วนขององค์การ (Digital 
Transformation)

2. สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงบริการความรู้ท่ี
หลากหลายและท าให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงได้

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับในทุก
ส่วนขององค์การ (Digital 
Transformation)

3.2

1. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีปลอดภัยและกระบวนการดิจิทัลมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยืดหยุ่น

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 5
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กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ
ค่าใช้จ่าย
(บาท)

ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์

1. บุคลากรได้รับการอบรมในเร่ืองความเป็น Resilience ท้ังในระดับองค์กรและ
ระดับบุคคล

4.1 การเสริมสร้างความยึดม่ันผูกพัน (Employee Engagement)
(1) กิจกรรมส่งเสริมความยึดม่ันผูกพัน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. น าผลการส ารวจความพึงพอใจปี 2564 มาออกแบบกิจกรรม
และวางแผนการจัดกิจกรรมความยึดม่ันผูกพันภายใต้หลักการ 3S
2. เสนอแผนการจัดกิจกรรม 3S ต่อผู้อ านวยการ สพพ.
3. จัดกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ อย่างน้อย
ปีละ 1 คร้ัง
4. ประเมินผลและติดตามผลหลังการจัดกิจกรรม
5. สรุปผลการจัดกิจกรรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. เพ่ือทราบ

เพ่ือให้ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
การท างานเป็นทีม ความรู้สึกเป็น
ส่วนหน่ึงขององค์กร ความ
ภาคภูมิใจ และความยึดม่ันผูกพัน
ต่อองค์กร และส่งเสริมให้บุคลากร 
สพพ. มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน 
ผูกพันกับองค์กรมากข้ึน

สามารถจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความยึดม่ันผูกพันของเจ้าหน้าท่ี
ได้ปีละ 1 คร้ัง/ปี

บุคลากรของ สพพ. มี
ความยึดม่ันผูกพันกับ
สพพ.และมีความสัมพันธ์
ท่ีดีต่อกัน

              0.15 สอก.
(HR)

การจัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) ของ 
สพพ. 
4.2.1 การจัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM)
 ของ สพพ. ผ่านกิจกรรมการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ส ารวจความต้องการรับรู้ ชุดความรู้ท่ีจ าเป็น และจัดท า/ทบทวน
แผน KM ประจ าปี
(2) ก าหนดประเด็นหัวข้อความรู้
(3) ประเมินความรู้ก่อนจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้
(4) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 
(5) การประเมินผลความรู้หลังการแลกเปล่ียนความรู้

 

เพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กรมีการ
แลกเปล่ียนองค์ความรู้ต่างๆ และ
สามารถสืบค้นได้ด้วยตนเองผ่าน
ระบบ KM

 

เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ท่ี
ส าคัญท่ีจะมีผลต่อการปฏิบัติงาน
ให้สามารถด าเนินการได้อย่าง
ต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ
ส่งผลต่อความสามารถของ
องค์กรท่ีย่ังยืน

 

มีการแลกเปล่ียนความรู้ 
และมีการจัดเก็บชุด
ความรู้ต่างๆ ไว้ ท าให้
สามารถเข้ามาสืบค้น 
เพ่ือศึกษาหาความรู้ได้
ตลอดเวลา

 

0.006

 

สปส.

4.2.2 จัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) 
ของสพพ. ผ่านระบบ Library Knowledge โดยจัดเก็บข้อมูล
การฝึกอบรมของบุคลากร ประจ าปี 2565 เพ่ือจัดเก็บไว้ใน 
Library Knowledge 100%
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดเก็บข้อมูลการฝึกอบรมของเจ้าหน้าท่ีรับการฝึกอบรมท้ัง
ภายในและภายนอก หรือเข้าร่วมการสัมมนาเชิงวิชาการหรือ
ปฏิบัติการ 
(2) น าเข้าเอกสารและรายงานสู่ระบบ Library Knowledge เพ่ือให้
เจ้าหน้าท่ีเข้าถึงได้ง่าย
(3) รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุก 6 เดือน

มีการแลกเปล่ียนความรู้ และมีการ
จัดเก็บชุดความรู้ต่างๆ ไว้ ท าให้
สามารถเข้ามาสืบค้นเพ่ือศึกษา
หาความรู้ได้ตลอดเวลา

จัดเก็บข้อมูลการฝึกอบรมของ
บุคลากร ประจ าปี 2565 เพ่ือ
จัดเก็บไว้ใน Library 
knowledge 100%

บุคลากร สพพ. มีความรู้
เพ่ิมเติมจากการสืบค้น
ข้อมูลจาก Library 
Knownledge

 - สอก.
(HR)

4.22. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีวัฒนธรรมในการเรียนรู้ผ่านการ
ท างานเป็นทีม

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างวัฒนธรรม
องค์กรและสร้าง Mindset 
ส าหรับบุคลากรในเร่ือง 
Resilient Organization

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 6
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3. พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติแบบฝัง (embedded 
Characteristics) ในเร่ืองมีความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ
 พร้อมในการปรับเปล่ียนวิธีการท างานในยุคดิจิทัล สามารถใช้ประโยชน์การ
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างานและกระบวนการท างาน

4.3 จัดกิจกรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ กิจกรรม นวัตกรรมเสริมสร้าง
องค์การองค์กรแห่งการเรียนรู้  เพ่ือสร้าง Mindset เบ้ืองต้น
ด้านนวัตกรรมแก่บุคลากร
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนโครงการ
2. เสนอแผนต่อผู้อ านวยการ สพพ.
3. จัดกิจกรรม 1 คร้ังต่อปี
4. ประเมินผลการจัดกิจกรรม
5. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.

เพ่ือให้ สพพ. เป็นองค์กรท่ีมี
นวัตกรรมและเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ซ่ึงกิจกรรมน้ีกิจกรรม
ต่อเน่ืองจากกิจกรรมนวัตกรรม
เสริมสร้างองค์กร ในปี 64 ซ่ึงจัด
โดยบริษัท Rise โดยในปี 64 จัด
กิจกรรมเพ่ือปรับเปล่ียน Mindset 
ด้านนวัตกรรมใหม่ๆ ให้แก่
เจ้าหน้าท่ี สพพ. และในปี 65 จะ
เป็นการต่อยอดโดยจัดกิจกรรมเพ่ือ
การระดมความคิดเพ่ือพัฒนาวสัต
กรรมใหม่ๆ ให้แก่องค์กร

สามารถจัดกิจกรรม ได้ 1 คร้ัง/ปี สพพ. เป็นองค์กรท่ีมี
นวัตกรรมและเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้

              0.15 ส านัก
อ านวยการ (HR)

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความ
โปร่งใส มีธรรมาภิบาล

4.4 ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานของ สพพ. ให้สอดคล้อง
ตามกฎหมายก าหนด
4.4.1 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) รวบรวม ศึกษากฎหมาย "การรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ"
(2) สรุปกฎหมายแบบย่อ ในรูปแบบ Flowchart หรือ รูปแบบอ่ืน
(3) จัดท าตาราง Compliance Checklist เพ่ือรวบรวมบันทึก
กฎหมาย กฎระเบียบ อ่ืน ๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่
(4) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด
(5) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ
(6) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

เพ่ือให้ สพพ. ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด

ให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะแก่
หน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับกฎหมายก าหนด
โดยทบทวนกฎหมาย 3 ฉบับ 
และศึกษากฎหมายใหม่ 1 ฉบับ

องค์กรมีการปรับปรุง
กระบวนการท างานงาน
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย
ก าหนด เพ่ือลดความ
ผิดพลาดจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย และ
เกิดการควบคุมภายในท่ีดี

  - สปส.

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างวัฒนธรรม
องค์กรและสร้าง Mindset 
ส าหรับบุคลากรในเร่ือง 
Resilient Organization
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กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ
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ผู้รับ
ผิดชอบ

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์

4.4.2 การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ทบทวนกฎหมาย (Update) "การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ" เพ่ิมเติมจากปี 2564
(2) ปรับปรุงกฎหมายใน Flowchart หรือ ในรูปแบบอ่ืน
(3) ทบทวนตาราง Compliance Checklist เพ่ือบันทึกปรับปรุง
กฎหมาย กฎระเบียบ อ่ืน ๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่
(4) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด
(5) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ
(6) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

เพ่ือให้ สพพ. ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด

ให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะแก่
หน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับกฎหมายก าหนด
โดยทบทวนกฎหมาย 3 ฉบับ 
และศึกษากฎหมายใหม่ 1 ฉบับ

องค์กรมีการปรับปรุง
กระบวนการท างานงาน
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย
ก าหนด เพ่ือลดความ
ผิดพลาดจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย และ
เกิดการควบคุมภายในท่ีดี

 - สปส.

4.4.3 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ทบทวนกฎหมาย (Update) "การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล" 
เพ่ิมเติมจากปี 2564
(2) ปรับปรุงกฎหมายใน Flowchart หรือ ในรูปแบบอ่ืน
(3) ทบทวนตาราง Compliance Checklist เพ่ือบันทึกปรับปรุง
กฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่
(4) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด
(5) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ
(6) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

เพ่ือให้ สพพ. ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด

ให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะแก่
หน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับกฎหมายก าหนด
โดยทบทวนกฎหมาย 3 ฉบับ 
และศึกษากฎหมายใหม่ 1 ฉบับ

องค์กรมีการปรับปรุง
กระบวนการท างานงาน
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย
ก าหนด เพ่ือลดความ
ผิดพลาดจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย และ
เกิดการควบคุมภายในท่ีดี

 - สปส.

4.4.4 การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ทบทวนกฎหมาย (Update) "การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซ
เบอร์" เพ่ิมเติมจากปี 2564
(2) ปรับปรุงกฎหมายใน Flowchart หรือ ในรูปแบบอ่ืน
(3) ทบทวนตาราง Compliance Checklist เพ่ือบันทึกปรับปรุง
กฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่
(4) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด
(5) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ
(6) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

เพ่ือให้ สพพ. ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด

ให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะแก่
หน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับกฎหมายก าหนด
โดยทบทวนกฎหมาย 3 ฉบับ 
และศึกษากฎหมายใหม่ 1 ฉบับ

องค์กรมีการปรับปรุง
กระบวนการท างานงาน
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย
ก าหนด เพ่ือลดความ
ผิดพลาดจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย และ
เกิดการควบคุมภายในท่ีดี

 - สปส.

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างวัฒนธรรม
องค์กรและสร้าง Mindset 
ส าหรับบุคลากรในเร่ือง 
Resilient Organization

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความ
โปร่งใส มีธรรมาภิบาล
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4.5 การประเมิน PMQA ประจ าปี 2565
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาผลประเมินปี 2564 และจัดท าเป็นแนวทางปรับปรุงการ
ด าเนินงานในปี 2565
(2) ช้ีแจงแนวทางปรับปรุง กรอบการด าเนินงาน และเกณฑ์
การประเมิน PMQA ปี 2565
(3) จัดประชุมระดมความเห็นเพ่ือจัดท าร่างค าตอบ PMQA
(4) สรุปผลการด าเนินงาน และเสนอต่อ ผอ.สพพ.
(5) น าข้อมูลเข้าระบบ PMQA ภายในเวลาท่ีส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนดไว้

เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการขององค์กรให้ได้มาตรฐาน
และเป็นท่ียอมรับ

องค์กรได้รับคะแนนประเมิน
ระดับมาตรฐานตามเกณฑ์ท่ี
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด

องค์กรมีคุณภาพและมี
การบริหารจัดการท่ีได้
มาตรฐานและเป็นท่ี
ยอมรับ

 - สปส.

4.6 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ สพพ. 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ช้ีแจงประเด็นการประเมิน ITA เพ่ือให้ทุกส านักเตรียมด าเนินการ
(2) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
(3) ประสานกับส านักต่างๆ เพ่ือติดตามและรวบรวมหลักฐานตาม
ประเด็นท่ี ป.ป.ช. ก าหนด
(4) น าข้อมูลเข้าระบบ ITAS ภายในเวลาท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด
ไว้

เพ่ือสร้างความตระหนักและ
ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญ
ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาลส าหรับ
ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี สพพ.

บุคลากรเกิดความตระหนักและ
เห็นถึงความส าคัญในการปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างมีคุณธรรมและความ
โปร่งใส

เจ้าหน้าท่ี สพพ. เกิด
ความตระหนักและให้
ความส าคัญในการปฏิบัติ
หน้าท่ีให้มีคุณธรรม และ
ความโปร่งใสมากช้ึน

  - สปส.

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความ
โปร่งใส มีธรรมาภิบาล
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