
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน)

กระทรวงการคลัง
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1. การพัฒนารูปแบบและแนวทางความ
ร่วมมือทางการเงินและวิชาการ
2 .  การศึกษาและประยุ ก ต์ ใช้ เ ค ร่ืองมื อ
ทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของ สพพ. 
3. การประเมินความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน
ในทุก ๆ ระดับ

1. จัดท าบทวิเคราะห์ด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและความ ร่วมมื อ ในอนุ ภู มิ ภ าค
ลุ่ มน้ า โขง  โดย สพพ .  ร่วมกับเค รือข่ าย
สถาบันวิจัย กต. สศช. และ กค.
2. จัดท าฐานข้อมูลด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและสภาพแวดล้ อมที่ เ กี่ ย วข้ อ ง
ในลักษณะของการท า Intelligence 
3. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
ของ สพพ. และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงอย่างต่อเนื่อง

1. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติงาน
ของ สพพ. ในเชิงนโยบาย
2. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการของ สพพ. 
ในประเทศเพื่อนบ้าน
3. ประสานความร่วมมือในการจัดท าและการ
ใช้ข้อมูล

1. พัฒนาบุคลากรของ สพพ. ทั้งในด้าน HRD 
และ HRM
2. น าระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
3. พัฒนาระบบตัวชี้วัดให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือ
ทางการเงิน (Financial Assistance 

and Cooperation)

พัฒนาองค์ความรู้
ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

(Think Tank)

บูรณาการความร่วมมือ
(Policy Synergy)

ยกระดับการบริหารองค์กร
(Resilient Organization)

2,170.11 ล้านบาท
Loan 1,900 ล้านบาท / Grant : 270.10 

ล้านบาท / อื่นๆ : 0.01 ล้านบาท
3.78 ล้านบาท

งบ
ปร

ะม
าณ 0.1 ล้านบาท 25.972 ล้านบาท

2,199.962 ล้านบาท

9 กิจกรรม 7 กิจกรรม

จ า
นว

น
กิจ

กร
รม 5 กิจกรรม 12 กิจกรรม

33 กิจกรรม

วิสัยทัศน์ : “เป็นองค์กรชั้นน าในการร่วมพัฒนาและสร้างการเติบโตอย่างทั่วถึงและยั่งยืน”
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ท่ี 3

ไตรมาส
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กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ

กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้
สอดคล้องกับภารกิจของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ

ย่ังยืน

1. ศึกษาความเป็นไปได้ของ

เคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เหมาะสมกับรูปแบบการให้
ความช่วยเหลือของ สพพ. ท้ัง
ในปัจจุบันและอนาคต

1.1 ศึกษาเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ ส าหรับ

การระดมทุนเพ่ือรองรับโครงการของ สพพ. ตลอดจน
เคร่ืองมือเพ่ือรองรับการปรับโครงสร้างหน้ีของ สพพ. 
ให้มีประสิทธิภาพ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เก็บข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงินในการระดมทุน 
และการปรับโครงสร้างหน้ี

(2) วิเคราะห์เคร่ืองมือทางการเงิน ส าหรับการระดมทุน
และการปรับโครงสร้างหน้ี
(3) จัดท าสรุป ผลการศึกษาเคร่ืองมือทางการเงิน
ในการระดมทุนและการปรับโครงสร้างหน้ี ท่ีเหมาะสม

กับสถานกาณ์ต่างๆ และ รายงาน ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

เพ่ือให้ สพพ. มีแผนการระดมทุน

เพ่ือรองรับการด าเนินงานใน
อนาคตตลอดจนเพ่ือรองรับการ
ปรับโครงสร้างหน้ีของ สพพ. 
และลดความเส่ียงทางการเงิน
ของ สพพ.

สพพ. มีแผนการระดมทุน เพ่ือ

รองรับโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทาง
การเงินกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
โดยไม่ประสบปัญหา
การขาดสภาพคล่อง

สพพ. มีกลยุทธ์ทาง

การเงินท่ีเหมาะสม
ส าหรับการปฏิบัติงาน
ในอนาคต

l

l

 - สบท.

ผลลัพธ์

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)
 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายกิจกรรม/ ข้ันตอน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ล าดับท่ี
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์

1. การพัฒนารูปแบบและแนวทางความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ

2. การศึกษาและประยุกต์ใช้เคร่ืองมือทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ สพพ. 

3. การประเมินความเส่ียงของการปฏิบัติงานในทุก ๆ ระดับ

งบประมาณ (ประมาณการ) : 2,170.11 ล้านบาท

ยทุธศาสตรท์ี ่1 Page 1
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ผลลัพธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)
 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายกิจกรรม/ ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ล าดับท่ี
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้

สอดคล้องกับภารกิจของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ

ย่ังยืน

1. ศึกษาความเป็นไปได้ของ
เคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เหมาะสมกับรูปแบบการให้
ความช่วยเหลือของ สพพ. ท้ัง
ในปัจจุบันและอนาคต

1.2 จัดท าความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
หรือภาคเอกชนในการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่ประเทศเพ่ือนบ้านในอนาคต
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาแนวทางความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 

หรือภาคเอกชนในการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่ประเทศเพ่ือนบ้านในอนาคต

(2) จัดท าแนวทางความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ หรือ
ภาคเอกชนในการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ประเทศ

เพ่ือนบ้านในอนาคต
(3) น าเสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา

(4) น าเสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณา
(5) ลงนามในบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกับสถาบันการเงิน
(กรณี คพพ. อนุมัติ)

เพ่ือให้ สพพ. มีความร่วมมือ
กับสถาบันการเงิน ส าหรับ
รองรับการลงทุนในอนาคต

มีการลงนามในบันทึกข้อตกลง 
(MOU) ร่วมกับสถาบันการเงิน

สพพ. มีความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐ 
หรือภาคเอกชนในการ
ให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่ประเทศ

เพ่ือนบ้านในอนาคต

l

l

l

             0.01 สบท.
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)
 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายกิจกรรม/ ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ล าดับท่ี
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

1. ศึกษาความเป็นไปได้ของ
เคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เหมาะสมกับรูปแบบการให้
ความช่วยเหลือของ สพพ. 
ท้ังในปัจจุบันและอนาคต

1.3 ศึกษาวิเคราะห์เคร่ืองมือทางการเงินของ Development 
Partners อ่ืนๆ ของภูมิภาคและเสนอแนะเคร่ืองมือทางการ
เงินทีเหมาะสมกับการด าเนินงานของ สพพ.
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ต้ังคณะท างานร่วมระหว่าง สนผ. สบค.1 และ สบค.2 

(2) ศึกษาข้อมูลเคร่ืองมือทางด้านการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินจากองค์กรความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาต่างๆ

(3) ศึกษาทิศทาง แนวโน้ม และกฎ ระเบียบในการด าเนินงาน
ทางด้านการเงินส าหรับการพัฒนาโครงการของรัฐบาลประเทศ

เพ่ือนบ้าน
(4) สรุปผลการวิเคราะห์เคร่ืองมือทางการเงินรูปแบบใหม่ๆ 

ส าหรับน าไปใช้ปฏิบัติงานในอนาคต 
(5) น าเสนอเคร่ืองมือทางการเงินรูปแบบใหม่ ให้ ผอ. สพพ. 
พิจารณา

1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์เคร่ืองมือ
ทางการเงินรูปแบบใหม่ท่ีมีความ
เหมาะสมส าหรับการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่ประเทศ
เพ่ือนบ้าน

2.  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ สพพ. ใน
ด้านการให้ความช่วยเหลือทาง

การเงิน

สพพ. มีเคร่ืองมือทางการเงิน
หรือนวัตกรรมทางการเงิน
รูปแบบใหม่ส าหรับเป็น
ทางเลือกในการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่

ประเทศเพ่ือนบ้าน

สพพ. มีศักยภาพในการ
ให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินเพ่ิมมากข้ึน

 - สนผ.
สบค.1
สบค.2

1.4 จัดเก็บหน้ีจากประเทศผู้กู้และช าระหน้ีแก่แหล่งเงินทุน

ตามก าหนดเวลา
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนการจัดเก็บหน้ีและช าระหน้ี ปี 64

(2) รายงานผลการจัดเก็บหน้ีและช าระหน้ีต่อ คพพ. เป็นราย
เดือน
(3) สรุปผลการจัดเก็บหน้ีและช าระหน้ี ปี 64 เสนอ ผอ. สพพ.

เพ่ือให้การจัดเก็บหน้ีและช าระ

หน้ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และ
ด าเนินการได้ภายในระยะเวลา
ท่ีก าหนด

สพพ. สามารถจัดเก็บหน้ีและ

ช าระหน้ีได้ตามเง่ือนไขท่ี
ก าหนด

การปฏิบัติงานของ สพพ.

ไม่มีข้อผิดพลาดจาก
การจัดเก็บหน้ีจาก
ประเทศผู้กู้และช าระ

หน้ีให้แก่แหล่งเงินทุน
ของ สพพ.

l

l

 - สบท.

1.5 จัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือรองรับการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงิน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนการจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงิน
(2) เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือให้ความเห็นชอบแผนฯ 

(3) ด าเนินการตามแผนฯ
(4) รายงานผลต่อ ผอ.สพพ. เม่ือด าเนินการจัดหาแหล่งเงินกู้ได้

แล้วเสร็จ

เพ่ือให้ สพพ. มีแหล่งเงินทุน
เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน 
นอกเหนือจากการขอรับจัดสรร
จากงบประมาณแผ่นดิน

สพพ. สามารถจัดหาเงินทุน
จากสถาบันการเงิน 
เพ่ือรองรับโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน จ านวน 
1 โครงการ (Corridor Town 

หรือสะพาน 5) 
ในต้นทุนท่ีเหมาะสม

สพพ. มีแหล่งเงินทุน
เพียงพอส าหรับด าเนิน
โครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน
ในอนาคต

l

 - สบท.

2. ด าเนินการช่วยเหลือ

ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้

สอดคล้องกับภารกิจของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ

ย่ังยืน

ยทุธศาสตรท์ี ่1 Page 3



ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

ผลลัพธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)
 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายกิจกรรม/ ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ล าดับท่ี
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

 - 


สบค.1

 - สบค.2

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้

สอดคล้องกับภารกิจของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ

ย่ังยืน

1.6 ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA) แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
ตามแผนงานโครงการความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
แก่ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว และเมียนมา
ประเภทโครงการใหม่
1.6.1 ส ารวจศักยภาพโครงการ (โครงการถนนหมายเลข 8 / 

โครงการถนนหมายเลข 18)
ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียงข้อง เตรียมข้อมูลและ
เตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีโครงการเม่ือได้รับหนังสือแสดงความ

ต้องการขอรับความช่วยเหลือทางวิชาการ
(2) เดือนท่ี 2 :  ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการและจัดเก็บข้อมูล

ในพ้ืนท่ี
(3) เดือนท่ี 3 - 4: ประเมินศักยภาพเบ้ืองต้นของโครงการ
(4) เดือนท่ี 5 : รายงานผลการประเมินต่อ ผอ. สพพ
(5) เดือนท่ี 6 : เสนอรายงานผลการประเมินต่อ คพพ.

1.6.2 ส ารวจศักยภาพโครงการ (อย่างน้อย 1 โครงการ)

ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จัดเตรียมข้อมูล

และเตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีเม่ือได้รับหนังสือแสดงเจตจ านงค์/
Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการและจัดเก็บข้อมูลในพ้ืนท่ี
(3) เดือนท่ี 3-4 : ประเมินศักยภาพโครงการเบ้ืองต้น

(4) เดือนท่ี 5 : รายงานผลการประเมินต่อ ผอ.สพพ. 
เพ่ือพิจารณา
(5) เดือนท่ี 6 : รายงานผลการประเมินต่อ คพพ. 
เพ่ือพิจารณาให้ TA เม่ือได้รับ Formal Reques

1.6.3 โครงการ NR68

ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1-2 : ต้ัง คทง. ร่าง TOR ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้า

มี) และยกร่าง TOR (เม่ือ คพพ. เห็นชอบ TA)
(2) เดือนท่ี 3 : แปลสรุปร่าง TOR เป็นภาษาอังกฤษเพ่ือจัดส่ง
ให้ประเทศเพ่ือนบ้านให้ความเห็นชอบในเบ้ืองต้น
(3) เดือนท่ี 4 : เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณาร่าง TOR และ

จัดส่งประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือพิจารณา
(4) เดือนท่ี 5-6 : เสนอ คพพ. เพ่ือทราบร่าง TOR เม่ือประเทศ
เพ่ือนบ้านเห็นชอบร่าง TOR

(5) เดือนท่ี 7 : ลงนามใน Record of Discussion (ROD) การ
ให้ TA แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน

(6) เดือนท่ี 8-11 : ต้ัง คกก. จัดจ้างท่ีปรึกษาฯ ด าเนินการจัด
จ้าง และส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้ามี) และรายงานผลการจ้างท่ี

ปรึกษาฯ ต่อ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติผลการจัดจ้างท่ี
ปรึกษา

(7) เดือนท่ี 12  : เสนอผลการจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ ต่อ คพพ. เพ่ือ
ทราบ และ ผอ.สพพ. ลงนามในสัญญาจ้าง

เพ่ือจัดเตรียมความพร้อมของ
โครงการในด้านการศึกษาความ
เหมาะสม การออกแบบ
รายละเอียดและก าหนดวงเงินค่า
ก่อสร้าง

สพพ. สามารถให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านได้ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้

สามารถน าผล
การศึกษามาใช้
ประกอบการพิจารณา
ให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่ประเทศ

เพ่ือนบ้านในอนาคต

ยทุธศาสตรท์ี ่1 Page 4



ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

ผลลัพธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)
 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายกิจกรรม/ ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ล าดับท่ี
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้

สอดคล้องกับภารกิจของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ

ย่ังยืน

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

             2.00 สบค.2

1.6 ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA) แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
ตามแผนงานโครงการความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
แก่ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว และเมียนมา
ประเภทโครงการใหม่

1.6.1 ส ารวจศักยภาพโครงการ (โครงการถนนหมายเลข 8 / 
โครงการถนนหมายเลข 18)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียงข้อง เตรียมข้อมูลและ
เตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีโครงการเม่ือได้รับหนังสือแสดงความ

ต้องการขอรับความช่วยเหลือทางวิชาการ
(2) เดือนท่ี 2 :  ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการและจัดเก็บข้อมูล
ในพ้ืนท่ี
(3) เดือนท่ี 3 - 4: ประเมินศักยภาพเบ้ืองต้นของโครงการ
(4) เดือนท่ี 5 : รายงานผลการประเมินต่อ ผอ. สพพ
(5) เดือนท่ี 6 : เสนอรายงานผลการประเมินต่อ คพพ.

1.6.2 ส ารวจศักยภาพโครงการ (อย่างน้อย 1 โครงการ)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จัดเตรียมข้อมูล
และเตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีเม่ือได้รับหนังสือแสดงเจตจ านงค์/
Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน

(2) เดือนท่ี 2 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการและจัดเก็บข้อมูลในพ้ืนท่ี
(3) เดือนท่ี 3-4 : ประเมินศักยภาพโครงการเบ้ืองต้น
(4) เดือนท่ี 5 : รายงานผลการประเมินต่อ ผอ.สพพ. 
เพ่ือพิจารณา
(5) เดือนท่ี 6 : รายงานผลการประเมินต่อ คพพ. 
เพ่ือพิจารณาให้ TA เม่ือได้รับ Formal Reques

1.6.3 โครงการ NR68
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1-2 : ต้ัง คทง. ร่าง TOR ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้า
มี) และยกร่าง TOR (เม่ือ คพพ. เห็นชอบ TA)
(2) เดือนท่ี 3 : แปลสรุปร่าง TOR เป็นภาษาอังกฤษเพ่ือจัดส่ง

ให้ประเทศเพ่ือนบ้านให้ความเห็นชอบในเบ้ืองต้น
(3) เดือนท่ี 4 : เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณาร่าง TOR และ

จัดส่งประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือพิจารณา
(4) เดือนท่ี 5-6 : เสนอ คพพ. เพ่ือทราบร่าง TOR เม่ือประเทศ

เพ่ือนบ้านเห็นชอบร่าง TOR
(5) เดือนท่ี 7 : ลงนามใน Record of Discussion (ROD) การ

ให้ TA แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
(6) เดือนท่ี 8-11 : ต้ัง คกก. จัดจ้างท่ีปรึกษาฯ ด าเนินการจัด

จ้าง และส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้ามี) และรายงานผลการจ้างท่ี
ปรึกษาฯ ต่อ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณาอนุมัติผลการจัดจ้างท่ี
ปรึกษา
(7) เดือนท่ี 12  : เสนอผลการจัดจ้างท่ีปรึกษาฯ ต่อ คพพ. เพ่ือ

ทราบ และ ผอ.สพพ. ลงนามในสัญญาจ้าง

เพ่ือจัดเตรียมความพร้อมของ
โครงการในด้านการศึกษาความ
เหมาะสม การออกแบบ
รายละเอียดและก าหนดวงเงินค่า
ก่อสร้าง

สพพ. สามารถให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านได้ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้

สามารถน าผล
การศึกษามาใช้
ประกอบการพิจารณา
ให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่ประเทศ

เพ่ือนบ้านในอนาคต

ยทุธศาสตรท์ี ่1 Page 5



ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

ผลลัพธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)
 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายกิจกรรม/ ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ล าดับท่ี
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

ประเภทโครงการต่อเน่ือง
1.6.4 โครงการสะพานเชียงแมน -  หลวงพระบาง
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของท่ีปรึกษาให้เป็นไปตาม
สัญญาและแผนงาน (300 วัน)

(2) ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างเม่ือผ่านการตรวจรับของ คกก. 
ตรวจรับพัสดุ

(3) เสนอผลการศึกษาต่อ ผอ. สพพ./ คพพ.

                24 สบค.1

1.6.5 โครงการไฟฟ้าเมียวดี
ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของท่ีปรึกษาให้เป็นไปตาม
สัญญาและแผนงาน (240 วัน)
(2) ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างเม่ือผ่านการตรวจรับของ คกก. 

ตรวจรับพัสดุ
(3) เสนอผลการศึกษาต่อ ผอ.สพพ./คพพ.
หมายเหตุ: เม่ือลงนามในสัญญาจ้างท่ีปรึกษาได้ภายใน 

ก.ย. 63

เพ่ือจัดเตรียมความพร้อมของ
โครงการในด้านการศึกษาความ

เหมาะสม การออกแบบ
รายละเอียดและก าหนดวงเงินค่า
ก่อสร้าง

สพพ. สามารถให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการแก่

ประเทศเพ่ือนบ้านได้ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้

สามารถน าผล
การศึกษามาใช้

ประกอบการพิจารณา
ให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่ประเทศ

เพ่ือนบ้านในอนาคต

                17 สบค.2

1.6.6 สนับสนุนภารกิจด้านงานวิศวกรรมภายใต้
การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ให้ความคิดเห็นในเชิงวิศวกรรมส าหรับการจัดท า TOR ใน

การจัดจ้างบริษัทท่ีปรึกษา
(2) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในกระบวนการคัดเลือก
บริษัทท่ีปรึกษาในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับทางด้านวิศวกรรม 
ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ใน TOR ท่ีก าหนดไว้
(3) พิจารณารายงานของบริษัทท่ีปรึกษาในส่วนของงาน
ท่ีเก่ียวข้องทางด้านวิศวกรรม ประกอบด้วยรายงาน

ตามข้อก าหนดของ TOR
(4) สรุปผลการด าเนินงาน (Final Report) ของผู้รับจ้าง

ในแต่ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือหลังจบการด าเนินงาน

เพ่ือสนับสนุนข้อมูลด้าน
วิศวกรรมท่ีเหมาะสมใน
การศึกษาและออกแบบโครงการ

สพพ. สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานด้านการให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการตามหลัก

วิศวกรรมท่ีเหมาะสม

ผลการศึกษาและ
ออกแบบมีความถูกต้อง
ตามหลักเทคนิค
วิศวกรรม

 - วิศวกรรม

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้

สอดคล้องกับภารกิจของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ

ย่ังยืน

1.6

เพ่ือจัดเตรียมความพร้อมของ
โครงการในด้านการศึกษาความ
เหมาะสม การออกแบบ
รายละเอียดและก าหนดวงเงินค่า
ก่อสร้าง

สพพ. สามารถให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านได้ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้

สามารถน าผล
การศึกษามาใช้
ประกอบการพิจารณา
ให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่ประเทศ

เพ่ือนบ้านในอนาคต
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ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

ผลลัพธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)
 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายกิจกรรม/ ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ล าดับท่ี
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA) แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน

ตามผลการศึกษาความเหมาะสม

ประเภทโครงการใหม่

1.7.1 โครงการพัฒนาถนนเส้นทางหมายเลข 12 (R12) (ท่าแขก-

ยมมะลาด-บัวละพา-นาเพ้า) สปป.ลาว

ข้ันตอนการด าเนินงาน (มี 9 ข้ันตอน)

(1) เดือนท่ี 1: ประสานหน่วยงานจัดเตรียมข้อมูล และเตรียมการ

ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ เม่ือได้รับ Formal Request จากประเทศ

เพ่ือนบ้าน

(2) เดือนท่ี 2: เดินทางส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้ามี)

(3) เดือน 3: สรุปข้อมูลโครงการและน าเสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณา

อนุมัติหลักการในการให้ FA

(4) เดือน 4-5: เจรจารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงินและเง่ือนไขอ่ืนๆ

 รวมถึงร่างสัญญาร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน

(5) เดือน 6: เสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายเพ่ือพิจารณาร่างสัญญา 

(ถ้ามี)

(6) เดือน 7: เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียดเง่ือนไขทาง

การเงินและอนุมัติการให้ FA

(7) เดือน 8-9: เสนอ รมว.กค. เพ่ือพิจารณาลงนามเสนอ ครม.

(8) เดือน 10-11: เสนอ ครม. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการให้ FA

(9) เดือน 12: ลงนามในสัญญา FA

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้

สอดคล้องกับภารกิจของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ

ย่ังยืน

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

เพ่ือให้การด าเนินโครงการ FA มี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมทุก
มิติ

สพพ. มีโครงการ FA ใหม่ท่ีมี
การพิจารณาอย่างครอบคลุม
และถูกต้องครบถ้วน

โครงการ FA ของ สพพ.
 มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศของท้ังประเทศ
ไทยและประเทศเพ่ือน

บ้าน

สบค. 1 - 1.7
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ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

ผลลัพธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)
 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายกิจกรรม/ ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ล าดับท่ี
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

สบค.2 -

400 

โครงการใหม่ (โครงการ NR67 และโครงการทวาย)

1.7.2 

โครงการ NR67 

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จัดเตรียมข้อมูล และ

เตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีโครงการเม่ือได้รับ Formal Request จาก

ประเทศเพ่ือนบ้าน

(2) เดือนท่ี 2 : เดินทางส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ (ถ้ามี)

(3) เดือนท่ี 3 : สรุปข้อมูลโครงการและน าเสนอ คพพ. 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติหลักการในการให้ FA

(4) เดือนท่ี 4-5 : เจรจารายละเอียดเง่ือนไขทางการเงิน

และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมถึงร่างสัญญา FA ร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน

(5) เดือนท่ี 6 : เสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายเพ่ือพิจารณาร่าง

สัญญา FA (ถ้ามี)

(6) เดือนท่ี 7 : เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียดเง่ือนไขทาง

การเงินและอนุมัติการให้ FA

(7) เดือนท่ี 8-9 : เสนอ รมว.กค. เพ่ือพิจารณาลงนามเสนอ ครม.

(8) เดือนท่ี 10-11 : เสนอ ครม. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการให้ FA

(9) เดือนท่ี 12 : ลงนามในสัญญา FA

โครงการถนนทวาย

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) เดือนท่ี 1 : เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียดเง่ือนไขทาง

การเงินและอนุมัติการให้ FA

(2) เดือนท่ี 2 - 3 : เสนอ รมว.กค. เพ่ือพิจารณาลงนามเสนอ ครม.

(3) เดือนท่ี 4 - 5: เสนอ ครม. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการให้ FA

(4) เดือนท่ี 6 : ลงนามในสัญญา FA

หมายเหตุ: คพพ. อนุมัติหลักการในการให้ FA ภายใน 

ก.ย. 63

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้

สอดคล้องกับภารกิจของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ

ย่ังยืน

1.7
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ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

ผลลัพธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)
 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายกิจกรรม/ ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ล าดับท่ี
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

ประเภทโครงการต่อเน่ือง
1.7.3  ติดตามโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินงานและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเงิน (1. โครงการ R11 ครกข้าวดอ 2. รถไฟไทย - 
ลาว (ระยะท่ี 2 ส่วนท่ี 2) และ 3. โครงการก่อสร้างสะพาน
มิตรภาพไทย-ลาว แห่งท่ี 5 (บึงกาฬ-บอลิค าไซ)) 

ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ปี 64 เสนอ ผอ. สพพ. 

เห็นชอบแผนฯ
(2) ด าเนินการตามแผน

(3) สรุปผลการด าเนินตามแผนฯ ปี 64

เพ่ือติดตามความก้าวหน้า 
ปัญหาและอุปสรรค
ในการด าเนินโครงการรวมถึง
การเบิกจ่ายเงินโครงการ
ท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ

สพพ. สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนิน
โครงการ FA ท่ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินการเป็นไปตาม
แผนการด าเนินงาน

และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
โดยมีการรายงานผล

การติดตามโครงการทุกคร้ัง

การด าเนิน
โครงการเป็นไปตาม
แผน รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ รวมถึง
สามารถแก้ไขปัญหา

ท่ีเกิดข้ึนได้อย่าง
ทันท่วงที

 
1. R11 : 500
2. รถไฟ : 400
3. สะพาน 5ฯ :
 400

สบค.1

1.7.4 ติดตามโครงการ FA ท่ีอยู่ระหว่างด าเนินงาน
(โครงการสตึงบท โครงการ Corridor Towns โครงการ
ไฟฟ้าย่างกุ้งและโครงการถนนทวาย)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้าฯ 

ปี 64 และเสนอ ผอ.สพพ. เห็นชอบแผนฯ
(2) เดือนท่ี 1-12 : ด าเนินการตามแผนฯ
(3) เดือนท่ี 12 : สรุปผลการด าเนินงานตามแผนฯ ปี 64

 
1. สตึงบท : 400
2. Corridor 
Town : 10
3. ไฟฟ้าย่างกุ้ง

 : 10

สบค.2

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้

สอดคล้องกับภารกิจของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ

ย่ังยืน

1.7

420

1,300
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ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

ผลลัพธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)
 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายกิจกรรม/ ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ล าดับท่ี
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้

สอดคล้องกับภารกิจของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ

ย่ังยืน

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.7.5 สนับสนุนภารกิจด้านงานวิศวกรรมภายใต้
การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ให้ความเห็นและตรวจสอบผลงานการปฏิบัติงานของบริษัท
ท่ีปรึกษาในส่วนของงานท่ีเก่ียวข้องทางด้านวิศวกรรมให้เป็นไป

ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ (การให้ความเห็นเชิงวิศวกรรม
นับต้ังแต่วันเดินทางกลับจากการปฏิบัติงานตามปกติ)

(2) ประเมินผลหรือเปรียบเทียบผลงานการก่อสร้างท่ีบริษัทท่ี
ปรึกษาควบคุมกับแผนงานท่ีก าหนดไว้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ

ประกอบความคิดเห็น ในการเบิกจ่ายเงินของโครงการ
(3) ให้ความเห็นในเชิงวิศวกรรม ในกรณีประเทศเพ่ือนบ้าน มี

กรณี Variation Order โดยให้ค าแนะน าจะมีปริมาณการ
เปล่ียนแปลงและรูปแบบ เพ่ือเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในการงานต่อไป
(4) สรุปผลการด าเนินงานของผู้รับจ้าง รายไตรมาสในแต่ละ
โครงการท่ีให้ความช่วยเหลือและมีการด าเนินการอยู่
(5) สรุปผลการด าเนินงาน (Final Report) ของผู้รับจ้างในแต่
ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือหลังจบการด าเนินงาน

       

เพ่ือติดตามความก้าวหน้า
โครงการและตรวจสอบความ
เหมาะสมด้านเทคนิควิศวกรรม
ของงานก่อสร้าง

โครงการก่อสร้างด าเนินงาน
ตามแผนงานและถูกต้องตาม
แบบก่อสร้างท่ีได้จัดท าไว้

โครงการก่อสร้าง
ภายใต้การให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน
ของ สพพ. สามารถใช้
งานได้ตามวัตถุประสงค์

และมีความย่ังยืนตาม
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม

             0.60 วิศวกรรม

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้

สอดคล้องกับภารกิจของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน

2. ด าเนินการช่วยเหลือ
ทางการเงินและวิชาการตาม
กรอบวงเงินท่ีได้ตกลงอย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.8 ประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของโครงการท่ีแล้วเสร็จ
(โครงการพัฒนาระบบประปา 5 แห่ง ใน สปป.ลาว)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท า TOR
(2) คัดเลือกท่ีปรึกษาเพ่ือด าเนินการ

ประเมินโครงการ
(3) การตรวจรับงานการประเมินโครงการ
(4) น าเสนอผลการประเมินโครงการต่อ คพพ. เพ่ือทราบ

เพ่ือประเมินผลโครงการท่ีแล้ว
เสร็จในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ด้าน
ผลประโยชน์และผลกระทบ
โครงการ

สพพ. มีผลการประเมิน
โครงการท่ีแล้วเสร็จท้ังในด้าน
ผลประโยชน์และผลกระทบ
ของโครงการ 
เพ่ือเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึน

จริงกับผลการศึกษาความ
เหมาะสมของโครงการ

สามารถน าบทเรียน
ท่ีได้จากการด าเนิน
โครงการในอดีต
มาปรับใช้กับการ
ด าเนินงาน

ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือในอนาคต

 5 - 6.5 สนผ.

1.7
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ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

ผลลัพธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)
 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายกิจกรรม/ ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ล าดับท่ี
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 2 จัดท ากรอบ
ประเมินความเส่ียงของ
ประเทศเป้าหมายท่ีให้ความ
ช่วยเหลือ รวมถึงความย่ังยืน
ทางการเงินของ สพพ. ใน

การด าเนินการตามภารกิจ
หลักอย่างย่ังยืน

1. พัฒนากรอบประเมินความ
เส่ียงของโครงการในเชิงลึก 
เช่น รายประเทศ โครงการ 
เป็นต้น ตามหลัก
มาตรฐานสากล

2.1 ประเมินความเส่ียงในการปฏิบัติงานของ สพพ. 
โดยสอดคล้องกับหลักการ Responsible Business 
Conduct (RBC) 
2.1.1 จัดท ารายงานประเมินความเส่ียงของประเทศ
เพ่ือนบ้าน (Country Risk) 

ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ทบทวนรายงานประเมินความเส่ียง

ของประเทศเพ่ือนบ้าน (Country Risk) 
(2) จัดท ารายงานประเมินความเส่ียงของประเทศ

เพ่ือนบ้าน (Country Risk) เสนอ ผอ.สพพ. และ คพพ. เพ่ือ
พิจารณา

ก าหนดการจัดท ารายงาน
-ประเทศ CLM จัดท าปีละ 2 คร้ัง 
-ประเทศ VBST จัดท าปีละ 1 คร้ัง




เพ่ือประเมินปัจจัยผลกระทบท่ี
จะส่งผลความส าเร็จของ

โครงการท่ีเกิดจากประเทศเพ่ือน
บ้าน ต่อการปฏิบิงานของ สพพ.




สพพ. สามารถประเมินปัจจัย
ผลกระทบของประเทศเพ่ือน

บ้านในแต่ละประเทศท่ีอาจ
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานใน

อนาคต




สพพ. มีข้อมูล
ประกอบการพิจารณา

ให้ FA และ TA แก่
ประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือ

ลดความเส่ียงในการให้
ความช่วยเหลือทาง

การเงิน และลดความ
เส่ียงจากการผิดนัด

ช าระหน้ีในอนาคต

 - สนผ.

2.1.2 จัดท าคู่มือและกรอบการประเมินความเส่ียง
ก่อนเร่ิมด าเนินโครงการ (Designed Monitoring 

Framework/Logical Framework) ของ สพพ. 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) การศึกษารูปแบบการจัดท ากรอบการประเมิน

ความเส่ียงโครงการ (Designed and Monitoring 
Framework: DMF/ Logical Framework) ของ ADB 
(2) พิจารณารูปแบบกรอบการประเมินความเส่ียง

ของโครงการท่ีมีความเหมาะสมกับแนวทางการด าเนินงานของ 
สพพ.
(3) จัดท าร่างแผนประเมินความเส่ียง คู่มือและกรอบฯ ดังกล่าว 
เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา 
(4) เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณา

1. เพ่ือจัดท าคู่มือและกรอบการ
ประเมินความเส่ียงของโครงการ

ในรูปแบบ Logical Framework
2. เพ่ือลดความเส่ียงในการ
ด าเนินโครงการของ สพพ. 

สพพ. มีกรอบประเมินความ
เส่ียงโครงการ (Designed 

Monitoring 
Framework/Logical 
Framework) ส าหรับการ

ด าเนินโครงการในอนาคต

การด าเนินงานของ 
สพพ. มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล รวมถึง
สอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์และลด

ความเส่ียงของโครงการ

 - สนผ.
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ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

ผลลัพธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 : พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)
 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายกิจกรรม/ ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ ล าดับท่ี
กรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

2.1.3 จัดท าเกณฑ์การประเมินความเส่ียงของโครงการ
ท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินการ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ต้ังคณะท างาน
(2) ประชุมหารือจัดท าแผนประเมินความเส่ียง กรอบบความ

เส่ียง และ Risk Matrix ของโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ
(3) เสนอกรอบการประเมินความเส่ียงโครงการต่อผอ. สพพ.

(4) ด าเนินงานประเมินความเส่ียงตามกรอบการประเมินความ
เส่ียง

(5) รายงานผลการด าเนินการให้ ผอ. สพพ.

เพ่ือจัดท ากรอบการประเมิน
ปัจจัยความเส่ียงท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพและความส าเร็จ
ของโครงการ

สพพ. มีแนวทางเบ้ืองต้นใน
การประเมินและควบคุมปัจจัย
ความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพของการ
ด าเนินโครงการ

ท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

สพพ. สามารถด าเนิน
โครงการได้ตาม
แผนงานท่ีวางไว้ท้ังใน
ด้านงบประมาณ 
ระยะเวลาการด าเนิน

โครงการรวมถึงคุณภาพ
ของงานและลดโอกาส

ท่ีจะเกิดความล้มเหลว

 - สบค. 1
 สบค. 2
 สบท. 
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ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

1. ก ำหนดแผนงำนและ
ขอบเขตงำนวิจัยเชิงนโน

บำยภำยใต้แผนยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำน
กำรพัฒนำระหว่ำงประเทศ

2. จัดให้มีผู้รับผิดชอบและ
มอบภำรกิจด้ำนกำรวิจัย
เชิงนโนบำยด้ำนควำม
ร่วมมือเพ่ือกำรพัฒนำ

ระหว่ำงประเทศ โดยใช้
อัตรำก ำลังบนโครงสร้ำงเดิม

3. จัดสรรงบประมำณด้ำน
กำรวิจัยเชิงนโยบำย รวมถึง
ส่งเสริมและสนับสนุนกำร
วิจัยเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้
ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน

             3.00 สนผ.1.1 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและประเด็น
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำร

พิจำรณำวิเครำะห์โครงกำรและ
กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนใน
ประเทศเพ่ือนบ้ำนของ สพพ.

สพพ. มีบทวิเครำะห์เชิง
วิชำกำรท่ีเป็นระบบในด้ำน 

Supply Chain  ในอนุภูมิภำค
ลุ่มน้ ำโขงส ำหรับใช้สนับสนุน
กำรปฏิบัติงำน

สพพ. สำมำรถก ำหนด
ยุทธศำสตร์และแผนงำน

ด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนในอนุภูมิภำคลุ่มน้ ำ
โขงท่ีจะช่วยส่งเสริมและ
สนับสนุน Supply Chain 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
พัฒนำควำมเช่ือมโยงและ

กำรพัฒนำระหว่ำงประเทศ

จัดท างานวิจัย เร่ือง "พลวัตของ Supply Chain 
ในอนุภูมิภาคลุ่มน  าโขงและนัยต่อการพัฒนาโครงสร้าง

พื นฐาน"
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) ยกร่ำง TOR ในกำรศึกษำ
(2) จ้ำงท่ีปรึกษำ

(3) ด ำเนินกำรศึกษำ
(4) ตรวจรับงำนจ้ำง

(5) น ำเสนอ คพพ. เพ่ือพิจำรณำ

กลยุทธ์ 1 พัฒนำองค์
ควำมรู้ด้ำนโครงสร้ำง

พ้ืนฐำนเพ่ือต่อยอดกำร
พัฒนำและลงทุนใน
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำหรับ
ประเทศคู่พัฒนำ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 ของ สพพ.

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank)

กรอบแนว
ทางตามกลยุทธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ขั นตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบ

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์

1. จัดท ำบทวิเครำะห์ด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและควำมร่วมมือในอนุภูมิภำค ลุ่มน้ ำโขง โดย สพพ. ร่วมกับเครือข่ำยสถำบันวิจัย กต. สศช. และ กค.

2. จัดท ำฐำนข้อมูลด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสภำพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง ในลักษณะของกำรท ำ Intelligence 

3. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับบทบำทของ สพพ. และกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ในอนุภูมิภำคลุ่มน้ ำโขงอย่ำงต่อเน่ือง

งบประมาณ (ประมำณกำร) : 3.78 ล้านบาท
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ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

กรอบแนว
ทางตามกลยุทธ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ขั นตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบ

4. พัฒนำระบบฐำนข้อมูล
ด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนของ สพพ. ท่ีได้
ด ำเนินกำรในประเทศเพ่ือน
บ้ำนท่ีผ่ำนมำ และแผนงำน

โครงกำรวิจัยท่ีสอดคล้อง
กับแนวทำงกำรพัฒนำ
ควำมร่วมมือด้ำนกำรเงิน

1.2 จัดท าฐานข้อมูลโครงการของ สพพ. ท่ีมีความเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ของ สพพ. และแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ รวมถึง
ยุทธศาสตร์ระดับชาติท่ีเก่ียวข้อง
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) ออกแบบรูปแบบของฐำนข้อมูล

(2) น ำรูปแบบฐำนข้อมูลเสนอ ผอ. สพพ. อนุมัติ
(3) รวบรวมข้อมูลตำมรูปแบบของฐำนข้อมูลท่ีได้รับกำรอนุมัติ
(4) น ำข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์
*ปรับปรุงข้อมูลในฐำนข้อมูลทุกเดือน โดยอิงตำมระเบียบวำระ
ท่ี 5.1 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำโครงกำร

เพ่ือพัฒนำระบบฐำนข้อมูล
โครงกำรของ สพพ. 
ท่ีด ำเนินกำรในประเทศเพ่ือน
บ้ำน โดยมีควำมเช่ือมโยงกับ
ยุทธศำสตร์ของ สพพ. และแผน

ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง

สพพ. มีระบบฐำนข้อมูล
คุณภำพในด้ำนโครงกำรของ 
สพพ. ท่ีด ำเนินกำรในประเทศ
เพ่ือนบ้ำน พร้อมแสดงข้อมูล
ควำมเช่ืองโยงยุทศำสตร์ของ 

สพพ. แผนยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนแม่บท แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคแห่งชำติใน
ประเด็นท่ีเก่ียวข้อง

ผู้บริหำร บุคลำกร 
หน่วยงำนรัฐ/เอกชน และ
บุคคลท่ีสนใจ สำมำรถ
เข้ำถึงระบบฐำนข้อมูล
โครงกำรของ สพพ. ท่ีมี

ควำมเช่ือมโยงกับแผน
ยุทธศำสตร์ระดับต่ำง ๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงสำมำรถ
น ำข้อมูลดังกล่ำวไปปรับใช้
กับกำรท ำงำน กำรประชุม 
กำรน ำเสนอในวำระโอกำส

ต่ำง ๆ

 - สนผ.

กลยุทธ์ 1 พัฒนำองค์
ควำมรู้ด้ำนโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนเพ่ือต่อยอดกำร

พัฒนำและลงทุนใน
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำหรับ
ประเทศคู่พัฒนำ

4. พัฒนำระบบฐำนข้อมูล
ด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนของ สพพ. ท่ีได้

ด ำเนินกำรในประเทศเพ่ือน
บ้ำนท่ีผ่ำนมำ และแผนงำน
โครงกำรวิจัยท่ีสอดคล้อง
กับแนวทำงกำรพัฒนำ
ควำมร่วมมือด้ำนกำรเงิน

1.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลและรูปแบบการเผยแพร่ข้อมูล
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาของ สพพ. และข้อมูล
ท่ีส าคัญของ สพพ. (ข้อมูลโครงการให้ความช่วยเหลือทาง

วิชาการและทางการเงิน)
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) เดือนท่ี 1 : เสนอ ผอ.สพพ. ลงนำมแต่งต้ังคณะท ำงำน
(2) เดือนท่ี 2 : คณะท ำงำนประชุมหำรือเพ่ือก ำหนดข้อมูล/
เน้ือหำท่ีจะเผยแพร่บน Website

(3) เดือนท่ี 3 - 4 : ประชุมหำรือเพ่ือคัดเลือกรูปแบบ  

Visualization ท่ีเหมำะสมกับข้อมูล TA/FA ของ สพพ.
(4) เดือนท่ี 5 - 7 : จัดท ำข้อมูลตำมรูปแบบท่ีก ำหนด
(5) เดือนท่ี 8 : เสนอต่อ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจำรณำ และน ำข้อมูล/
เน้ือหำท่ีก ำหนดเผยแพร่บน Website
(6) เดือนท่ี 9 - 10 : ตรวจสอบผลลัพธ์กำรเผยแพร่ข้อมูล/
เน้ือหำ (Feedback)

(7) เดือนท่ี 11 : สรุปควำมเห็นท่ีมีต่อผลลัพธ์กำรเผยแพร่
ข้อมูล/เน้ือหำ ต่อ ผอ. สพพ.

เพ่ือปรับปรุงรูปแบบกำรน ำเสนอ
ข้อมูล TA/FA ท่ีเหมำะสม และ
น ำไปใช้อย่ำง

มีประสิทธิภำพ

สพพ. มีฐำนรูปแบบข้อมูล 
TA/FA ท่ีเหมำะสม ทันสมัย
ประกอบกำรปฏิบัติงำน

ตลอดจนสำธำรณชนได้รับ
รู้และมีควำมเข้ำใจเก่ียวกับ
บทบำทหน้ำท่ีของ สพพ.

สพพ. มีคลังสมอง (Think
Thank) ท่ีเก่ียวข้อง
กับโครงกำรให้ควำม

ช่วยเหลือด้ำนกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน

- สบค. 2
สบค. 1
สปส.
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1. สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัย
เชิงนโยบำยเพ่ือกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีมี
คุณภำพร่วมกับหน่วยงำน
ภำยในประเทศท้ังภำครัฐ 

และเอกชน

2. สร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัย
เชิงนโยบำยเพ่ือกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีมี
คุณภำพร่วมกับหน่วยงำน
ต่ำงประเทศด้ำนกำรวิจัย

และคลังสมองด้ำนกำร
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน

3. ส่งเสริมกำรสร้ำง
เครือข่ำยกำรวิจัยเชิง

นโยบำยกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน

3.1 จัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni เพ่ือเผยแพร่บทบาทและ

ภารกิจของ สพพ. 
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) คัดเลือกสถำบันกำรศึกษำท่ีมีหลักสูตรกำรสอน ในหัวข้อท่ี

เก่ียวกับภำรกิจของ สพพ. หรือสถำบันกำรศึกษำท่ีมีควำมสนใจ
(2) ประสำนจัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni กับมหำวิทยำลัย
เป้ำหมำย
(3) สพพ. น ำเสนอบทบำทและภำรกิจ รวมถึงกำรด ำเนินงำน
ต่ำงๆ ในกำรให้ควำมช่วยเหลือประเทศเพ่ือนบ้ำน เพ่ือสร้ำง

ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่นักศึกษำ
(4) ประเมินผลกิจกรรม NEDA Talk in Uni

เพ่ือเผยแพร่และส่ือสำร

องค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำร
และกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ท่ีท ำกำรศึกษำ

ให้แก่สถำบันอุดมศึกษำ

สถำบันกำรศึกษำได้รับองค์

ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรและ
กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน

สถำบันอุดมศึกษำมีกำรน ำ

องค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำร
และกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนไปปรับใช้และต่อ

ยอดเพ่ือกำรศึกษำและวิจัย

             0.10 สนผ.

 - สนผ.พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีมีภารกิจด้านวิจัย 
เช่น TDRI Asia Foundation และหน่วยงานด้านการวิจัย 
เพ่ือก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันในอนาคต 
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) ก ำหนดแนวทำงและประเด็นกำรหำรือ

(2) ประสำนหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องด้ำนกำรวิจัย
(3) สพพ. หำรือกับหน่วยงำนเป้ำหมำย และร่วมกันก ำหนด
แนวทำงด ำเนินงำนร่วมกัน
(3) น ำเสนอแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้ ผอ.สพพ. พิจำรณำ

เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัยเชิง
นโยบำยเพ่ือกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีมีคุณภำพ
ร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐแล
เอกชนภำยในประเทศและ

ระหว่ำงประเทศ

สพพ. มีกรอบแนวทำงกำร
ปฏิบติงำนวิจัยเชิงนโยบำย
เพ่ือกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนท่ีมีคุณภำพ

สพพ. มีแนวทำงกำร
ปฏิบัติงำนร่วมกับเครือข่ำย
กำรวิจัยเชิงนโยบำยเพ่ือ
กำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนท่ีมีคุณภำพร่วมกับ

หน่วยงำนภำครัฐแลเอกชน
ภำยในประเทศ
และระหว่ำงประเทศ 
และควำมพร้อมในกำร
ขับเคล่ือนงำนวิจัยตำม
แนวทำงท่ีก ำหนด

กลยุทธ์ 2 สร้ำงเครือข่ำย
กำรวิจัยเชิงนโยบำยเพ่ือ
กำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนท่ีมีคุณภำพ

2.1

กลยุทธ์ท่ี 3 เผยแพร่และ

ส่ือสำรองค์ควำมรู้ด้ำน
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและกำร
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีมี

คุณภำพ

1. เผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำน

กำรบริหำรและกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ี
ท ำกำรศึกษำแก่หน่วยงำน

ด้ำนกำรพัฒนำ ท้ังภำครัฐ
และเอกชน คู่ร่วมพัฒนำ
ต่ำง ๆ และสำธำรณชน
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3.2 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ส่งเสริมความปลอดภัยในการใช้รถ
ใช้ถนนในพื นท่ีโครงการถนนหงสา - เชียงแมน สปป.ลาว
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) จัดท ำแผนงำน
(2) ผอ. สพพ. อนุมัติแผนงำน

(3) ด ำเนินกิจกรรม
(4) รำยงำนผลกิจกรรม

เพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกให้ประชำชน
ตระหนักถึงควำมปลอดภัยในกำร
ใช้รถใช้ถนน ป้องกันอุบัติเหตุ
จำกกำรจรำจร

สพพ. ด ำเนินกิจกรรม
ประชำสัมพันธ์กำรป้องกัน
และลดอุบัติเหตุบนท้องถนน
ของประชำชนในพ้ืนท่ี
โครงกำรท่ี สพพ. สนับสนุน

เงินทุนค่ำก่อสร้ำง

ประชำชนในพ้ืนท่ีโครงกำร
ได้รับรู้ถึงวิธีกำรรณรงค์
ป้องกันและลดอุบัติเหตุบน
ท้องถนนจำกคู่มือฉบับ
กำร์ตูน

             0.68 สปส.

3.3 ศึกษาวิธีการด าเนินงานตามแนวทาง Responsible 
Business Conduct
ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน
(1) ศึกษำแนวทำง RBC และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง 

(2) สรุปผลกำรศึกษำฯ
(3) น ำเสนอให้ ผอ.สพพ. พิจำรณำ

เพ่ือศึกษำแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนตำมแนวทำง RBC

สพพ. มีรำยงำนกำรศึกษำ
ควำมเหมำะสมในกำร
ด ำเนินงำนตำมแนวทำง RBC

สำมำรถจัดเตรียมควำม
พร้อมขององค์กรในกำร
ด ำเนินงำนตำมแนวทำง 
RBC

 - สปส.
สอก.

3. ส่งเสริมและจัดให้มี
โครงกำรเพ่ือส่งเสริมควำม
รับผิดชอบสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility) 

โดยบูรณำกำรองค์ควำมรู้
ด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำง
พ้ืนฐำนแก่ประชำชนใน
พ้ืนท่ีตำมยุทธศำสตร์

กลยุทธ์ท่ี 3 เผยแพร่และ
ส่ือสำรองค์ควำมรู้ด้ำน
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและกำร
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีมี
คุณภำพ
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ไตร

มาสท่ี

 1

ไตร
มาสท่ี 2

ไตร
มาสท่ี 3

ไตร
มาสท่ี 4

1. ประสานหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องในมิติต่าง ๆ เพ่ือ

ระดมความคิดเห็นในการ

ก าหนดแผนการให้ความ

ช่วยเหลือและ/หรือสร้าง

ความร่วมมือกับประเทศคู่

พัฒนาอย่างเช่ือมโยงและ

บูรณาการ

1.1 จัดท ำแผนควำมร่วมมือเชิงบูรณำกำรร่วมกับ TICA 

ในกำรให้ FA และ TA แก่ประเทศเพ่ือนบ้ำน

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) วางแผนการด าเนินงานเพ่ือจัดท าแผนความร่วมมือเชิง

บูรณาการฯ

(2) ก าหนดประเด็นหารือระหว่าง สพพ. กับ TICA

(3) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนความร่วมมือเชิง

บูรณาการฯ ร่วมกับ TICA

(4) น าเสนอ (ร่าง) แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ ต่อ

ผู้บริหารของ สพพ. เพ่ือพิจารณา

เพ่ือสร้างพันธมิตรในการ

เช่ือมโยงและบูรณาการความ

ร่วมมือกับหน่วยงานในไทย

เพ่ือให้ความช่วยเหลือ FA และ 

TA แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน

สพพ. มีแผนความร่วมมือเชิง

บูรณาการในการให้ FA และ 

TA แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน

แผนความร่วมมือเชิง

บูรณาการฯ น าไปสู่การ

ให้ความช่วยเหลือ FA 

และ TA แก่ประเทศ

เพ่ือนบ้าน จนเกิด

ผลสัมฤทธ์ิในทาง

เศรษฐกิจและสังคม

อย่างย่ังยืน

 - สนผ.

สบค.1

สบค.2

2. จัดให้มีผู้แทนของ สพพ. 

เข้าร่วมในคณะกรรมการ

ของหน่วยงานของรัฐและ

เอกชนท่ีเก่ียวข้องกับ

โครงการพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานด้านต่าง ๆ ใน

ประเทศคู่พัฒนา 

1.2 ร่วมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรนโยบำยควำมร่วมมือ

ทำงเศรษฐกิจและวิชำกำรกับต่ำงประเทศ และ

คณะอนุกรรมกำรนโยบำยควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจ

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) นัดหมายและเข้าร่วมการประชุม

(2) จัดเตรียมข้อมูลส าหรับการประชุม

(3) จัดท ารายงานการประชุม

(4) เสนอรายงานการประชุมต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ

นัดหมายและเข้าร่วมการประชุม

เพ่ือเสนอข้อคิดเห็นและรายงาน

ผลการพัฒนาระหว่างประเทศ 

รวมถึงร่วมพิจารณานโยบาย

และทิศทางการให้ความ

ช่วยเหลือทางเศรษฐกิจและ

วิชาการให้สอดคล้องกับ

ศักยภาพและผลประโยชน์ของ

ไทย รวมถึงแสวงหารูปแบบและ

คู่ร่วมมือใหม่ ๆ ส าหรับความ

ร่วมมือในอนาคต

สพพ. มีส่วนร่วมแสดง

ความเห็นเชิงนโยบายและทิศ

ทางการให้ความร่วมมือทาง

เศรษฐกิจและวิชาการให้

สอดคล้องกับศักยภาพและ

ผลประโยชน์ของไทย รวมถึง

แสวงหารูปแบบและความ

ร่วมมือใหม่ ๆ ส าหรับความ

ร่วมมือในอนาคต

การให้ความช่วยเหลือ

ทางเศรษฐกิจและ

วิชาการท่ีสอดคล้องกับ

ศักยภาพและ

ผลประโยชน์ของไทย 

ในรูปแบบและความ

ร่วมมือใหม่

 - สนผ.

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3  บูรณำกำรควำมร่วมมือ (Policy Synergy)

กรอบแนว

ทำงตำมกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างพันธมิตร์

โดยประสานความร่วมมือ

กับหน่วยงานในไทยเพ่ือให้

มีแผนการให้ความ

ช่วยเหลือ/แผนความ

ร่วมมือท้ังทางการเงินและ

วิชาการอย่างมีความ

เช่ือมโยงและบูรณาการ

ผู้รับ

ผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3  บูรณำกำรควำมร่วมมือ (Policy Synergy)

กลยุทธ์ ล ำดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ผลลัพธ์
ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน  งบประมำณ

ค่ำใช้จ่ำย

(ล้ำนบำท)

ส ำระส ำคัญของยุทธศำสตร์

1. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของ สพพ. ในเชิงนโยบาย

2. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินโครงการของ สพพ. ในประเทศเพ่ือนบ้าน

3. ประสานความร่วมมือในการจัดท าและการใช้ข้อมูล

งบประมำณ (ประมำณกำร) : 0.1 ล้ำนบำท
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ไตร

มาสท่ี

 1

ไตร
มาสท่ี 2

ไตร
มาสท่ี 3

ไตร
มาสท่ี 4

กรอบแนว

ทำงตำมกลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3  บูรณำกำรควำมร่วมมือ (Policy Synergy)

กลยุทธ์ ล ำดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ผลลัพธ์
ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน  งบประมำณ

ค่ำใช้จ่ำย

(ล้ำนบำท)
2.1 บูรณำกำรควำมร่วมมือกับหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง

กับกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้ำนในประเด็นท่ี

เก่ียวข้องกับโครงกำร

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ต้ังคณะท างาน ประชุมคณะท างานดัดเลือกพันธมิตรท่ี

จะด าเนินการร่วมกัน (เช่น WWF ธกส หรือ EXIM เป็นต้น)

(2) ประชุมก าหนดแผนงานและขอบเขตท่ีจะด าเนินงาน

ร่วมกับพันธมิตร

(3) เสนอแผนงานและขอบเขตการด าเนินงานให้ ผอ. 

สพพ.พิจรณาเห็นชอบ

(4) ด าเนินงานตามแผนฯ

(5) สรุปรายงานต่อ ผอ. สพพ.

เพ่ือสร้างความร่วมมือทาง

การเงินและทางวิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพกับหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง

การให้ความช่วยเหลือทาง

การเงินและวิชาการของ สพพ.

 มีการเช่ือมโยงและบูรณาการ

กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

แผนงานโครงการท่ี

ด าเนินการร่วมกับ

พันธมิตรมีความ

เช่ือมโยงและบูรณาการ

 - สบค. 1

สบค. 2

2.2 ทบทวนและขยำยควำมร่วมมือภำยใต้ Partnership 

Arrangement ระหว่ำง สพพ. กับ ADB

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ทบทวน Partnership Arrangement ระหว่าง สพพ. 

กับ ADB ฉบับแรก

(2) พิจารณารูปแบบของ PA ฉบับใหม่ ร่วมกับผู้แทน

จาก ADB TRM

(3) จัดท าร่าง PA ฉบับใหม่

(4) เสนอร่างดังกล่าวต่อ ผอ. สพพ. / คพพ. เพ่ือพิจารณา

(5) ลงนามใน PA ฉบับใหม่

เพ่ือทบทวนและขยายกรอบ

ความร่วมมือภายใต้ 

Partnership Arrangement 

ระหว่าง สพพ. กับ ADB

สพพ. สามารถขยายกรอบ

ความร่วมมือภายใต้ 

Partnership Arrangement 

ระหว่าง สพพ. กับ ADB

การด าเนินโครงการให้

ความช่วยเหลือทาง

การเงินและทาง

วิชาการแก่ประเทศ

เพ่ือนบ้านผ่านความ

ร่วมมือแบบบูรณาการ

ของพันธมิตรท่ีเข้มแข็ง

ระหว่าง สพพ. กับ ADB

             0.10 สนผ.

1. ท างานร่วมกับพันธมิตร

ภายใต้แผนความช่วยเหลือ

และร่วมมือท้ังทางการเงิน

และทางวิชาการอย่างมี

ความเช่ือมโยงและบูรณา

การ

กลยุทธ์ท่ี 2 ท างานร่วมกับ

พันธมิตรภายใต้แผนการให้

ความช่วยเหลือ/แผนความ

ร่วมมือท้ังทางการเงินและ

ทางวิชาการอย่างมีความ

เช่ือมโยงและบูรณาการ
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 1

ไตร
มาสท่ี 2

ไตร
มาสท่ี 3

ไตร
มาสท่ี 4

กรอบแนว

ทำงตำมกลยุทธ์

ผู้รับ

ผิดชอบ

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3  บูรณำกำรควำมร่วมมือ (Policy Synergy)

กลยุทธ์ ล ำดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ผลลัพธ์
ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน  งบประมำณ

ค่ำใช้จ่ำย

(ล้ำนบำท)
กลยุทธ์ท่ี 2 ท างานร่วมกับ

พันธมิตรภายใต้แผนการให้

ความช่วยเหลือ/แผนความ

ร่วมมือท้ังทางการเงินและ

ทางวิชาการอย่างมีความ

เช่ือมโยงและบูรณาการ

2. หาข้อสรุปขอบเขตการ

ท างาน ทรัพยากรระหว่าง

หน่วยงานต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง และก าหนดเป็น

แผนงานระยะปานกลาง 

(Midterm Plan) ของ

แผนงาน/โครงการการ

ด าเนินงานของ สพพ. 

พร้อมระบุหน่วยงาน

ภายในประเทศ และ

ต่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง 

พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการ

ท างานร่วมกันกับภาคส่วนท่ี

เก่ียวข้องอย่างชัดเจน

2.3 จัดท ำ Country Strategy ระหว่ำงปี 2564 - 2566 เพ่ือ

ปรับปรุงยุทธศำสตร์กำรให้ควำมช่วยเหลือประเทศเพ่ือน

บ้ำน และทบทวนแผนงำนโครงกำร ภำยหลังสถำนกำรณ์ 

COVID - 19 

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดท าแผนการด าเนินงาน

(2) จัดส่งแนวทางการด าเนินงานไปยังประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือ

จัดเตรียมข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง

(3) ประชุมและแลกเปล่ียนข้อมูลกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน และประเทศเพ่ือนบ้าน

(4) วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้รับเพ่ือใช้ประกอบการยก (ร่าง)

 Country Strategy 

(5) จัดท า (ร่าง) Country Strategy เสนอ ผอ.สพพ.

(6) เสนอ (ร่าง) Country Strategy ต่อ คพพ.

เพ่ือวางกรอบยุทธศาสตร์ความ

ร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ

ประเทศเพ่ือนบ้าน

สพพ. มียุทธศาสตร์ความ

ร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับ

ประเทศเพ่ือนบ้าน

การให้ความช่วยเหลือ

ทางเศรษฐกิจและ

วิชาการท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการของ

ประเทศเพ่ือนบ้าน 

พร้อมท้ังสอดคล้องกับ

ศักยภาพและ

ผลประโยชน์ของไทย 

เพ่ือบรรลุเป้าหมาย

ตามกรอบความร่วมมือ

ในภูมิภาค

 - สนผ.
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มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตร

มาสท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ

ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 

(Enhancing Human 

Resources)

1. ดึงดูดทรัพยากรบุคคลท่ี

มีความสามารถและ

ศักยภาพในมิติด้านความ

ช่วยเหลือและความร่วมมือ

ทางการเงิน ด้านการ

พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการ

พัฒนาระหว่างประเทศ 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และ

ด้านการจัดการข้อมูล มา

ร่วมงาน

1.1 สรรหาและการคัดเลือกบุคลากร ดึงดูดทรัพยากรบุคคล

ท่ีมีความสามารถและศักยภาพในมิติด้านความช่วยเหลือและ

ความร่วมมือทางการเงิน ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือการ

พัฒนาระหว่างประเทศด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

และด้านการจัดการข้อมูล มาร่วมงาน

การสรรหาและคัดเลือกอย่างมีประสิทธิภาพ

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ต้ังคณะกรรมการคัดเลือก เพ่ือก าหนดคุณสมบัติ วิธีการ

คัดเลือก แนวทางการประชาสัมพันธ์

เพ่ือให้สรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งและ

ให้ครอบคลุมในทุกมิติ

2. ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามท่ีก าหนด

3. รายงานผลการต่อผู้อ านวยการ สพพ.

4. ประกาศผลการคัดเลือก

เพ่ือให้สามารถจัดหาทรัพยากร

บุคคลของ สพพ. 

ได้ตามอัตราก าลังและมี

คุณสมบัติ-ศักยภาพตรงตามท่ี

ยุทธศาสตร์ก าหนดไว้ และ

ครบถ้วนทุกมิติ 

ท้ังในด้านความร่วมมือทาง

การเงิน ด้านการพัฒนาองค์

ความรู้เพ่ือการพัฒนาระหว่าง

ประเทศด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

และด้านการจัดการข้อมูล 

รองรับการด าเนินงานของ สพพ.

สพพ. สามารถจัดหา

ทรัพยากรบุคคลท่ีมี

ความสามารถและศักยภาพใน

มิติด้านความช่วยเหลือและ

ความร่วมมือทางการเงินด้าน

การพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการ

พัฒนาระหว่างประเทศด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล และด้าน

การจัดการข้อมูลได้ครบถ้วน

สพพ. มีทรัพยากร

บุคคลท่ีมีความ

สามารถ และศักยภาพ

ในมิติด้าน

ความช่วยเหลือและ

ความร่วมมือ

ทางการเงิน ด้านการ

พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือ

การพัฒนาระหว่าง

ประเทศ ด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล 

และด้านการจัดการ

ข้อมูล

0.30 สอก.

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ สพพ.

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์

1. พัฒนาบุคลากรของ สพพ. ท้ังในด้าน HRD และ HRM

2. น าระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ  เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

3. พัฒนาระบบตัวช้ีวัดให้มีประสิทธิภาพ มากย่ิงข้ึน

งบประมาณ (ประมาณการ) : 25.972 ล้านบาท
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

2.14

2.04

เพ่ือจัดหาโครงการฝึกอบรม

ความรู้ เพ่ือเป็นการพัฒนา

เคร่ืองมือในการด าเนินงานแบบ

สมัยใหม่ท่ีจ าเป็นกับบุคลากรท้ัง

ในด้านHard skillsและ Soft 

skills อาทิ ภาวะผู้น า, 

เทคโนโลยีดิจิทัล,

การบริหารการเปล่ียนแปลง 

(Change Management) 

รวมถึงทักษะภาษาต่างประเทศ

 1. บุคลากรของ สพพ. ได้รับ

การพัฒนาทักษะท้ังในด้าน 

Hard Skills และ Soft Skills

 และการบริหารการ

เปล่ียนแปลง (Change 

Management) รวมถึงทักษะ

ภาษาต่างประเทศ

2. เจ้าหน้าท่ี สพพ. ทุกคน

ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย 

2 หลักสูตร หรือ 5 วัน 

และครอบคลุมท้ัง Hard Skills

 และ Soft Skills

บุคลากรของ สพพ. 

มีทักษะและ

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน

ในทุก ๆ มิติท่ีเก่ียวข้อง

พัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองตามยุทธศาสตร์

อบรมความรู้ พัฒนาเคร่ืองมือในการด าเนินงานแบบสมัยใหม่ท่ี

จ าเป็นกับบุคลากรท้ังในด้าน

Hard skills และ Soft skills อาทิ ภาวะผู้น า,เทคโนโลยีดิจิทัล,

 การบริหารการเปล่ียนแปลง

(Change Management) รวมถึงทักษะภาษาต่างประเทศ

1.2.1 การจัดการฝึกอบรมให้บุคลากร

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

2. ส ารวจหรือจัดหาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับแต่ละต าแหน่ง

3. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม

4. รายงานผลการฝึกอบรมต่อผู้อ านวยการ สพพ.

1.2.2 การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิง

วิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

2. ส ารวจหรือจัดหาการประชุม สัมมนาท่ีเหมาะสม

3. จัดส่งบุคลากรเข้ารับประชุม สัมมนา

4. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.

2. อบรมความรู้ เคร่ืองมือ

ในการด าเนินงานแบบ

สมัยใหม่ท่ีจ าเป็นให้กับ

บุคลากรท้ังในด้าน hard 

skills และ soft skills อาทิ

เช่น ภาวะผู้น า, เทคโนโลยี

ดิจิทัล, 

การบริหารการ

เปล่ียนแปลง (Change 

Management) รวมถึง

ทักษะทาง

ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ

ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 

(Enhancing Human 

Resources)

1.2 สอก.
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

1.2.3 ถ่ายทอดและสร้างองค์ความรู้ในองค์กร  

กิจกรรม Lunch Talk 

ข้ันตอนด าเนินกิจกรรม

1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรม

2. เสนอแผนการจัดกิจกรรมต่อ ผอ.สพพ.

3. ด าเนินการจัดกิจกรรม

4. สรุปผลการจัดท ากิจกรรม รายงานผลต่อ ผอ.สพพ.

เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียน รวบรวม

 และสร้างองค์ความรู้ภายใน

องค์กร และรวบรวมองค์ความรู้

ของบุคลากร สพพ. เป็นรูปธรรม

 อันส่งผลต่อน าไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง

ต่อไป

1. สามารถจัดกิจกรรม Lunch

 Talk ได้อย่างน้อยเดือนละ 1

 คร้ัง โดยให้บุคลากรท่ีเข้ารับ

การฝึกบรมเป็นผู้ถ่ายทอด

ความรู้/ประสบการณ์ท่ีได้จาก

การฝึกอบรม

2. บุคลากร สพพ. ท่ีเข้ารับ

การฝึกอบรม น าองค์ความรู้ท่ี

ได้รับจัดเก็บในระบบเป็นองค์

ความรู้องค์กรได้

สพพ. มีองค์ความรู้ 

และฐานข้อมูลท่ีจัดเก็บ

ความรู้ขององค์กร

0.10 สอก.

2. อบรมความรู้ เคร่ืองมือ

ในการด าเนินงานแบบ

สมัยใหม่ท่ีจ าเป็นให้กับ

บุคลากรท้ังในด้าน hard 

skills และ soft skills อาทิ

เช่น ภาวะผู้น า, เทคโนโลยี

ดิจิทัล, 

การบริหารการ

เปล่ียนแปลง (Change 

Management) รวมถึง

ทักษะทาง

ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ

ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 

(Enhancing Human 

Resources)

1.2
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 2  เพ่ิมสมรรถนะ

ในการท างาน 

กระบวนการท างานด้วย

การปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของการด าเนินงาน 

(Operational Efficiency)

1. ด าเนินการน าวิธีการ

วัดผลแบบ Objective and

 Key Results (OKRs) มา

ใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการ

ท างาน กระบวนการท างาน

 และอาจใช้เป็นส่วนหน่ึง

ของการประเมินผลของ

การด าเนินงานในแต่ละ

ระดับ ต้ังแต่ OKRs ระดับ

องค์กร OKRs ระดับแผนก

 และ OKRs 

ระดับบุคคล

2.1 ประเมินผลการปฏิบัติงานและพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน

ด าเนินการน าวิธีการวัดผลแบบก าหนดเป้าหมายและ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Objective and Key

Results: OKRs) ระดับบุคคลมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของการท างาน กระบวนการท างาน

การพัฒนาวิธีการประเมินผลบุคลากร

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ทบทวนวิธีการประเมินผลรายบุคคลของ สพพ.

2. ศึกษาวิธีการประเมินผลแบบ OKRs ระดับบุคคล

3. รายงานผลการศึกษาแนวทางการประเมินผลแบบ OKRs 

ระดับบุคคล โดยเปรียบเทียบ

ข้อดี-ข้อเสีย ระหว่างการประเมินผลแบบ OKRS และ KPI

4. จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เร่ือง OKRS ให้กับบุคลากรใน

หน่วยงาน

5. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้อ านวยการ สพพ.

เพ่ือให้ สพพ. มีแนวทางในการ

วัดและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับองค์กร

 ก่อให้เกิดการพัฒนา

ประสิทธิภาพในการท างานต่อไป

ในอนาคต

1. สพพ. ทราบจุดแข็งและข้อ

ควรพัฒนาของการวัดและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ปัจจุบัน

2. สพพ. มีความรู้ ความ

เข้าใจท่ีถูกต้องเร่ืองวิธีการ

วัดผลแบบก าหนดเป้าหมาย

และผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ 

(Objective and Key 

Results: OKRs)

มีแนวทางในการ

พัฒนาการวัดและ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม

กับ สพพ.

- สอก.
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 2  เพ่ิมสมรรถนะ

ในการท างาน 

กระบวนการท างานด้วย

การปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของการด าเนินงาน 

(Operational Efficiency)

2. พัฒนา Framework ผล

การด าเนินงานขององค์กร

เพ่ือสนับสนุนคุณภาพและ

การด าเนินงานท่ีมุ่งเน้น

ผลลัพธ์ 

(quality-and-results-

oriented operations)

2.2 บริหารผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด (KPI) โดยใช้ 

Performance Management Framework  

ด้าน Controlling: Plan-Do-Check-Act

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) การเตรียมการ: ศึกษาพันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ของ

องค์กร และงานของ สพพ. 

(2) จัดท า Framework ส าหรับการก าหนดตัวช้ีวัด

(3) ระดมความเห็นเก่ียวกับการก าหนดแผนงาน (Plan) 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดท่ีมีการเช่ือมโยงกันของระดับองค์กร ส านัก 

และบุคคล

(4) เสนอร่างตัวช้ีวัดต่อคณะอนุกรรมการ KPI และ คพพ.

(5) เจรจากับส านักงาน ก.พ.ร. และจัดท าค ารับรอง

(6) ช้ีแจงตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กับเจ้าหน้าท่ี สพพ. 

(7) การปฏิบัติงานตามแผน (Do) และการติดตามและ

ประเมินผล (Check) เป็นรายไตรมาส นับต้ังแต่ได้รับ KPI 

อย่างเป็นทางการจากส านักงาน ก.พ.ร.

(8) การทบทวนผลการปฏิบัติงาน (Act) และน าข้อมูล

ย้อนกลับมาปรับปรุงการปฏิบัติงานในปีต่อไป

เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบ

การติดตามผลการปฏิบัติงาน

ตามตัวช้ีวัด (KPI) ให้เป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

1. สพพ. สามารถเช่ือมโยง

ระบบการบริหารผลการ

ปฏิบัติงานกับการบริหาร

องค์กร ให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน

2. สพพ. มีผลการด าเนินงาน

เป็นไปตามแผนการ

ปฏิบัติงานประจ าปี

ระบบการบริหารผล

การปฏิบัติงานกับการ

บริหารองค์กร มีความ

เช่ือมโยงกัน ส่งผลให้

สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

 - สปส.
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

เพ่ือน าไปสู่การขับเคล่ือนการ

ท างานภายในองค์กรท่ีมี

ประสิทธิภาพ พร้อมกับการ

น ามาใช้สนับสนุนนโยบาย และ

แผนกลยุทธ์ขององค์กรให้บรรลุ

เป้าหมาย โดยมีการเช่ือมโยง

กระบวนการท างานท้ังภายใน

และภายนอกอย่างมีระบบ บน

แนวคิดในการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ

รองรับการขยายตัวในอนาคต

สพพ. สามารถเช่ือมโยง

กระบวนการท างานท้ังภายใน

และภายนอกได้อย่างมีระบบ 

มีระบบบริหาร

ทรัพยากรองค์กร (ERP)

 จ านวน 6 ระบบ ดังน้ี 

1. ระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

(Human Resource 

Management)

2. ระบบการเงิน 

(Financial)

3. ระบบบัญชี 

(Accounting)

4. ระบบสินทรัพย์ถาวร

 (Fixed Assets)

5. ระบบบริหาร

โครงการ (Project 

Management)

6. ระบบบริหารเงิน 

(Treasury)

           19.60 กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการ

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ

ในทุกส่วนขององค์การ 

(Digital Transformation)

1. น าระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีปลอดภัยและ

กระบวนการดิจิทัลมาใช้

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และความ

ยืดหยุ่น

พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศ เพ่ือบูรณาการ

ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ (Front & Back Office)

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ประชุมตรวจรับ Inception Report โดยศึกษา วิเคราะห์

วิธีการด าเนินการบูรณาการระบบสารสนเทศ และออกแบบ 

Assessment & Design ท้ัง Integrated Workflow ท้ัง

องค์กร พร้อมท้ัง แผนภาพผังการท างาน (Business 

Blueprint) ท่ีได้จากการศึกษาระบบงาน

(2) ประชุมตรวจรับรายงานผลการศึกษาวิเคราะห์ส าหรับงาน

ส่วนท่ี 3 โดยศึกษาและวิเคราะห์ข้ันตอนการปฏิบัติงานในส่วน 

Input, Process และ Output ท้ังหมดในปัจจุบัน รวมถึง

วิเคราะห์การพัฒนาระบบสารสนเทศใหม่ และติดต้ังเคร่ือง

คอมพิวเตอร์แม่ข่าย และอุปกรณ์ต่างๆ

(3) ส่งมอบงานเอกสารออกแบบ การบูรณาการระบบ

สารสนเทศ และรายงานผลการออกแบบระบบสารสนเทศ

ส าหรับงานส่วนท่ี 4 โดยติดต้ังระบบและทดสอบระบบบริหาร

ทรัพยากรองค์กร (ERP) (System Implementation and 

System Testing) และส่งมอบลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์ท้ังหมดท่ีใช้

ในโครงการ พร้อมท้ังเอกสารรับรอง

3.1 สปส.
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

3.2.1 จัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์

ต่อพ่วง ส าหรับทดแทนเคร่ืองเดิมท่ีเส่ือมสภาพ

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) แต่งต้ังค าส่ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต

ของงาน (TOR)"

(2) จัดท าร่าง TOR 

(3) รายงานผลจัดท าร่าง TOR 

(4) แต่งต้ังค าส่ังคณะกรรมการจ้าง และประกาศ e-bidding

(5) รายงานผลและขออนุมัติด าเนินการจัดซ้ือตามท่ี

ผู้อ านวยการ สพพ. อนุมัติ

(6) ลงนามในสัญญา

(7) ส่งมอบและติดต้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ต่อพ่วง

(8) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

3.2            1.014 สปส.1. น าระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีปลอดภัยและ

กระบวนการดิจิทัลมาใช้

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และความ

ยืดหยุ่น

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการ

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ

ในทุกส่วนขององค์การ 

(Digital Transformation)

สพพ. สามารถจัดหาครุภัณฑ์

ด้านสารสนเทศเพียงพอตาม

ความต้องการของบุคลากร 

ดังน้ี

1. เคร่ืองคอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะ 

และอุปกรณ์ต่อพ่วง พร้อม

ติดต้ัง จ านวน 13 เคร่ือง ดังน้ี

 - เคร่ืองคอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะ 

 - แป้นพิมพ์ และเมาส์ 

 -  เคร่ืองส ารองไฟฟ้า 1kvVA 

(600 Watts)   

 -  ระบบปฏิบัติการWindows

 10 Pro หรือล่าสุด

 -  ประกันการใช้งานเป็นเวลา

 3 ปี รวมแบตเตอร่ีเคร่ือง

ส ารองไฟฟ้า ค่าแรง และค่า

อะไหล่ ในกรณีท่ีเกิดปัญหา

ทางด้าน Hardware

2. เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ก 

จ านวน 2 เคร่ือง   

- เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ก

 - ระบบปฏิบัติการ 

ครุภัณฑ์ด้านสารสนเทศ

เพียงพอตามความ

ต้องการของบุคลากร

และสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์ต่อพ่วงท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือทดแทน

ของเดิมท่ีเส่ือมสภาพหมดอายุ

การใช้งาน
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

3.2.2 พัฒนาระบบ Video Conference เพ่ือรองรับการ

ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ข้ันตอนการด าเนินงาน

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) แต่งต้ังค าส่ังคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงาน 

(TOR) 

(2) จัดท าร่าง TOR 

(3) ผู้อ านวยการ สพพ. อนุมัติ TOR เพ่ือใช้จัดจ้างฯ (ข้ันตอนท่ี

 1-3 ด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อนเร่ิมปีงบประมาณ 64)

(4) ด าเนินการจัดจ้างตาม TOR

(5) ติดต้ังระบบ Video Conference

เพ่ือรองรับการประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ ให้มีประสิทธิภาพ

ห้องประชุมมีระบบ Video 

Conterence ท่ีทันสมัย

และรองรับระบบปฏิบัติการ

ได้หลายรูปแบบ

สามารถจัดประชุม

ทางไกลได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

เพ่ือรองรับสถานการณ์

 COVID-19

             1.14 สปส.

3.21. น าระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีปลอดภัยและ

กระบวนการดิจิทัลมาใช้

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และความ

ยืดหยุ่น

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการ

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ

ในทุกส่วนขององค์การ 

(Digital Transformation)
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง

 Mindset ส าหรับบุคลากร

ในเร่ือง Resilient 

Organization

1. บุคลากรได้รับการอบรม

ในเร่ืองความเป็น 

Resilience ท้ังในระดับ

องค์กรและระดับบุคคล

4.1 สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างรูปแบบความคิด 

(Mindset) ส าหรับบุคลากร Resilient

Organization

4.1.1 ปฐมนิเทศให้บุคลากรใหม่

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. จัดท าคู่มือพนักงานใหม่/ของขวัญต้อนรับพนักงานใหม่

2. จัดการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีเร่ิมปฏิบัติงาน

3. ติดตามผลการปรับตัวของบุคลากรในการปรับตัวให้เข้ากับ

วัฒนธรรมองค์กรของ สพพ.

4. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.

เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร และสร้าง

รูปแบบความคิด (Mindset) 

ส าหรับบุคลากร

Resilient Organization ของ 

สพพ.

1. บุคลากรของ สพพ. รับรู้ถึง

วัฒนธรรม

องค์กร และรูปแบบความคิด 

(Mindset) ในเร่ืองความเป็น 

Resilient Organization

2. พัฒนาองค์กรให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้และ

การท างานเป็นทีม

บุคลากรของ สพพ. มี

พฤติกรรม

แสดงออกถึงการมี

วัฒนธรรมองค์กร

และรูปแบบความคิด 

(Mindset)

ในเร่ืองความเป็น 

Resilient

Organization

- สอก.

4.1.2 จัดสัมมนาประจ าปี

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ต้ังคณะท างาน

2. จัดท าแผนโครงการสัมมนา

3. ด าเนินการจัดโครงการสัมมนา

4. สรุปผลการจัดสัมมนา และรายงาน คพพ. เพ่ือทราบ

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี

ระหว่าง คพพ. ผู้บริหาร 

เจ้าหน้าท่ี และลูกจ้าง สพพ.

สามารถจัดสัมมนาปีละ 2 คร้ัง บุคลากรของ สพพ. มี

ความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน

 และผูกพันกับองค์กร

มากข้ึน

1.20 สอก.4.11. บุคลากรได้รับการอบรม

ในเร่ืองความเป็น 

Resilience ท้ังในระดับ

องค์กรและระดับบุคคล

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง

 Mindset ส าหรับบุคลากร

ในเร่ือง Resilient 

Organization
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

4.1.3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ แบบ 

Resilient Organization

กิจกรรม GRID 

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. จัดท าแผนโครงการ

2. เสนอแผนต่อผู้อ านวยการ สพพ.

3. จัดกิจกรรม 1 คร้ังต่อปี

4. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.

เพ่ือเสริมสร้างการรู้จักตนเอง 

และผู้อ่ืน รวมถึงความสามารถ

ในการมีสภาวะยืดหยุ่น

สามารถจัดกิจกรรมปีละ 1 

คร้ัง โดยบุคลากรเกิดการ

พัฒนา ดังน้ี

1. ส่งเสริมการรู้จักตนเอง 

2. มีทักษะท่ีส่งเสริมการสร้าง

การเปล่ียนแปลง

3. มีทักษะการจัดการความ

ขัดแย้ง

4. มีทักษะและส่งเสริมการ

สร้างวิสัยทัศน์

สพพ. เกิดการ

พัฒนาการท างานอย่าง

ต่อเน่ือง จากการท่ี

บุคลากร รู้จักตนเอง

และเข้าใจถึง

ผลกระทบของ

พฤติกรรมของตนเองท่ี

มีต่อผู้อ่ืน และสามารถ

สร้างความผูกพัน

ส่วนตัวต่อภารกิจของ

ทีมอย่างเต็มใจ 

สามารถสร้างกลยุทธ์

และมีวิสัยทัศน์ท่ี

สอดคล้องกับทีมและ

องค์กร

0.4 สอก.

4.1.4 จัดกิจกรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้

กิจกรรม นวัตกรรมเสริมสร้างองค์การองค์กร

แห่งการเรียนรู้

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. จัดท าแผนโครงการ

2. เสนอแผนต่อผู้อ านวยการ สพพ.

3. จัดกิจกรรม 1 คร้ังต่อปี

4. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.

เพ่ือให้ สพพ. เป็นองค์กรท่ีมี

นวัตกรรมและเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้

สามารถจัดกิจกรรมปีละ 1 

คร้ัง โดยบุคลากรเกิดการ

พัฒนา ดังน้ี

1. มีความรู้และความเข้าใจท่ี

ถูกต้องเก่ียวกับนวัตกรรม

2. มีทักษะและพฤติกรรมท่ี

ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใน

องค์กร

3. ตระหนักถึงความส าคัญ 

และมีคุณลักษณะท่ีส่งเสริมให้

เกิดการเรียนรู้

สพพ. เป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรมและการ

เรียนรู้ จากการท่ี

บุคลากรมีพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวัตกรรม

และการเรียนรู้

0.15 สอก.

4.11. บุคลากรได้รับการอบรม

ในเร่ืองความเป็น 

Resilience ท้ังในระดับ

องค์กรและระดับบุคคล

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง

 Mindset ส าหรับบุคลากร

ในเร่ือง Resilient 

Organization
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

4.2 จัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) ของ

 สพพ. 

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ศึกษาแนวทางการจัดท า KM 

(2) แต่งต้ังคณะท างาน

(3) การส ารวจความต้องการรับรู้ ชุดความรู้ท่ีจ าเป็น และ

จัดท าแผน KM ประจ าปี

(4) จัดระบบการจัดการความรู้ เพ่ือให้เข้าถึงง่าย

(5) ประเมินความรู้ก่อนจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้

(6) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้

(7) การประเมินผลความรู้หลังการแลกเปล่ียนความรู้

เพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กรมี

การแลกเปล่ียนองค์ความรู้ต่างๆ

 และสามารถสืบค้นได้ด้วย

ตนเองผ่านระบบ KM

เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ท่ี

ส าคัญท่ีจะมีผลต่อการ

ปฏิบัติงานให้สามารถ

ด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง

และมีประสิทธิภาพส่งผลต่อ

ความสามารถขององค์กรท่ี

ย่ังยืน

มีการแลกเปล่ียนความรู้

 และมีการจัดเก็บชุด

ความรู้ต่างๆ ไว้ท าให้

สามารถเข้ามาสืบค้น

เพ่ือศึกษาหาความรู้ได้

ตลอดเวลา

 - สปส../สอก.

4.3 เสริมสร้างความสัมพันธ์ และการท างานเป็นทีม (HAPPY 

Team, HAPPY Workplace)

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดท าแผนโครงการ

(2) เสนอแผนต่อ ผอ.สพพ.

(3) ด าเนินงานตามแผน 6 คร้ัง

(4) ประเมินผลการด าเนินงาน ปี 2564 

(5) รายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อ ผอ.สพพ. หลังจากจัด

กิจกรรมครบ 6 คร้ัง

เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์

อันดี และเสริมสร้างให้เกิดการ

ท างานเป็นทีมระหว่างคน

ภายในองค์กร รวมท้ังยังเป็นการ

ผ่อนคลายจากการปฏิบัติงาน

บุคลากรภายในองค์กรมี

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน

และเกิดค่านิยมการท างาน

เป็นทีม

บุคลากรใน สพพ. 

มีความสัมพันธ์ท่ีดี

ระหว่างกัน มีการ

ท างานเป็นทีม 

และมีความผ่อนคลาย

จากการปฏิบัติงาน

           0.018 สปส.

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง

 Mindset ส าหรับบุคลากร

ในเร่ือง Resilient 

Organization

2. พัฒนาองค์กรให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้  

มีวัฒนธรรมในการเรียนรู้

ผ่านการท างานเป็นทีม
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง

วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง

 Mindset ส าหรับบุคลากร

ในเร่ือง Resilient 

Organization

3. ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรมีการท างาน

อย่างมีความเป็นมืออาชีพ 

มีความโปร่งใส มีธรรมาภิ

บาล

4.4 สร้างองค์กรคุณธรรม

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) แสดงเจตนารมณ์ในการร่วมกันสร้างองค์กรคุณธรรม

(2) ส ารวจ วิเคราะห์ปัญหาด้านคุณธรรมขององค์กรท่ีพึง

ประสงค์และไม่พึงประสงค์ รวมถึงแนวทางการแก้ไข พร้อม

พิจารณาต้นทุนการแก้ปัญหา

(3) ก าหนดเป้าหมายการเปล่ียนแปลงร่วมกันและก าหนด

คุณธรรมหลักร่วมกันขององค์กร

(4) ก าหนดแผน/วิธีการปฏิบัติงาน

(5) สรุปผลการด าเนินงาน

เพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กรมี

ทัศนคติ วิธีคิด และการ

ประพฤติปฏิบัติท่ีสะท้อนการมี

คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม

ท่ีดี

ส่งเสริมให้คนในองค์กรมี

ทัศนคติ วิธีคิด และการ

ประพฤติปฏิบัติท่ีสะท้อนการ

มีคุณธรรม จริยธรรม และ

ค่านิยมท่ีดี รวมถึง

เพ่ิมคุณภาพการท างานของ

เจ้าหน้าท่ีให้ดีข้ึน

ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี

 สพพ. มีทัศนคติ วิธีคิด

 และการประพฤติท่ี

สะท้อนการมีคุณธรรม 

จริยธรรม และค่านิยม

ท่ีดี รวมถึงมีคุณภาพ

การท างานท่ีดีข้ึน

             0.01 สปส.

4.5 ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ 

สพพ. (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ช้ีแจงประเด็นการประเมิน ITA เพ่ือให้ทุกส านักเตรียม

ด าเนินการ

(2) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

(3) ประสานกับส านักต่างๆ เพ่ือติดตามและรวบรวมหลักฐาน

ตามประเด็นท่ี ป.ป.ช. ก าหนด

(4) จัดส่งเอกสารหลักฐานให้กับผู้ประเมินตามท่ี ป.ป.ช. 

ก าหนด ภายในเวลาท่ีก าหนดไว้

เพ่ือสร้างความตระหนักและ

ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีคุณธรรม

และความโปร่งใสแก่ผู้บริหาร

และเจ้าหน้าท่ี สพพ.

บุคลากรของ สพพ. เกิดความ

ตระหนักและเห็นถึง

ความส าคัญในการปฏิบัติ

หน้าท่ีอย่างมีคุณธรรมและ

ความโปร่งใส

เจ้าหน้าท่ี สพพ. เกิด

ความตระหนักและให้

ความส าคัญในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีให้มี

คุณธรรม และความ

โปร่งใสมากช้ึน

 - สปส.
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนว

ทางตามกลยุทธ์

4.6 บริหารความเส่ียงของ สพพ.

ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) จัดท าร่างแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอต่อ

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของ สพพ. และ คพพ.

(2) ช้ีแจงแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ให้เจ้าหน้าท่ี สพพ. 

รับทราบ

(3) ติดตามความก้าวหน้าของแผน และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อ คพพ. เป็นรายไตรมาส

เพ่ือให้สามารถควบคุมและ

ติดตามความเส่ียงต่างๆ ของ 

สพพ. ได้ รวมถึงมีการช้ีแจงให้

เจ้าหน้าท่ี สพพ. เกิดความรู้และ

เข้าใจแผนบริหารความเส่ียงของ

 สพพ. อย่างถูกต้อง

สามารถควบคุมและติดตาม

ความเส่ียงต่างๆ 

ของ สพพ. ได้ และบุคลากร

ภายในองค์กรมีความเข้าใจ

แผนบริหารความเส่ียงอย่าง

ถูกต้อง

เจ้าหน้าท่ี สพพ. 

มีความรู้และเข้าใจ

แผนบริหารความเส่ียง

ของ สพพ.

 - สปส.
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