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ค าน า 
 

ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 
ได้ตระหนักถึงภารกิจขององค์กรและความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์องค์กรที่ก าหนดไว้  
จึงได้น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission: (COSO) 2013 / COSO ERM 2017 และ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง
หลักเกณฑก์ารบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร พ.ศ. 2564 เป็นกรอบในการจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ สพพ. ขึ้น เพ่ือใช้เป็นส่วนประกอบการด าเนินงานและการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรในภาพรวมให้เกิดความมั่นใจว่า สพพ. มีความมุ่งม่ันที่จะบริหารงานให้
บรรลุผลตามเป้าหมายและตัวชี้วัดขององค์กรในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้จากสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป และ สพพ. ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการปฏิบัติงานเพื่อ
ด าเนินงานด้วยความโปร่งใสและค านึงถึงผลประโยชน์ทับซ้อนในการด าเนินงาน ซึ่งเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 และ
พระราชบัญญัติจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่รัฐ พ.ศ. 2562 สพพ. รวมถึงให้ความส าคัญของระบบการท างาน
ที่ใช้ระบบเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร โดยระบุโครงการ/กิจกรรมตอบสนองความเสี่ยงระดับองค์กร  
แต่ละความเสี่ยงพร้อมก าหนดกรอบระยะเวลา และผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานที่ชัดเจน 

สพพ. หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
จะสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งคณะผู้บริหาร
และเจ้าหน้าที่ สพพ. ทุกท่าน เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงสามารถสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ รวมทั้งปลูกฝังการบริหารความเสี่ยงให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 
        

1. ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 
 ไดน้ าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) 2013 Intergrated Framework 
of Internal Control/ COSO ERM 2017 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร พ.ศ. 2564
รวมถึงให้ความส าคัญของระบบการท างานภายหลังการเกิดสถานการณ์แพร่ระบาด COVID-19 เป็นกรอบ
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

2. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
2.1 เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงานของ สพพ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ท าให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนหรือ 
ไม่จ าเป็น ลดความเสียหายด้านการเงิน หรือด้านอ่ืนๆ ที่อาจเกิดข้ึนใน สพพ. ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการ
ด าเนินงาน รวมถึงสามารถบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ 

2.2 เพ่ือให้มีข้อมูลและรายงานการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนจะมีความยั่งยืนและสามารถบรรลุผล
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง สพพ.  

3. ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร มีดังนี้ 
3.1 ค้นหา ระบุ ท าทะเบียนกระบวนงานหลัก/ทะเบียนความเสี่ยงรายกระบวนงาน โดยแยก

ประเภทความเสี่ยง ออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์/นโยบาย ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน 
และด้านปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร  

3.2 วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงจากทะเบียนรายหน่วยงาน เรียงล าดับความเสี่ยงส าคัญ
ระดับโครงการและระดับกระบวนการ โดยพิจารณาใน 4 มิติ 

มิติที่ 1 ความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร (Impact: I) 
มิติที่ 2 โอกาสความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood: L)  

น าผลการวิเคราะห์มิติที่ 1 และ มิติที่ 2 มาจ าแนกแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ต่ า (ระดับ 1-4)  ปานกลาง 
(ระดับ 5-21) สูง (ระดับ 22-25) 
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ตารางที่ 1 แสดงล าดับความเสี่ยงจากการวิเคราะห์โอกาสความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Likelihood: L) และความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร (Impact: I) 

ระดับต่ า (Low) ระดับปานกลาง (Medium) ระดับสูง (High) 
ระดับ L * I ระดับ L * I ระดับ L * I ระดับ L * I 

1 1 * 1 5 3 * 1 16 1 * 4 22 4 * 4 
2 2 * 1 6 4 * 1 17 2 * 4 23 5 * 4 
3 1 * 2 7 5 * 1 18 3 * 4 24 4 * 5 
4 2 * 2 8 3 * 2 19 1 * 5 25 5 * 5 
  9 4 * 2 20 2 * 5   
  10 5 * 2 21 3 * 5   
  11 1 * 3     
  12 2 * 3     
  13 3 * 3     
  14 4 * 3     
  15 5 * 3     

หมายเหตุ: การประเมินค่าโอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง (L) และความรุนแรงของผลกระทบ (I) จะมีค่าเร่ิมตั้ง 1-5 โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
ค่า 1  หมายถึง  ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง 
ค่า 2  หมายถึง  พอยอมรับได้เพราะมีความเบีย่งเบนเล็กน้อย 
ค่า 3  หมายถึง  พอยอมรับได้สูงสุดโดยมีการเฝ้าระวังไม่ให้ระดับความเส่ียงเพิ่มสูงขึ้น 
ค่า 4-5 หมายถึง  ยอมรับไม่ได้โดยต้องมีการบรหิารจัดการหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงเพื่อไม่ให้

เกิดความเสียหาย 

มิติที่ 3 ประเมินความพอเพียงของการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง หรือความ
อ่อนไหวต่อความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 1-5 คะแนน  

1-3 คะแนน ระดับดี  หมายถึง จัดการได้ทันท่วงทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบ 
    ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน บุคคลภายนอก  
    หน่วยงานก ากับ ไม่มีผลเสียหายทางการเงิน  
    ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
4 คะแนน ระดับพอใช้  หมายถึง จัดการได้ส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้  
    กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานแต่ยอมรับได้  
    มีความเข้าใจ 
5 คะแนน ระดับอ่อน หมายถึง จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย  

   การจัดการเพ่ิมเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
   ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้  
   ไม่มีความเข้าใจ  

มิติที่ 4 การพิจารณาความเฉียบพลันของความเสี่ยง ประเมินรูปแบบการเกิดข้ึนของความ
เสี่ยงและระยะเวลาที่อาจจะส่งผลกระทบต่อองค์กร เพื่อก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม 
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3.3 จัดท าตาราง Risk-Control Matrix (ผลการวิเคราะห์มิติที่ 1-3) 

คุณภาพการจัดการ 
(มิติที่ 3) 

ระดับความเส่ียง (มิติที่ 1 และ มิติที ่2) 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า 
(ช่อง 1) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 2) 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 6) 

อ่อน 
(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 

ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

สูง 
(ช่อง 9) 

กรณี Risk-Control Matrix การควบคุมความเสี่ยงไม่เพียงพอ (ระดับอ่อน หรือ พอใช้) ต้องก าหนด
กิจกรรมเพ่ิมในแผนบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก และแผนควบคุมภายใน
ส าหรับความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  

3.5 การจัดท าแผนบริหาความเสี่ยงของ สพพ.  
3.6 ก าหนดให้มีการสื่อสาร ชี้แจง ท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการด าเนินงานตามมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงของ สพพ. แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ  
3.7 ก าหนดให้มีการติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ โดยการจัดท ารายงานผล 

เป็นรายไตรมาส เพ่ือประเมินสถานะความเสี่ยงเดิม และความเสี่ยงใหม่ที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างปี 
รวมถึงเป็นการรวบรวมแผนบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ความรู้ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานในอนาคตที่
อาจจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซ้ าอีก 
 

4 ส าหรับการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สพพ. ได้ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหาร
ความเสี่ยง คือ เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีการใช้
ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า ลดความเสี่ยงหรือความเสียหายด้านการเงิน และด้านอ่ืนๆ  
ที่อาจเกิดข้ึนในองค์กร 
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5 สพพ. ได้ท าการคัดเลือกกระบวนการและโครงการที่มีนัยส าคัญในการปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้  

แผนบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
1. ควบคุมความเสี่ยงในการสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ สบค.1/สบค. 2/สนผ. /ฝวก. 
2. การจัดท ารายงานสภาวะการเปลี่ยนแปลงพลวัตทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน สนผ. 
3. ความเสี่ยงในการช าระหนี้ของ สปป. ลาว สบท. 
4. ควบคุมความเสี่ยงในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบตัิงานเพื่อการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

สปส. / สอก. 

5. ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ ฝกม. 
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บทที่ 1 
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
 

การบริหารและควบคุมความเสี่ยงมีความส าคัญต่อการป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ  
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนให้อยู่ในระดับที่จะไม่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
ก าหนดให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐที่อยู่ในก ากับของราชการฝ่ายบริหารจัดท าแผนปฏิบัติงานไว้
เป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายตามหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี ได้แก่  

(1) เกิดผลประโยชน์สุขของประชาชน  
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  
(3) มปีระสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า  
(4) ไม่มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น  
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการได้ทันต่อสถานการณ์  
(6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ  
(7) มีการประเมินผลราชการอย่างสม่ าเสมอ  
วัตถุประสงค์หลักของการบริหารองค์กรที่ดี คือการติดตาม ก ากับ ควบคุม และดูแลให้มีการจัด

กระบวนการเพ่ือใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายคุ้มค่าและประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนั้นสิ่งที่เป็นรากฐานที่จะช่วยให้มีการก ากับดูแลองค์กรที่ดีขึ้น ประกอบด้วย 
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในตาม

มาตรฐานสากลของ COSO 2013 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนด ประเมิน และปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ อันจะท าให้การด าเนินงาน และการบริหารงาของหน่วยงานของ
รัฐบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและมีการก ากับดูแลที่ดี 

 
 
 
 



 
 

8 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และต้องมีการ
สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร 

ให้หน่วยงานของรัฐน าหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพ่ือวางระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารองค์กร โดยต้องมีการก าหนดกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง และด าเนินตามกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นวงจรต่อเนื่อง 

 

สพพ. เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลในการสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านโดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมร่วมกัน  
ซ่ึงในการปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจ พันธกิจ วัตถุประสงค์การจัดตั้งเป็นการท าให้นโยบายด้านการ
ต่างประเทศส าเร็จ และประเทศไทยเป็นที่ยอมรับกับมิตรประเทศต่างๆ  

ทั้งนี้ ภายใตส้ภาวะการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานขององค์กรไม่บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ อันเนื่องจากภัยคุกคาม ปัญหา อุปสรรคต่างๆ รวมถึงการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ ตลอดจนเหตุการณ์สุดวิสัยอ่ืนๆ ที่อาจท าให้สูญเสียโอกาสในการสร้างประโยชน์ให้กับประเทศ
ไทยในเรื่องดังกล่าวได้ ดังนั้น สพพ. จึงให้ความส าคัญในการจัดท ารายงานควบคุมภายในและแผนการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร ตามมาตรฐานของ Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission: COSO ERM 2017 / COSO 2013 Intergarated Framework of Internal 
Control และ พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 รวมถึงกฎระเบียบอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือ
บริหารปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ  ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
ยอมรับได ้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยไม่มีความเสียหายใดๆ เกิดข้ึนกับองค์กร  
 

2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
  

เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ สพพ. มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการด าเนินงานและมีการใช้
ทรัพยากรรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล  
การสิ้นเปลือง หรือ การทุจริต และองค์กรมีความน่าเชื่อถือทางด้านการเงินและรายงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงการปฏิบัติตาม มติคณะรัฐมนตรี นโยบายของรัฐบาล กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ส านักงาน 
จึงต้องมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่สร้างความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของ สพพ. ตามนัยที่กล่าวข้างต้นเป็นไปตามตามหลักธรรมาภิบาลและ 
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การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งส านักงานโดยมีการควบคุม
สภาพแวดล้อม การประเมินความเสี่ยง การก ากับและติดตามผลการปฏิบัติงาน การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร  
ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร โดย
ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจว่าองค์กรมี
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง (Public Interest) 
ผู้บริหารได้ก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการปฏิบัติงานทั่วไปขององค์กร และ

ยอมรับความเสี่ยงระดับต่ าในการปฏิบัติงานที่มีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของประชาชน ทั้งนี้
ผู้บริหารจะยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรม 

ด้านการทุจริต 
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตทุกกรณี และมุ่งมั่นจะสร้างระบบ

การควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงของ
องค์กร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง

กับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ และยอมรับ
ความเสี่ยงระดับปานกลางส าหรับระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่น แบบส ารวจ หรือการ
เก็บสถิติท่ัวไป หน่วยงานยอมรับความเสี่ยงระดับต่ าส าหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการ
ให้บริการประชาชน 

ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร 
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็น

ที่ยอมรับของประชาชนผู้เสียภาษีซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียหลักขององค์กร ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับ
ต่ าเกี่ยวกับความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร อย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความส าคัญกับภาพลักษณ์
ที่สะท้อนประสิทธิภาพการด าเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพื่อให้ภาพลักษณ์และความ
น่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียโดยเนื้อแท้ 
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3. แนวทางการปฏิบัติด้านการบริหารความเสี่ยง 
3.1 มาตรการจัดการความเสี่ยงจะต้องมีผู้รับผิดชอบทั้งในระดับเจ้าหน้าที่ ฝ่ายบริหาร หรือ 

ในรูปแบบคณะกรรมการ คณะท างานต่างๆ  
3.2 มาตรการควบคุมความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของงานและวัฒนธรรมขององค์กรซึ่งจะต้องมีการ

ปฏิบัติและก ากับ ดูแลติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 

4. ขอบเขตการจัดการแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. เป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ซึ่งสามารถรวบรวม
และวิเคราะห์เป็นขั้นตอนในการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจง่ายและสะดวกต่อการปฏิบัติงาน โดยมี
เนื้อหาในแต่ละบท ดังนี้ 

บทน า ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการยอมรับ
ความเสี่ยงระดับองค์กร เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ สพพ. ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดการใช้
ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัด คุ้มค่า โดยลดความซ้ าซ้อนหรือความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 

บทที่ 2  ประกอบด้วย ข้อมูลพืน้ฐานของหน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ อ านาจหน้าที่และขั้นตอนการ
บริหารความเสี่ยง 

บทที่ 3 ประกอบด้วย กรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ความหมายของความเสี่ยง 
แนวคิดการบริหารความเสี่ยงของ สพพ. 

บทที่ 4 ประกอบด้วย การวิเคราะห์ความเสี่ยงของ สพพ. แล้วน าผลการวิเคราะห์มาจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
5. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

5.1 การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.2 องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรืออาจท าให้องค์กรเกิด

ความเสียหายได้ทันเหตุการณ์ 
5.3 การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า 
5.4 ข้อมลูและรายงานทางการเงินถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้สามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจ

ทางด้านการบริหารและการสื่อสารได้ 
5.5 การปฏิบัติในหน่วยงานเป็นไปอย่างมีระบบและอยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

ที่วางไว้ 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ 

 

1. ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 
 1.1 วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์กร 

ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.)  
เป็นหน่วยงานของรัฐอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่  
17 พฤษภาคม 2548 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง สพพ. พ.ศ. 2548 ท าหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินและทางวิชาการเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจแก่รัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือสถาบันการเงินของรัฐบาล
ประเทศเพ่ือนบ้าน ร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
และจัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการก าหนดหรือการด าเนินนโยบายและมาตรการการร่วมมือพัฒนา
เศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน และประสานการใช้อ านาจหน้าที่หรือการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 
องค์การ หรือหน่วยงานในประเทศหรือต่างประเทศ และภาคเอกชนที่เก่ียวข้องเพ่ือบูรณาการการร่วมมือ
พัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

1.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นองค์กรชั้นน าในการร่วมพัฒนาและสร้างการเติบโตอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

1.3 พันธกิจ (Mission) 
(1) เป็นกลไกของรัฐบาลไทยในการด าเนินนโยบายด้านความร่วมมือทางการเงินและทาง

วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและมุ่งสู่การเติบโตอย่างทั่วถึงและยั่งยืนส าหรับประเทศในภูมิภาคเอเชีย 
(2) บูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ประชาคม และองค์กรหรือหน่วยงานภายในและ

ต่างประเทศ ในการร่วมพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตผ่านการขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนร่วมกัน 
1.4 ยุทธศาสตร์ 20 ปี ของ สพพ. (พ.ศ. 2563-2582) 

(1) พัฒนาความช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการ (Financial and Technical Assistance) 
(2) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank) 
(3) บูรณาการความร่วมมือ (Policy Synergy) 
(4) ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization) 

1.5 โครงสร้างองค์กร 
สพพ. เป็นองค์การมหาชน บริหารและด าเนินงานโดยคณะกรรมการส านักงานความร่วมมือ

พัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (คพพ.) และผู้อ านวยการ สพพ. โดยมีโครงสร้างองค์กรและ
อัตราก าลังจ านวน 49 อัตรา ดังนี้ 
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2. ผู้รับผิดชอบ 
สพพ. ได้น ากรอบการบริหารความเสี่ยงเข้ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร เพื่อป้องกันและลด

ผลกระทบจากความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจท าให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ทั้งนี้เพื่อ
สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียว่า สพพ. จะสามารถด าเนินงานภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วในปัจจุบัน โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับในองค์กรมีส่วนรวม
ในการด าเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานควบคู่ไปกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์
องค์กร โดยคณะกรรมการส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบ้าน (คพพ.)  
ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สพพ. เพ่ือก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยงของ สพพ.  โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 องค์ประกอบ 

1) นายจักร  บุญ-หลง    ประธานอนุกรรมการ 

    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน คพพ.  
2) นายวันฉัตร  สุวรรณกิตติ   อนุกรรมการ 
    รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
3) นายวโรทัย  โกศลพิศิษฐ์กุล   อนุกรรมการ 

    ที่ปรึกษาด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 

   ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
4) นายวิสุทธิ์  จันมณี    อนุกรรมการ 

    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ใน คพพ.  
5) นางสาวเพ็ญโสม  เลิศสิทธิชัย   อนุกรรมการ 

   รองอธิบดีกรมเอเชียตะวันออก 
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6) นายถาวร  เสรีประยูร    อนุกรรมการ 

    ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน 

    ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ 
7) นายพีรเมศร์  วุฒิธรเนติรักษ์   อนุกรรมการ 

    ผู้อ านวยการ สพพ. 
8) นายกีรติ  เวฬุวัน    อนุกรรมการและเลขานุการ 

    รองผู้อ านวยการ สพพ. 
อ านาจหน้าที่ 
1) ก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สพพ. 
2) ก าหนดนโยบายด้านการเงินส าหรับการให้ความช่วยเหลือทางการเงินของ สพพ.  
3) จัดท าและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ สพพ. 

รวมถึงปรับปรุงการด าเนินงานของ สพพ. และให้ข้อเสนอแนะกับ คพพ.  
4) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่ คพพ. มอบหมาย 

 

3. ขั้นตอนด าเนินงาน 
ตามหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงองค์กรและควบคุมภายในตามมาตรฐาน Committee of 

Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ERM 2017 / COSO 2013 
และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กร พ.ศ. 2564 มีกระบวนการและขั้นตอนด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง
และควบคุมภายในให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมดังต่อไปนี้ 

(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
(2) การก าหนดเป้าหมายบริหารความเสี่ยง 
(3) การระบุความเสี่ยงต่างๆ  
(4) การประเมินความเสี่ยง 
(5) กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
(6) กิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
(7) ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
(8) การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ  
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บทที่ 3 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและเป็นอุปสรรคต่อการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
เหตุการณ์เสี่ยง คือ สิ่งที่เกิดจากการมีความเสี่ยงและส่งผลกระทบต่อกิจการ 
ปัจจัยเสี่ยง คือ สิ่งที่เป็นภัยคุกคามจากภายนอกและจุดอ่อนจากภายในกันเองที่ท าให้ยังจัดการ

ความเสี่ยงไม่ได้ ป้องกันผลกระทบที่เกิดไม่ได้ 
หลักการวิเคราะห์ความเสี่ยง จะต้องรับรู้ เข้าใจ ในความเปลี่ยนแปลงไม่แน่นอน ไม่ชัดเจน 

ในปัจจุบันว่าเกิดเม่ือใด ถ้าเกิดขึ้นแล้วรุนแรงเพียงใด ต้องวิเคราะห์ ประมาณการ ต้องใช้แนวทางการ
จัดการพิเศษเพ่ิมจากกรอบการบริหารจัดการปกติ 

ประเภทของความเสี่ยง ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินการ ด้านการเงิน ด้านการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งท่ีเป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงินมีสาเหตุส าคัญจาก 2 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 

1. ปัจจัยภายใน (จุดอ่อนขององค์กร)  เช่น ระบบบริหารงาน บุคลากร ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
คุณภาพและจริยธรรมของบุคลากร ระเบียบและข้อบังคับของ สพพ. เป็นต้น สพพ. จะต้องยกระดับเพ่ิม
คุณภาพการบริหารจัดการโดยการปรับภายในกิจการเอง 

2. ปัจจัยภายนอก (ภัยคุกคามจากภายนอก) เช่น การเมือง นโยบายของรัฐบาล กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองระหว่างประเทศ สังคม 
เทคโนโลยี เป็นต้น สพพ. จะต้องยกระดับเพ่ิมคุณภาพการตอบโต้ภัยคุกคามภายนอก 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

 

การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงาน
ภาครัฐ ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล
ว่าการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และ
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน แต่ละด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับความมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน 
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ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานรัฐ 
ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงานของรัฐ 

2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เก่ียวกับการรายงานทางการเงิน
และไม่ใช่การเงิน ที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา 
โปร่งใส หรือข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 

3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) เป็น
วัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ  
 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีข้ันตอนการด าเนินงานสรุปได้ ดังนี้ 
1. ศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร และทบทวนผลการด าเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
2. ท าความเข้าใจกับยุทธศาสตร์ แผนงาน เป้าหมายและภารกิจขององค์กร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมถึงการศึกษาโครงสร้างการควบคุมภายใน 
3. ค้นหากิจกรรม ระบุความเสี่ยงรวมถึงสาเหตุของความเสี่ยง 
4. ประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จของการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีและยุทธศาสตร์ของ สพพ.  
5. การเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง 
6. จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของ สพพ. และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติเพ่ือลดความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (RISK APPETITE) 
7. สื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยง 
8. ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและผลกระทบตามแผนการปฏิบัติงาน ของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
สามารถระบุความเสี่ยงในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์/นโยบาย (Strategic Risk: S)      
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์/นโยบาย หมายถึง  
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนอันเนื่องมาจากการก าหนดยุทธศาสตร์ และนโยบายในการ

บริหารงานที่ไม่เป็นประโยชน์และไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป หรือความเสี่ยงเกิดจาก
การน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง รวมทั้งความเสี่ยงทุจริตด้านนโยบาย 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk: O)  
    ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความผิดพลาดหรือบกพร่อง

จากการปฏิบัติงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือประสิทธิภาพ หรือการปฏิบัติงานที่ไม่ได้ด าเนินการตามขั้นตอน
หรือกระบวนงานที่ได้ก าหนดไว้  
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3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) 
ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารจัดการด้านการเงินและ

งบประมาณผิดพลาด เช่น การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและขั้นตอนปฏิบัติที่ก าหนดไว้  
บริหารสภาพคล่องไม่พอเพียง และการบริหารจัดการช าระหนี้ไม่สอดคล้องกับความผันผวนของสภาวะ
อัตราดอกเบี้ยในตลาดการเงิน รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Legal Risks)  
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ หมายถึง กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่มีอยู่ 

ไม่ทันสมัย และเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) โดยที่ความเสี่ยง
การทุจริต หมายถึง ปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต  

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ   

6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินก าหนด มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) เป็นปัจจัยพื้นฐานในการ

ด าเนินงานที่ส่งผลให้มีการน าการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแลและ
ฝ่ายบริหารจะต้องสร้าบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการ
ด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร เช่น การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง การมี
จริยธรรม มีการพัฒนาปรับปรุงระบบควบคุมภายใน โครงสร้างองค์กรมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
มีการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากร การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตาม
ระบบควบคุมภายใน เป็นต้น 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและ
เป็นประจ า เพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
รวมถึงก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ภายนอก และภารกิจภายในทั้งหมดที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เช่น มีการระบุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร มีการระบุความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในครอบคลุมทั้งหน่วยงาน มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง มีการวิเคราะห์โอกาสที่อาจจะเกิดการ
ทุจริต รวมถึงการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เป็นต้น 
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3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เป็นการก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กิจกรรมการควบคุมได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงาน ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการด าเนินงาต่างๆ รวมถึง การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน เช่น 
หน่วยงานมีการระบุกิจกรรมที่จะลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงาน และมีการน านโยบายการควบคุมความเสี่ยงมาสู่การปฏิบัติงานจริง เป็นต้น 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้ง
จากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพ่ือให้ทราบถึงสารสนเทศท่ีส าคัญในการควบคุมการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความส าคัญ
ของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น มีการจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีมีคุณภาพเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงาน มีการสื่อสารวัตถุประสงค์ ความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน เป็นต้น 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การ
ประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือ เป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน เช่น มีการระบุ พัฒนา และประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหากพบข้อบกพร่อง ให้มีการสื่อสารถึงจุดอ่อนหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพื่อ
น าเสนอฝ่ายบริหารให้สั่งการแก้ไขได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม 

 

แนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน  
1. ผู้บริหารต้องจัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง เพ่ือท าหน้าที่ 

1.1 อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
1.2 ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงาน 
1.3 รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินควบคุมภายในในภาพรวม 
1.4 ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เก่ียวข้อง 
1.5 จัดท ารายงานประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน 

2. ขั้นตอนการประเมินควบคุมภายใน โดยผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนงานจะต้องท าการประเมิน
การควบคุมด้วยตนเอง (Control Self  Assessment: CSA) ดังนี้ 
2.1 ก าหนดงานในความรับผิดชอบของแต่ละส านัก ออกเป็นกิจกรรม/งาน  
2.2 ท าความเข้าใจวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจกรรมนั้น  
2.3 สอบทานข้ันตอนและวิธีปฏิบัติงานตามกระบวนการปฏิบัติงานของกิจกรรม 
2.4 ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
2.5 สรุปผลการประเมิน 
2.6 เสนอวิธีการแก้ไขข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่พบ รวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขที่ต้อง

ด าเนินการต่อไป 
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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงขององค์กร 

ขั้นตอนที่ 1 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT ในการก าหนดกลยุทธ์ 

ในการปฏิบัติงาน 
 จุดแข็ง จุดอ่อน 

 S1 สพพ. มีความเข้าใจประเทศเพื่อนบ้าน สามารถปฏิบัติ
ภารกิจได้อย่างคล่องตัว 
S2 ภารกิจและหน้าท่ีหลักขององค์กรสอดคล้องกับการ
ด าเนินนโยบายต่างประเทศไทย 
S3 เป็นกลไกท่ีส าคัญในการด าเนินนโยบายต่างประเทศของ
รัฐบาลไทย ท้ังกรอบทวิภาคีและพหุภาคี เช่น ASEAN 
ACMECS BIMSTEC GMS รวมถึง JC 
S4 การปฏิบัติงานและแนวนโยบายความสอดคล้องกับ 
SDGs และ Inclusive Growth 
S5 เป็นองค์กรขนาดเล็ก ท าให้การด าเนินงานคล่องตัวกว่า
หน่วยงานราชการ 
S6 เป็นองค์กรของรัฐและ พรฎ. จัดตั้งได้ให้อ านาจในการ
ระดมทุน 
S7 สามารถบูรณาการกับหน่วยงานอื่นๆ ของไทยพร้อมท้ัง
น าเสนอความริเริ่มในการพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคม ต่อรัฐบาล
และสาธารณชน 

W1 ความร่วมมือ TA/FA ยังไม่ครอบคลุมท้ัง 7 ประเทศ 
W2 สาขาความร่วมมือ TA/FA กับประเทศเพื่อนบ้านยังไม่มี
ความหลากหลาย 
W3 อัตราดอกเบี้ย/สกุลเงิน ของ สพพ. ให้กู้ไม่ยึดหยุ่นและ 
ไม่ดึงดูดในการขอรับความร่วมมือ TA/FA 
W4 บุคลากรในสาขาส าคัญท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาโครงการเป็น
บุคลากรใหม่ 
 

โอกาส อุปสรรค 
O1 ประเทศเพื่อนบ้านมียุทธศาสตร์/ความต้องการ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
O2 ความร่วมมือในภูมิภาค/อนุภูมิภาคมีพลวัตสูง สพพ.  
จึงสามารถมีบทบาทในฐานะ DPs 
O3 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนาอื่นๆ มีความพร้อมในการร่วมมือ
กับ สพพ. ในรูปแบบต่างๆ 
O4 รัฐบาลไทยให้ความส าคัญในการพัฒนาร่วมกับประเทศ
เพื่อนบ้านสาขาความเชื่อมโยงเพื่อให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ 
O5 นโยบาย Digital transformation  
O6 เทคโนโลยีมีการพัฒนาท าให้ช่วยลดระยะเวลา/ลด
ค่าใชจ้่ายในการปฏิบัติงาน 
O7 ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมจะมีความส าคัญมากขึ้นใน
อนาคต 

T1 หุ้นส่วนการพัฒนาอื่นๆ มีเงื่อนไขทางการเงินท่ีดีกว่า 
และมีงบประมาณในการให้ความร่วมมือ TA/FA ท่ีมากกว่า 
T2 บุคลากรประเทศเพื่อนบ้านยังขาดความเข้าใจ/องค์ความรู้ 
ในการจัดเตรียมความพร้อมโครงการ 
T3 การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง มีผลท าให้โครงการล่าช้า 
T4 ประเทศเพื่อนบ้านมีปัญหาด้านสถานะการเงิน ท าให้เกิด
การผิดนัดช าระหน้ี ท าให้มีข้อจ ากัดในการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่ประเทศเพื่อนบ้าน 
T5 การถูกปรับลดหรือไม่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ ซ่ึงอาจมี
ผลต่อความสามารถในการระดมทุนในอนาคต 
T6 นโยบายการให้คงอัตราก าลังบุคลากร 
T7 การแพร่ระบาดโรคติดต่อ ท่ีส่งผลกระทบต่อการเดินทาง
ระหว่างประเทศ 
T8 มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ข้อมูลเท็จ ข้อมูลบิดเบือนจาก
ความจริงบนสื่อสังคมออนไลน์ 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาท าความเข้าใจยุทธศาสตร์ของ สพพ. และการก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
 

เพ่ือให้โครงการส าคัญท่ีมีนัยส าคัญต่อการบรรลุความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ ของ สพพ. 
สามารถด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ให้บรรลุความส าเร็จตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ของประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

2.1 ยุทธศาสตร์ 20 ปี ของ สพพ. (พ.ศ. 2563-2583) 
ยุทธศาสตร์ 20 ปี ของ สพพ. (พ.ศ. 2563-2583) สรุปได้ดังนี้ 

(1) พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and 
Cooperation) 

กลยุทธ์ที่ 1: ยกระดับกระบวนการให้บริการทางการเงินและพัฒนาเครื่องมือทางการเงิน 
รวมถึงขยายกรอบวงเงินรวมให้สอดคล้องกับภารกิจของ สพพ. ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2: จัดท ากรอบประเมินความเสี่ยงของประเทศเป้าหมายที่ให้ความช่วยเหลือ 
รวมถึงความยั่งยืนทางการเงินของ สพพ. ในการด าเนินการตามภารกิจหลักอย่างยั่งยืน 

 (2) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank) 
กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาองค์ความรู้ด้านโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือต่อยอดการพัฒนาและลงทุนใน

โครงสร้างพื้นฐานส าหรับประเทศคู่พัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2: สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3: สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ 

(3) บูรณาการความร่วมมือ (Policy Synergy) 
กลยุทธ์ที่ 1: สร้างพันธมิตรโดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงานในไทยเพ่ือให้มีแผนการ

ให้ความช่วยเหลือ/แผนความร่วมมือทั้งทางการเงินและวิชาการอย่างมีความเชื่อมโยงและบูรณาการ 
กลยุทธ์ที่ 2: ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผนความร่วมมือ

ทั้งทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเชื่อมโยงและบูรณาการ 
 (4) ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization) 

กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาและส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ (Enhancing Human Resources) 
กลยุทธ์ที่ 2: เพ่ิมสมรรถนะในการท างาน กระบวนการท างานด้ายการปรับปรุง

ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน (Operational Efficiency) 
กลยุทธ์ที่ 3: สนับสนุนการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับในทุกส่วนขององค์การ (Digital 

Transformation) 
กลยุทธ์ที่ 4: สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้าง Mindset ส าหรับบุคลากรในเรื่อง 

Resilient Organization 
 

 
 



 
 

20 

2.2 การทบทวนผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มีทั้งหมด 11 แผนงาน ประกอบด้วย  

แผนบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
1. กระบวนงาน : การยกระดับกระบวนการให้บริการทางการเงิน  
1.1 การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการในสภาวะวิกฤติ ส านักบริหารโครงการ 1 (สบค.1) 

ส านักบริหารโครงการ 2 (สบค. 2) 
ฝ่ายวิศวกรรม (ฝวก.) 

1.2 การติดตามความก้าวหน้าโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการในสภาวะวิกฤติ สบค. 1 
สบค. 2 
ฝวก. 

1.3 การจัดท ารายงานสถานการณ์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการลงทุนของ 
สพพ. ในประเทศเพื่อนบ้านเพื่อรองรับสภาวะวิกฤติ 

ส านักนโยบายและแผน (สนผ.) 

2. กระบวนงาน : ความยั่งยืนทางการเงินของ สพพ.   
2.1 กรณีเกิดการผิดนัดช าระหนี้/ประกาศพักช าระหนี้ของประเทศเพื่อนบ้าน ส านักบริหารเงินทุน (สบท.) 
3. กระบวนงาน : การเผยแพร่ผลการด าเนินงาน  
3.1 การพัฒนาการประชาสัมพันธ์องค์กร สปส. 
3.2 การจัดท ากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSER) สปส. 
4. กระบวนงาน : การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์  
4.1 การก ากับการปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลของ สพพ. ให้เป็นไปตาม 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

สอก. 
สปส. 
ฝวก. 

5. กระบวนงาน : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  
5.1 การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศเพื่อบูรณาการฐานข้อมูล
ระบบสารสนเทศ (Front & Back Office) 

สปส. 

6. กระบวนงาน : การพัฒนาระบบการด าเนินงานภายใน  
6.1 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

สอก. 
ฝ่ายกฎหมาย (ฝกม.) 

6.2 การปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน ส านักตรวจสอบภายใน (สตส.) 
7. กระบวนงาน : การก ากับการปฏิบัติงาน  
7.1 ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
ประกาศ 

ฝกม. 
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ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ณ เดือนมิถุนายน 2566 มีความส าเร็จประมาณ ร้อยละ 77 และคาดการณ์ว่าเมื่อสิ้นกันยายน 2566  สพพ. 
ได้มีการด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้  

 
 
 
 
 

 
แผนงาน 

ผลการประเมิน Risk Control Matrix ปี 2566 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 คาดการณ ์

ไตรมาสที่ 4 
1.1 การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการใน
สภาวะวิกฤติ 

ค่อนข้างสูง ค่อนข้างต่ า ค่อนข้างต่ า ต่ า 

1.2 การติดตามความก้าวหน้าโครงการที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการในสภาวะวิกฤติ 

ค่อนข้างสูง ค่อนข้างต่ า ค่อนข้างต่ า ต่ า 

1.3 การจัดท ารายงานสถานการณ์การเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม และการลงทุนของ สพพ. ในประเทศเพื่อนบ้านเพื่อ
รองรับสภาวะวิกฤติ 

ค่อนข้างสูง ค่อนข้างต่ า ค่อนข้างต่ า ต่ า 

2.1 กรณีเกิดการผิดนัดช าระหนี้/ประกาศพักช าระหนี้ของ
ประเทศเพื่อนบ้าน 

สูง ปานกลาง ปานกลาง ค่อนข้างต่ า 

3.1 การพัฒนาการประชาสัมพันธ์องค์กร ค่อนข้างสูง ปานกลาง ปานกลาง ค่อนข้างต่ า 

3.2 การจัดท ากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (CSER) 

ปานกลาง ปานกลาง ค่อนข้างต่ า ค่อนข้างต่ า 

4.1 การก ากับการปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลของ 
สพพ. ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ปานกลาง ปานกลาง ค่อนข้างต่ า ต่ า 

5.1 การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศเพื่อ
บูรณาการฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ (Front & Back 
Office) 

ค่อนข้างสูง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

6.1 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 22560 และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ค่อนข้างสูง ค่อนข้างสูง ต่ า ต่ า 

6.2 การปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบ
ภายใน 

ค่อนข้างสูง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

7.1 ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ 

ค่อนข้างสูง ค่อนข้างสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง 
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กราฟใยแมงมุมแสดงการเปรียบเทียบ Risk-Control Matrix ณ มิถุนายน 2566  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลลัพธ์การบริหารความเสี่ยงองค์กรที่ผ่านมา พิจารณาได้จากการปฏิบัติงานของ สพพ. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย ทั้งนี้ เนื่องจาก สพพ. มีได้ด าเนินการ 
การวางแผนและด าเนินการลดความเสี่ยงที่มาพร้อมกับแนวทางและมาตรการที่เหมาะสม เช่น การ
ก าหนดแนวทางการสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการในสภาวะวิกฤติ กรณีเกิดการผิดนัดช าระ
หนี้/ประกาศพักช าระหนี้ของประเทศเพ่ือนบ้าน การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ และการก ากับการ
ปฏิบัติงานของ สพพ. ให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งท าให้ สพพ. สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที ไม่เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 
  

0

1

2

3

4

5

1.1 ความร่วมมือทางการเงิน

1.2 การติดตามความก้าวหน้าโครงการ

1.3 การจัดท ารายงานสถานการณ์การเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม และการลงทุน

2.1 กรณีเกิดการผิดนัดช าระหน้ี/ประกาศพักช าระหน้ี
ของประเทศเพื่อนบ้าน

3.1 การพัฒนาการประชาสัมพันธ์

3.2 การจัดท ากิจกรรม CSER
4.1 การก ากับการปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลของ 

สพพ. ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. PDPA

5.1 โครงการ Front & Back Office

6.1 การจัดซื้อจัดจ้าง

6.2 การปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบ
ภายใน

7.1 ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ

ผลการประเมิน สิ้นปี งปม. 65 มิ.ย. 66

สูง 

ค่อนข้างสูง 

ปานกลาง 

ค่อนข้างต่ า 

ต่ า 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยงยิ่งน้อยยิ่งดี 
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ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงหลักขององค์กรของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยมีการพิจารณา กระบวนงาน

ประจ า งานโครงการ ของ สพพ. จากบุคลากรที่เก่ียวข้องแต่ละส านัก จากนั้นจึงท าการระบุเหตุการณ์
ความเสี่ยงของแต่ละกระบวนงานที่มีนัยส าคัญในการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
แผนบริหารความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1. การควบคุมความเสี่ยงในการสร้างความร่วมมือทางการเงินและวชิาการ สบค.1/สบค. 2 / 
สนผ. / ฝวก. 

2. การจัดท ารายงานสภาวะการเปลี่ยนแปลงพลวัตทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน สนผ. 
3. ความเสี่ยงในการช าระหนี้ของ สปป. ลาว สบท. 
4. ควบคุมความเสี่ยงในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบตัิงานเพื่อการบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ 

สปส. / สอก. 

5. ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ ฝกม. 
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1. การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 
เป้าหมาย 
- สร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการแก่ประเทศ 
เพื่อนบ้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

กระบวนงานทีอ่าจจะมคีวามเสี่ยง 
- กระบวนงานการให้ความร่วมมือทางการเงินและทาง
วิชาการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R1.1 การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืงของประเทศไทย 
(รัฐบาลใหม่) หรือการเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองของ
ประเทศเพื่อนบ้าน ที่อาจส่งผลต่อความล่าช้าของโครงการ 
โครงการถูกชะลอหรือยกเลิก การเปลี่ยนแปลงล าดับ
ความส าคญัของโครงการ (สบค. 1 / สบค. 2) 
 
R1.2 การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมาย
ของประเทศเพื่อนบ้านเกี่ยวกับการลงทุนเพื่อการพัฒนา
หรือเกี่ยวกับโครงการที่ไม่สอดคลอ้งกับกฎเกณฑ์ของ สพพ. 
(สบค. 1) 
 
R1.3 สพพ. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการสร้างความ
ร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน (สบค. 2) 
 
R1.4 ประเทศเพื่อนบ้านยังเน้นการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานโดยเฉพาะการคมนาคมทางถนน ในขณะที่ สพพ. 
เน้นให้ความช่วยเหลือแบบกระจายไปยังสาขาความร่วมมือ
อื่นมากขึ้น (สบค. 2) 
 
R1.5 นโยบายความร่วมมือจากหุน้ส่วนเพื่อการพัฒนาอ่ืนๆ 
มีความยืดหยุ่น มีข้อก าหนดและเงื่อนไขที่เปิดกว้างในระดบั
สากลมากกว่า ท าให้ประเทศเพื่อนบ้านสามารถเลือกรับ
ความช่วยเหลือได้หลากหลายมากขึ้น เช่น องค์กรผู้ให้
ระดับนานาชาติจะไม่จ ากดัสญัชาติของที่ปรึกษาหรือ
ผู้ประกอบการงานก่อสรา้งมาด าเนินงานให้กู้เงินสกุลหลัก 
(USD) เป็นต้น (สบค. 2) 
 
R1.6 เงื่อนไขการให้ FA ของ สพพ. เป็นแบบมีเง่ือนไข
ผูกมัด (Tied Loan) 
 
 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
 
 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
 
 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) 
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R1.7 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านไม่มี
ประสบการณ์การท างานร่วมกับ สพพ. มาก่อนและขาด
ความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติของ 
สพพ. (สบค. 1 / สบค. 2) 
 
R1.8 ประเทศเพื่อนบ้านไมส่ามารถจัดท าข้อเสนอโครงการ 
และ/หรือวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการเพื่อประกอบการ
เสนอขอรับ FA จาก สพพ. ได้ (สบค. 2) 
 
R1.9 เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการของ สพพ. ไม่มี
ประสบการณ์ท างานท่ีเพียงพอและไมส่ามารถด าเนินการ
บริหารโครงการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และขาดความรู้
ความเข้าใจในกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติ
ของ สพพ. (สบค. 1) 
 
R1.10 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้าน ขาด
ความรู้ในการดูแลและบ ารุงรักษาให้โครงการมีอายุการใช้
งานท่ีเหมาะสมภายหลังโครงการก่อสร้างแล้วเสรจ็  
(สบค. 2) 
 
R1.11 ประเทศเพื่อนบ้านไมส่ามารถจัดส่ง Formal 
Request มายัง สพพ. ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้ไม่
สามารถด าเนินการให้ FA ที่เป็นโครงการใหม่แก่ประเทศ
เพื่อนบ้านตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ได้ (สบค. 2) 
 
R1.12 โครงการไม่แล้วเสร็จตามแผนซึ่งเป็นผลมาจากเหตุ
สุดวิสยั อาทิ ภัยธรรมชาติ โรคระบาด การร้องเรียนจาก 
NGO ชนกลุม่น้อยในพ้ืนท่ีหรือประชาชนท่ีได้รับผลกระทบ
จากการเวนคืนพื้นที่บรเิวณโครงการ (สบค.1) 
 
R1.13 วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินโครงการมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจากสัญญาก่อสร้างเดิมซึ่งส่งผลให้มีการขอ
ปรับเปลีย่นงาน (Variation Order : VO) ส่งผลให้งาน
ก่อสร้างเกิดความล่าช้าท าใหต้้องมีการขยายระยะเวลา
ก่อสร้าง (สบค. 1) 
 

ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
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R1.14 ผู้ที่เกี่ยวข้อง (Stakeholders) ในการด าเนินงาน
โครงการที่อยู่ในข้ันตอนการก่อสรา้ง อาทิ Executing 
Agency (EA) Implementing Agency (IA) 
ผู้ประกอบการงานก่อสรา้ง (Contractor) ที่ปรึกษา 
(Consultant) ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขอบเขตงานท่ีได้
ก าหนดไว้ ปฏิบตัิงานบกพร่อง และ/หรือ ไมส่อดคล้องกับ
แผนการด าเนินงาน (สบค. 2) 
 
R1.15 กฎระเบียบการจัดซื้อจดัจ้างของประเทศเพื่อนบ้าน
มีกระบวนการขั้นตอนมาก บางประเทศต้องส่งให้ สพพ. 
พิจารณา/เห็นชอบ ในทุกข้ันตอน ท าให้ต้องใช้เวลาใน
กระบวนการจดัจ้างมาก และบางประเทศต้องคัดเลือก 
ที่ปรึกษาให้แล้วเสร็จก่อนจึงจะเริม่คัดเลือกผู้ประกอบการ
งานก่อสร้าง ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการเริ่มโครงการ 
(สบค. 2) 
 
R1.16 ราคาวัสดุ/อุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินโครงการมี
ความผันผวนหรือขอบเขตของงานเพิ่มขึ้นจากเหตุสุดวสิัย
และส่งผลต่อค่าใช้จ่ายในการด าเนนิโครงการ (สบค. 1 / 
สบค. 2) 
 
R1.17 การจัดการฐานข้อมูล (Database) ที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานของ สพพ. ยังไมค่รอบคลุมและเช่ือมโยงกัน
ภายในองค์กร (สบค. 1 / สบค. 2) 
 
R1.18 การจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินของไทยและ
ประเทศเพื่อนบ้านไมเ่ป็นไปตามแผน อาทิ ไม่จัดสรรงบฯ 
การจัดสรรงบฯ ล่าช้า หรือการจัดการงบฯ ในสัดส่วนท่ีน้อย
กว่าที่คาดหวัง (สบค. 1) 
 
R1.19 สัดส่วนหน้ีสาธารณะต่อ GDP ของประเทศ 
เพื่อนบ้านมีสัดส่วนเกินระดับเพดาน (Debt Ceiling) ที่อาจ
ส่งผลต่อความสามารถในการช าระหนี้และท าให้การช าระ
หนี้ล่าช้าเกินกว่าแผนท่ีก าหนด (สบค. 1) 
 
 
 

ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
 
 
ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการเงิน (F) 
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R1.20 กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และข้อบังคับในการให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA) และการใหค้วามช่วยหลือ
ทางวิชาการ (TA) ที่ใช้อยู่ค่อนข้างเก่าและไมส่อดคล้องกับ
บริบทของการให้ความเหลือในปัจจุบัน (สบค. 1) 
 
R1.21 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านขาด
ความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ แนวทางปฏิบัติ มาตรการ 
แนวทาง และคู่มือของ สพพ. ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการ FA 
ซึ่ง สพพ. ได้ปรับปรุงเพื่อให้เป็นปจัจุบันและเป็น
มาตรฐานสากลมากขึ้น (สบค. 2) 
 
R1.22 โครงการที่ สพพ. ให้ FA เมื่อประเมินผลประโยชน์
และผลกระทบของโครงการเมื่อด าเนินโครงการเสร็จแล้ว 
พบว่า โครงการขาดความยั่งยืน (Sustainability) เช่น 
สภาพโครงการภายหลังการก่อสรา้งแล้วเสร็จ 3-5 ปี มัก
ปรากฏร่องรอยความเสียหาย ช ารดุ ทรุดโทรม โดยถึงแม้ว่า
จะมีการซ่อมบ ารุงแต่กย็ังไมเ่ป็นไปตามหลักมาตรฐานทาง
วิศวกรรม อันเนื่องประเทศผูร้ับความช่วยเหลือขาด
งบประมาณส าหรับการบ ารุงรักษาที่เหมาะสมตามช่วงเวลา 
ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของ สพพ. (สบค. 1) 
 
R1.23 ความพร้อมด้านบุคลากรทีม่ีความเช่ียวชาญ
ประสบการณ์ของที่ปรึกษาและผูป้ระกอบการงานก่อสร้าง
สัญชาตไิทย ในการปฏิบตัิงานต่างประเทศ อาจม ี
ไม่เพียงพอและยังขาดประสิทธิภาพ ซึ่งอาจส่งผลต่อ
ช่ือเสียง/ภาพลักษณ์ของ สพพ. (สบค. 2) 
 
R1.24 เจ้าหน้าท่ี สพพ. มีข้อมูลไม่ครบถ้วน และ/หรือไม่
ถูกต้อง และ/หรือข้อมูลยังไม่เหมาะสมกับเวลาที่จะน าไป
เผยแพร่ และมีการเผยแพรต่่อสาธารณะโดยยังไม่ถึงเวลา
อันควร อาจสร้างความเสยีหายด้านควาน่าเชื่อถือ/ความ
โปร่งใสในงานของ สพพ. ได้ (สบค. 2) 
 
 
 
 
 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (L) 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (L) 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (R) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (R) 
 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (R) 
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ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน (จุดอ่อน)  
1. การจัดการฐานข้อมลู (Database) ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของ สพพ. ยังไม่ครอบคลุมและไม่เชื่อมโยงกัน
ภายในองค์กร 
2. กระบวนการขออนุมัติในการให้ FA ของ สพพ. ใข้
เวลานานและมีความซ้ าซ้อนในบางขั้นตอน 
3. การติดต่อประสานงานระหวา่ง สพพ. และประเทศ
เพื่อนบ้านมีความล่าช้า 
4. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจในกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโครงการและการจดัซื้อจัดจ้าง 
5. กฎระเบียบและเงื่อนไขของ สพพ. มีความยืดหยุ่นน้อย
กว่าองค์การระหว่างประเทศหรือรัฐบาลประเทศอื่นๆ อาทิ 
รัฐบาลญี่ปุ่น เกาหลี หรือ ADB  
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก (ภัยคุกคาม) 
1. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของประเทศไทย 
(รัฐบาลใหม่) หรือการเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครอง
ของประเทศเพื่อนบ้าน ที่อาจส่งผลต่อความล่าช้าของ
โครงการ โครงการถูกชะลอหรือยกเลิก การ
เปลี่ยนแปลงล าดับความส าคัญของโครงการ 
2. สพพ. เริ่มกระบวนการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินไดเ้มื่อประเทศเพื่อนบ้านจดัส่ง Formal 
Request โดยผ่านหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการกู้
เงินระหว่างประเทศ/รับความช่วยเหลือจาก
ต่างประเทศ 
3. การด าเนินงานภายในของประเทศเพื่อนบ้านล่าช้า 
4. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง หรือ ระบบการ
ปกครองของประเทศเพื่อนบ้านท่ีอาจส่งผลต่อความ
ล่าช้าของโครงการ โครงการถูกยกเลิก หรือการ
เปลี่ยนแปลงล าดับความส าคัญของโครงการ 
5. ประเทศเพื่อนบ้านมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือ
ขั้นตอนการขอรับความช่วยเหลือ 
6. กลุ่มประเทศเพื่อนบ้านมีอ านาจต่อรองมากขึ้น 
เนื่องจากมีแหล่งเงินกู้หลายแห่ง จงึเป็นอุปสรรคต่อ
การพิจารณาจัดส่ง Formal Request 
7. ทัศนคติการยอมรับการเปลี่ยนแปลง (Growth 
mindset) ต่อรูปแบบ/ยุคสมัยการปฏิบัติงานท่ี
เปลี่ยนแปลงเป็น Digital Translation ยังไมสามารถ
ท าได้อย่างเตม็ศักยภาพ ส่งผลต่อการยกระดับของ
องค์กรในภาพรวม 
8. ผู้ที่เกี่ยวข้อง (Stakeholders) อาทิ ผู้ประกอบการ
งานก่อสร้าง (Contractor) ที่ปรึกษา (Consultant) 
ไม่มีคณุภาพและประสิทธิภาพในการรับงาน จึงท าให้
พบข้อผิดพลาดจากการด าเนินงานค่อนข้างมาก 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (T) ยอมรับในระดับปานกลาง 
- ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์องค์กร (R) ที่เกี่ยวข้องประชาชนไทย ยอมรับได้ในระดับต่ า 
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2 การจัดท ารายงานสภาวะการเปลี่ยนแปลงพลวัตทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน 
เป้าหมาย 
- เพื่อลดความเสี่ยงในการด าเนินงานให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินและวิชาการที่อาจเกิดขึ้น กรณีประเทศเพื่อนบ้านมี
การเปลีย่นแปลงนโยบายการพัฒนาประเทศอย่างฉับพลัน 
และ/หรือมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณเ์ศรษฐกิจของ
ประเทศ 

กระบวนงานท่ีอาจจะมคีวามเสี่ยง 
การก าหนดนโยบาย/ยุทธศาสตร์ความร่วมมือกับ
ประเทศเพื่อนบ้านของ สพพ. 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R2.1 นโยบายประเทศเพื่อนบ้านมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ฉับพลัน ส่งผลให้นโยบาย/ยุทธศาสตรค์วามร่วมมือของ 
สพพ. ไม่มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวและ
ไม่สามารถด าเนินการตามภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
 
R2.2 สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน
ส่งผลต่อความสามารถในการกู้ยืมเงินเพื่อการพัฒนา
ประเทศ 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (S) 
 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 

ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน (จุดอ่อน)  
1. กระบวนการตดิตามสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และ
นโยบายดา้นการพัฒนาของประเทศเพื่อนบ้านของ สพพ. 
ใช้เพียงข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  
2. ไม่มีการหารือเชิงลึกกับหน่วยงานที่ก าหนดนโยบายด้าน
การพัฒนาของประเทศเพื่อนบ้าน 

ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก (ภัยคุกคาม) 
1. สถานการณค์วามไม่สงบเรียบรอ้ยภายในประทเศ
เพื่อนบ้านหรือการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
2. ประเทศเพื่อนบ้านประสบกับปญัหาเศรษฐกิจ
ถดถอย หรือยู่ในสภาวะปัญหาหนีส้าธารณสูง (Debt 
Distress) 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
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3. ความเสี่ยงในการช าระหนี้ของ สปป. ลาว 
เป้าหมาย 
- เพ่ือให้ สพพ. ได้ทราบถึง สถานะเศรษฐกิจและ 
แนวทางการบริหารจัดการหนี้ของ สปป. ลาว 
ผลกระทบ ผลประโยชน์ 
- สพพ. มีแนวทางส าหรับการบริหารเงินของ สพพ. 
และสามารถวางแผนการให้เงินกู้แก่ สปป. ลาว  
ในอนาคตต่อไป 

ภาระงานหลักท่ีมีความเสี่ยง 
สัดส่วนการให้ความช่วยเหลือทางการเงินของ 
สพพ. ต่อ สปป. ลาว คิดเป็นมากกว่าร้อยละ  
80 ของวงเงินที่ สพพ. ให้ความช่วยเหลือ
ประเทศเพ่ือนบ้านทั้งหมด จึงท าให้ สพพ. มี
ความเสี่ยงหาก สปป. ลาว ไม่สามารถช าระหนี้
ได้   

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
R3.1 ไม่สามารถบริหารเงินทุนให้มีสภาพคล่อง
เพียงพอส าหรับใช้จ่ายของ สพพ. ได้ตามประมาณ
การที่ตั้งไว้ 
 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (F) 
 

จุดอ่อน  
1. ไม่มีความมั่งคงทางการเมือง 
 

ภัยคุกคาม 
1. สพพ. ขาดสภาพคล่อง เพราะประเทศเพ่ือน
บ้านขอพักช าระหนี้ 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
- ความเสี่ยงด้านการทุจริตทุกประเภท จะปฏิเสธการยอมรับ 
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4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานเพื่อการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
เป้าหมาย 
- การน าเทคโนโลยีที่มีความปลอดภัยมาใช้เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารข้อมลูของ สพพ. เพื่อให้ข้อมูลของ 
สพพ. มีความถูกต้อง ปลอดภัย และพร้อมใช้งาน 

กระบวนงานท่ีอาจจะมคีวามเสี่ยง 
- การพัฒนาระบบการจัดเก็บ รักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลให้มีความพร้อมใช้งาน 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R6.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเข้าถึงข้อมูลและระบบ
คอมพิวเตอร์ (Access Risk) โดยบุคคลที่ไม่มีอ านาจหนา้ที่
เกี่ยวข้อง หรือบุคคลมีอ านาจหน้าที่ไม่สามารถเขา้ถึงข้อมูล
และระบบคอมพิวเตอร์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ  
 
R6.2 ข้อมูลการท างานของระบบคอมพิวเตอร์ ถูกแก้ไข
เปลี่ยนแปลงโดยบุคคลทีไ่ม่มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวข้อง หรือมี
การบันทึกข้อมูล การประมวลผล และการแสดงผลที่
ผิดพลาด  
 
R6.3 ไม่สามารถใช้ข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอรไ์ด้อย่าง
ต่อเนื่องหรือในเวลาที่ต้องการ (Available Risk) ซึ่งอาจท า
ให้การปฏิบัติงานหยุดชะงักได ้
 
R6.4 ไม่มีการส ารองข้อมูล 
 
 
R6.5 ไม่มีการควบคมุการเข้าออกห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
 
 
R6.6 ไม่มีระบบป้องกันไฟฟ้าลัดวงจรท าให้คอมพิวเตอร์แม่
ข่ายไดร้ับความเสียหายจากความไม่คงที่ของกระแสไฟฟ้า 
 
R6.7 เกิดเหตุสดุวิสัย เช่น วาตภัย อุทกภัย ฟ้าผ่า น้ าท่วม 
กระแสไฟฟ้าขัดข้อง เพลิงไหม้ ท าให้ข้อมูลเสยีหาย การ
ปฏิบัติงานหยดุชะงัก 
 
R6.8 ฐานข้อมูลต่าง ๆ ในระระบบสารสนเทศอันอาจจะ
ก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกท าลาย ความเสี่ยงจาก 
ผู้บุกรุก การโจรกรรมข้อมลูส าคัญ การลักลอบเข้ามาแกไ้ข
เปลี่ยนแปลงข้อมูล 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
 
ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (O) 
 
 
 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
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ปัจจัยภายใน (จุดอ่อน) 
1. เจ้าหน้าท่ีขาดความรูด้้านการการพัฒนาระบบ 
2. มีส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องกับจ านวนมาก 
เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้เรื่องเกี่ยวกับกระบวนการตรวจรับงาน
โครงการให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

ปัจจัยภายนอก (ภยัคุกคาม) 
1. เกิดภัยคุกคามทางไซเบอร ์
2. เทคโนโลยี Blockchain เป็นประโยชน์ต่อการจัดเก็บ 
รักษาความปลอดภัยของข้อมลู 
3. มีการก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศจ านวนมาก  
4. เหตุสดุวิสยั 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (T) ยอมรับในระดับปานกลาง 
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5. ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ 
เป้าหมาย 
 ผู้ควบคุมข้อมลูส่วนบุคคล /สพพ. เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (DPO) และเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล /เจ้าหน้าท่ี
ของ สพพ. ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

กระบวนงานท่ีอาจจะมคีวามเสี่ยง 
- การก ากับติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย
เรื่อง การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการรักษาความมั่ง
คงปลอดภัย (Privacy and security awareness) 
- การเสรมิสร้างความตระหนักรู้ดา้นความส าคญัของการ
คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลและการรักษาความมั่งคง
ปลอดภัย (Privacy and security awareness) 

เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R8.1 กรณีเกิดเหตุละเมดิข้อมูลส่วนบุคคลที่มีความเสีย่งสูง
ที่จะมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรภีาพของบุคคล และการ
ละเมิดมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย  
 
R8.2 ไม่ทราบและไมเ่ข้าใจกฎหมายล าดบัรองที่ออกมา
บังคับใช้ใหม่ออกตามพระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งก าหนดหน้าที่ของสพพ. ต้องมีการ
ปฏิบัติตาม และหากไม่ปฏิบตัิตามหรือไมม่ีแนวปฏิบตัิมา
รองรับ ท าให้ไดร้ับโทษทางปกครอง 

ประเภทของความเสี่ยง (S/O/F/L/T/R) 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (T) 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (L) 
 
 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (L) 
ความเสีย่งด้านการปฏิบัติการ (O) 

ปัจจัยภายใน (จุดอ่อน) 
1. เจ้าหน้าที่ สพพ. ยังไม่เขา้ใจ/ไม่ทราบแนวทางการปฏิบตัิ
ที่ออกมาใหม่ตามพระราชบัญญัตคิุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 
2. ขาดหลักเกณฑ์และวิธีการจดัการกรณีมีเหตุละเมดิข้อมูล
ส่วนบุคคลในส านักงานฯ  
3. ไม่สามารถด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานด้านก ากับการ
ปฏิบัติงานได้เนื่องจากเจ้าหน้าท่ี ได้ลาออก ท าให้ขาดความ
ต่อเนื่อง 

ปัจจัยภายนอก (ภยัคุกคาม) 
1. เมื่อเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไปมคีวามจ าเป็นท่ี สพพ. 
ต้องทบทวนมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภยัของ 
สพพ. เพื่อทบทวนมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของ สพพ. เช่น 
มีมาตรการการทางปกครองก าหนดโทษปรับไม่เกิน 3 ล้าน
บาท กรณีไม่ปฏิบตัิตามพระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2565 ซึ่งก าหนดให้ สพพ. ต้อง
ด าเนินการ เช่น มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของผู้
ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล และเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ
ในการแจ้งเหตุการละเมดิข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้
- ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน (O) ยอมรับได้ในระดับต่ า 
- ความเสี่ยงด้านการทุจรติทุกประเภท จะปฏเิสธการยอมรับ 
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ขั้นตอนที่ 4  การประเมินระดับความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง และคุณภาพของการจัดการความเสี่ยง 
1. การประเมินระดับความเสี่ยงในมิติท่ี 1 ความรุนแรงของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร และ 

มิติที่ 2 ความถี่โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ในการประเมินระดับความเสี่ยงจะพิจารณาจากความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) ที่

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรมากตั้งแต่ระดับ 5 จนถึงระดับ 1 ซึ่งไม่มีความเสียหายใดๆ เกิดข้ึนแก่
องค์กร ส าหรับความถี่ของโอกาส (Likelihoods: L) จะพิจารณาถึงความถี่ที่มีโอกาสจะเกิดเหตุการณ์ท่ี
ก่อให้เกิดความเสียหายภายในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้า ซึ่งมีตั้งแต่ระดับ 5 จนถึงระดับ 1 ซึ่งไม่มี
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสียหายขึ้นโดยมีเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 

ค่า 1  หมายถึง  ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
ค่า 2  หมายถึง  พอยอมรับได้เพราะมีความเบี่ยงเบนเล็กน้อย 
ค่า 3  หมายถึง  พอยอมรับได้สูงสุดโดยมีการเฝ้าระวังไม่ให้ระดับความเสี่ยงเพ่ิมสูงขึ้น 
ค่า 4-5 หมายถึง  ยอมรับไม่ได้โดยต้องมีการบริหารจัดการหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือ

ไม่ให้เกิดความเสียหาย  
(1) ตัวอย่างเกณฑ์การพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

(1.1)  ผลกระทบเชิงปริมาณ 
- ด้านการเงิน 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสียหายเป็นวงเงินเกินกวา่ 7 แสนบาท 
4 สูง ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 5-7 แสนบาท 
3 ปานกลาง ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 3-5 แสนบาท 
2 น้อย ความเสียหายเป็นวงเงินมากกว่า 1--3 แสนบาท 
1 น้อยมาก ความเสียหายเป็นวงเงินน้อยกว่า 1 แสนบาท 

(1.2)  ผลกระทบเชิงคุณภาพ 
- ด้านเวลา 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการมากกว่า 4 เดือน 
4 สูง ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการมากวา่ 3 เดือน ถึง 4 เดือน 
3 ปานกลาง ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการมากวา่ 2 เดือน ถึง 3 เดือน 
2 น้อย ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการมากวา่ 1 เดือน ถึง 2 เดือน 
1 น้อยมาก ท าให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ ไม่เกนิ 1 เดือน 

- ด้านชื่อเสียงขององค์กร 
ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีการเผยแพร่ขา่วในวงกวา้งทั้งในหนังสือพมิพ์ วิทยุและโทรทัศน ์
4 สูง มีการเผยแพร่ขา่วทั้งหนังสือพิมพแ์ละวทิยุ 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ขา้วเฉพาะหนังสือพิมพ์ 
2 น้อย มีการเผยแพร่ขา่วในวงจ ากัด 
1 น้อยมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว 
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- ด้านผู้รับบริการ 
ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจ นอ้ยกว่า ร้อยละ 20 
4 สูง ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอในระหวา่ง ร้อยละ 20-39 
3 ปานกลาง ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอในระหวา่ง ร้อยละ 40-59 
2 น้อย ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอในระหวา่ง ร้อยละ 60-69 
1 น้อยมาก ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจ ร้อยละ 70 ขึ้นไป 

- ด้านการด าเนินงาน 
ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ด าเนินงานส าเร็จตามแผนน้อยกวา่ ร้อยละ 60 
4 สูง ด าเนินงานส าเร็จตามแผนระหวา่ง ร้อยละ 60-70 
3 ปานกลาง ด าเนินงานส าเร็จตามแผนระหวา่ง ร้อยละ 71-80 
2 น้อย ด าเนินงานส าเร็จตามแผนระหวา่ง ร้อยละ 81-90 
1 น้อยมาก ด าเนินงานส าเร็จตามแผนมากกวา่ ร้อยละ 90 

- ด้านความปลอดภัยของบุคลากร 
ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีบุคลากรได้อันตรายถึงขั้นเสียชีวิต 
4 สูง มีบุคลากรได้รับบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพกังาน 
3 ปานกลาง มีบุคลากรได้รับบาดเจ็บสาหัสถึงขึ้นหยดุงาน 
2 น้อย มีบุคลากรได้รับบาดเจ็บรุนแรงต้องรักษาตัวที่โรงพยาบาล 
1 น้อยมาก ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรงหรือได้รับบาดเจบ็เล็กน้อย 

- ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับ ความรุนแรงของ

ผลกระทบ 
ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ที่ส าคัญเกิดความเสียหายและท าให้การด าเนนิงาน
หยุดชะงักนานเกินกวา่ 5 วันท าการ 

4 สูง ระบบ IT ที่ส าคัญเกิดความเสียหายและท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 2-5 วัน 
3 ปานกลาง ระบบ IT ที่ส าคัญเกิดความเสียหายและท าให้การด าเนินงานหยุดชะงักมากกว่า 4 

ชั่วโมงแต่ไม่เกิน 24 ชั่วโมง 
2 น้อย ระบบ IT ที่ส าคัญเกิดความเสียหายและท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 1-4 ชั่วโมง 
1 น้อยมาก ระบบ IT มีปัญหาและเกิดความสูญเสียเพียงเล็กน้อย 

(2) ตัวอย่างเกณฑ์การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ 1 
ต่ ามาก 

ระดับ 2 
ต่ า 

ระดับ 3 
ปานกลาง 

ระดับ 4 
สูง 

ระดับ 5 
สูงมาก 

เกิดขึ้นในองค์กร  
0 คร้ัง 

เกิดขึ้นในองค์กร  
1 คร้ัง 

เกิดขึ้นในองค์กร  
2 คร้ัง 

เกิดขึ้นในองค์กร  
3 ครั้ง 

เกิดขึ้นในองค์กร 
มากกว่า 3 ครั้ง 

ความมั่นใจวา่จะมี
โอกาสเกิดขึ้นซ้ า 

ต่ า 
(น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 50%) 

ความมั่นใจวา่จะมี
โอกาสเกิดขึ้นซ้ า 

ค่อนข้างต่ า 
(น้อยกว่า 50% - 60%) 

ความมั่นใจวา่จะมี
โอกาสเกิดขึ้นซ้ า 

ปานกลาง 
(มากกว่า 60%-70%) 

ความมั่นใจวา่จะมี
โอกาสเกิดขึ้นซ้ า 

สูง 
(มากกว่า 70%-80%) 

ความมั่นใจวา่จะมี
โอกาสเกิดขึ้นซ้ า 

สูงมาก 
(มากกว่า 80%) 
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(3) ผังประมินระดับความเสี่ยง 
ระดับต่ า (Low) ระดับปานกลาง (Medium) ระดับสูง (High) 
ระดับ L * I ระดับ L x I ระดับ L * I ระดับ L * I 

1 1 * 1 5 3 * 1 16 1 * 4 22 4 * 4 
2 2 * 1 6 4 * 1 17 2 * 4 23 5 * 4 
3 1 * 2 7 5 * 1 18 3 * 4 24 4 * 5 
4 2 * 2 8 3 * 2 19 1 * 5 25 5 x 5 
  9 4 * 2 20 2 * 5   
  10 5 * 2 21 3 * 5   
  11 1 * 3     
  12 2 * 3     
  13 3 * 3     
  14 4 * 3     
  15 5 * 3     

หมายเหตุ: การประเมินค่าโอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง (L) และความรุนแรงของผลกระทบ (I) จะมีค่าเร่ิมตั้ง 1-5 โดยมีเกณฑ์
การพิจารณาดังนี้ 

ค่า 1  หมายถึง  ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง 
ค่า 2  หมายถึง  พอยอมรับได้เพราะมีความเบีย่งเบนเล็กน้อย 
ค่า 3  หมายถึง  พอยอมรับได้สูงสุดโดยมีการเฝ้าระวังไม่ให้ระดับความเส่ียงเพิ่มสูงขึ้น 
ค่า 4-5 หมายถึง  ยอมรับไม่ได้โดยต้องมีการบรหิารจัดการหรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงเพื่อไม่ให้

เกิดความเสียหาย 

2. การประเมินคุณภาพของการจัดการความเสี่ยง ในมิติที่ 3 โดยการประเมินความพอเพียงของการ
ควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง หรือความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 1-5 คะแนน  

1-3 คะแนน ระดับดี  หมายถึง จัดการได้ทันท่วงทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบ 
    ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน บุคคลภายนอก  
    หน่วยงานก ากับ ไม่มีผลเสียหายทางการเงิน  
    ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
4 คะแนน ระดับพอใช้  หมายถึง จัดการได้ส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้  
    กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานแต่ยอมรับได้  
    มีความเข้าใจ 
5 คะแนน ระดับอ่อน หมายถึง จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย  

   การจัดการเพ่ิมเกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
   ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้  
   ไม่มีความเข้าใจ  
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3. จัดท าตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

อ่อน 
(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 

ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

สูง 
(ช่อง 9) 

 
จากผลการระบุความเสี่ยงของโครงการที่มีนัยส าคัญ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามที่ปรากฏในขั้นตอน
ที่ 3 ซ่ึงเมื่อน าผลประเมินระดับความเสี่ยงของแต่ละด้านมาพิจารณาถึงผลกระทบและความถ่ีที่จะเกิดขึ้น
รวมถึงคุณภาพการจัดการความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์ท่ีกล่าวข้างต้น (ข้ันตอนที่ 4) สรุปได้ดังนี้ 
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1. การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 

L * I = ค่าความเสี่ยง 
คุณภาพการ

จัดการ 
เหตุการณ์ความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึ้น 
R1.1 การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืงของประเทศไทย (รัฐบาลใหม่) หรือการ
เปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองของประเทศเพื่อนบ้าน ที่อาจส่งผลต่อความล่าช้า
ของโครงการ โครงการถูกชะลอหรือยกเลิก การเปลี่ยนแปลงล าดับความส าคญัของ
โครงการ (สบค. 1 / สบค. 2) 
 
R1.2 การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายของประเทศเพื่อนบ้าน
เกี่ยวกับการลงทุนเพื่อการพัฒนาหรือเกี่ยวกับโครงการที่ไม่สอดคลอ้งกับกฎเกณฑ์
ของ สพพ. (สบค. 1) 
 
R1.3 สพพ. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน 
(สบค. 2) 
 
R1.4 ประเทศเพื่อนบ้านยังเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉพาะการคมนาคม
ทางถนน ในขณะที่ สพพ. เน้นให้ความช่วยเหลือแบบกระจายไปยังสาขาความร่วมมือ
อื่นมากขึ้น (สบค. 2) 
 
R1.5 นโยบายความร่วมมือจากหุน้ส่วนเพื่อการพัฒนาอ่ืนๆ มีความยืดหยุ่น  
มีข้อก าหนดและเง่ือนไขท่ีเปดิกว้างในระดับสากลมากกว่า ท าให้ประเทศเพื่อนบ้าน
สามารถเลือกรับความช่วยเหลือได้หลากหลายมากขึ้น เช่น องค์กรผู้ให้ระดับ
นานาชาติจะไม่จ ากัดสัญชาติของที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบการงานก่อสร้างมา
ด าเนินงานให้กู้เงินสกลุหลัก (USD) เป็นต้น (สบค. 2) 
 
R1.6 เงือ่นไขการให้ FA ของ สพพ. เป็นแบบมีเง่ือนไขผูกมัด (Tied Loan) (สบค.2) 
 
R1.7 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านไม่มีประสบการณก์ารท างานร่วมกับ 
สพพ. มาก่อนและขาดความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติของ สพพ. 
(สบค. 1 / สบค. 2) 
 
R1.8 ประเทศเพื่อนบ้านไมส่ามารถจัดท าข้อเสนอโครงการ และ/หรอืวิเคราะห์ความ
เสี่ยงโครงการเพื่อประกอบการเสนอขอรับ FA จาก สพพ. ได้ (สบค. 2) 
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R1.9 เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการของ สพพ. ไม่มีประสบการณ์ท างานท่ีเพียงพอ
และไม่สามารถด าเนินการบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และขาดความรู้
ความเข้าใจในกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติของ สพพ. (สบค. 1) 
 
R1.10 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้าน ขาดความรู้ในการดูแลและ
บ ารุงรักษาให้โครงการมีอายุการใช้งานท่ีเหมาะสมภายหลังโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ  
(สบค. 2) 
 
R1.11 ประเทศเพื่อนบ้านไมส่ามารถจัดส่ง Formal Request มายัง สพพ. ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้ไมส่ามารถด าเนินการให้ FA ที่เป็นโครงการใหม่แก่ประเทศ
เพื่อนบ้านตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ได้ (สบค. 2) 
 
R1.12 โครงการไม่แล้วเสร็จตามแผนซึ่งเป็นผลมาจากเหตุสุดวสิัย อาทิ ภัยธรรมชาติ 
โรคระบาด การร้องเรยีนจาก NGO ชนกลุ่มน้อยในพื้นที่หรือประชาชนท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการเวนคืนพื้นที่บรเิวณโครงการ (สบค.1) 
 
R1.13 วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินโครงการมีการเปลี่ยนแปลงไปจากสัญญา
ก่อสร้างเดมิซึ่งส่งผลให้มีการขอปรับเปลีย่นงาน (Variation Order : VO) ส่งผลให้
งานก่อสร้างเกิดความล่าช้าท าให้ตอ้งมีการขยายระยะเวลาก่อสร้าง (สบค. 1) 
 
R1.14 ผู้ที่เกี่ยวข้อง (Stakeholders) ในการด าเนินงานโครงการทีอ่ยู่ในข้ันตอนการ
ก่อสร้าง อาทิ Executing Agency (EA) Implementing Agency (IA) 
ผู้ประกอบการงานก่อสรา้ง (Contractor) ที่ปรึกษา (Consultant) ปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตามขอบเขตงานท่ีได้ก าหนดไว้ ปฏิบตัิงานบกพร่อง และ/หรือ ไมส่อดคล้อง
กับแผนการด าเนินงาน (สบค. 2) 
 
R1.15 กฎระเบียบการจัดซื้อจดัจ้างของประเทศเพื่อนบ้านมีกระบวนการขั้นตอนมาก 
บางประเทศต้องส่งให้ สพพ. พิจารณา/เห็นชอบ ในทุกข้ันตอน ท าให้ต้องใช้เวลาใน
กระบวนการจดัจ้างมาก และบางประเทศต้องคัดเลือกที่ปรึกษาให้แล้วเสร็จก่อนจึงจะ
เริ่มคดัเลือกผู้ประกอบการงานก่อสร้าง ส่งผลให้เกดิความล่าช้าในการเริม่โครงการ 
(สบค. 2) 
 
R1.16 ราคาวัสดุ/อุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินโครงการมีความผันผวนหรือขอบเขตของ
งานเพิ่มขึ้นจากเหตสุุดวสิัยและส่งผลต่อคา่ใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ (สบค. 1 / 
สบค. 2) 
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R1.17 การจัดการฐานข้อมูล (Database) ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ สพพ. 
ยังไม่ครอบคลุมและเชื่อมโยงกันภายในองค์กร (สบค. 1 / สบค. 2) 
 
R1.18 การจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินของไทยและประเทศเพื่อนบ้านไม่เป็นไป
ตามแผน อาทิ ไม่จัดสรรงบฯ การจัดสรรงบฯ ลา่ช้า หรือการจดัการงบฯ ในสัดส่วนท่ี
น้อยกว่าท่ีคาดหวัง (สบค. 1) 
 
R1.19 สัดส่วนหน้ีสาธารณะต่อ GDP ของประเทศเพื่อนบ้านมีสัดส่วนเกินระดับ
เพดาน (Debt Ceiling) ที่อาจส่งผลต่อความสามารถในการช าระหนีแ้ละท าให้การ
ช าระหนี้ล่าช้าเกินกว่าแผนที่ก าหนด (สบค. 1) 
 
R1.20 กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และข้อบังคับในการให้ความช่วยเหลอืทางการเงิน 
(FA) และการให้ความช่วยหลือทางวิชาการ (TA) ที่ใช้อยู่ค่อนข้างเก่าและไม่สอดคล้อง
กับบริบทของการให้ความเหลือในปัจจุบัน (สบค. 1) 
 
R1.21 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้านขาดความรู้ความเข้าใจใน
กฎระเบียบ แนวทางปฏิบัติ มาตรการ แนวทาง และคู่มือของ สพพ. ท่ีเกี่ยวข้องกับ
โครงการ FA ซึ่ง สพพ. ได้ปรับปรงุเพื่อให้เป็นปัจจุบันและเป็นมาตรฐานสากลมากขึ้น 
(สบค. 2) 
 
R1.22 โครงการที่ สพพ. ให้ FA เมื่อประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของโครงการ
เมื่อด าเนินโครงการเสร็จแล้ว พบว่า โครงการขาดความยั่งยืน (Sustainability) เช่น 
สภาพโครงการภายหลังการก่อสรา้งแล้วเสร็จ 3-5 ปี มักปรากฏร่องรอยความเสียหาย 
ช ารุด ทรุดโทรม โดยถึงแม้ว่าจะมกีารซ่อมบ ารุงแต่ก็ยังไมเ่ป็นไปตามหลักมาตรฐาน
ทางวิศวกรรม อันเนื่องประเทศผู้รบัความช่วยเหลือขาดงบประมาณส าหรับการ
บ ารุงรักษาท่ีเหมาะสมตามช่วงเวลา ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของ สพพ. (สบค. 1) 
 
R1.23 ความพร้อมด้านบุคลากรทีม่ีความเช่ียวชาญประสบการณ์ของที่ปรึกษาและ
ผู้ประกอบการงานก่อสรา้งสัญชาติไทย ในการปฏิบัติงานต่างประเทศ อาจมี 
ไม่เพียงพอและยังขาดประสิทธฺภาพ ซึ่งอาจส่งผลต่อช่ือเสียง/ภาพลกัษณ์ของ สพพ. 
(สบค. 2) 
 
R1.24 เจ้าหน้าท่ี สพพ. มีข้อมูลไม่ครบถ้วน และ/หรือไม่ถูกต้อง และ/หรือข้อมูลยังไม่
เหมาะสมกับเวลาที่จะน าไปเผยแพร่ และมีการเผยแพรต่่อสาธารณะโดยยังไม่ถึงเวลา
อันควร อาจสร้างความเสยีหายด้านควาน่าเชื่อถือ/ความโปร่งใสในงานของ สพพ. ได้ 
(สบค. 2) 
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ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง)  
การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

R1.3 / R1.4 / R1.17 
/ R1.18 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

 R1.2 / R1.5 / R1.6 / 
R1.7 / R1.8 / R1.14 / 

R1.20 / R1.21 / 
R1.23 / R1.24 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

R1.19 / R1.22 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

R1.9 / R1.12 / R1.13 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 
R1.10 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

R1.1 / R1.15 / 
R1.16 

อ่อน 
(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 

ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 

 
หมายเหตุ: “R.1.15 กฎระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างของประเทศเพื่อนบ้านมีกระบวนการขั้นตอนมาก บางประเทศต้องส่งให้ สพพ. พจิารณา/
เห็นชอบ ในทุกขั้นตอน ท าให้ตอ้งใช้เวลาในกระบวนการจัดจา้งมาก และบางประเทศต้องคัดเลือกที่ปรึกษาให้แล้วเสร็จก่อนจึงจะเร่ิมคัดเลือก
ผู้ประกอบการงานก่อสร้าง ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการเริ่มโครงการ” และ “R1.16 ราคาวัสดุ/อุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินโครงการมีความ
ผันผวนหรือขอบเขตของงานเพิ่มขึ้นจากเหตุสุดวิสัยและส่งผลต่อค่าใช้จา่ยในการด าเนินโครงการ” 
ให้น าไปปรับปรุงในกระบวนการปฏบิัติงานภายในของ สพพ. โดยการเพิ่มกจิกรรมควบคุมในแผนควบคุมภายในเพื่อแกไ้ขปัญหาเร่ืองการ
ด าเนินโครงการล่าช้า 
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2. สภาวะการเปลี่ยนแปลงพลวัตทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน 

 
ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

สภาวะการเปลี่ยนแปลงพลวัตทางเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบ้าน 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

R2.1 / R2.2 
อ่อน 

(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 
ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 

 
  

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R2.1 นโยบายประเทศเพื่อนบ้านมีการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันสง่ผลให้นโยบาย/
ยุทธศาสตร์ความร่วมมือของ สพพ. ไม่มีความสอคดล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวและไมส่ามารถด าเนินการตามภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

 
R2.2 สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้านส่งผลต่อความสามารถในการ

กู้ยืมเงินเพื่อการพัฒนาประเทศ 

4*5 = 24 
 
 
 

4*5 = 24 
 

พอใช้ 
 
 
 

พอใช้ 
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3. ความเสี่ยงในการช าระหนี้ของ สปป. ลาว 

 
ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 

ความเสี่ยงในการช าระหนี้ของ สปป.ลาว 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

 
พอใช้ 

(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ
บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 

 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 
R3.1 

อ่อน 
(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 

ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R3.1 สัดส่วนการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินของ สพพ. ต่อ สปป. ลาว คิดเป็น
มากกว่า ร้อยละ 80 ของวงเงินท่ี สพพ. ให้ความช่วยเหลือประเทศเพื่อนบ้าน
ทั้งหมด จึงท าให้ สพพ. มีความเสีย่งหาก สปป. ลาว ไม่สามารถช าระหนี้ได้   

4*4 = 22 
 

 

พอใช้ 
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4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานเพื่อการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R4.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ (Access Risk) โดย
บุคคลที่ไม่มีอ านาจหนา้ที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลมีอ านาจหน้าท่ีไมส่ามารถเข้าถึงข้อมูล
และระบบคอมพิวเตอร์ในส่วนท่ีเกีย่วข้องกับงานท่ีรับผิดชอบ  
 
R4.2 ข้อมูลการท างานของระบบคอมพิวเตอร์ ถูกแก้ไขเปลี่ยนแปลงโดยบุคคลที่ไมม่ี
อ านาจหน้าที่เกี่ยวข้อง หรือมีการบันทึกข้อมูล การประมวลผล และการแสดงผลที่
ผิดพลาด  
 
R4.3 ไม่สามารถใช้ข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอรไ์ด้อย่างต่อเนื่องหรอืในเวลาที่
ต้องการ (Available Risk) ซึ่งอาจท าให้การปฏิบัติงานหยุดชะงักได ้
 
R4.4 ไม่มีการส ารองข้อมูล 
 
R4.5 ไม่มีการควบคมุการเข้าออกห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
 
R4.6 ไม่มีระบบป้องกันไฟฟ้าลัดวงจรท าให้คอมพิวเตอร์แม่ข่ายได้รบัความเสยีหาย
จากความไม่คงท่ีของกระแสไฟฟ้า 
 
R4.7 เกิดเหตุสดุวิสัย เช่น วาตภัย อุทกภัย ฟ้าผ่า น้ าท่วม กระแสไฟฟ้าขัดข้อง เพลิง
ไหม้ ท าให้ข้อมูลเสียหาย การปฏบิัติงานหยุดชะงัก 
 
R4.8 ฐานข้อมูลต่าง ๆ ในระระบบสารสนเทศอันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย 
ข้อมูลถูกท าลาย ความเสี่ยงจากผูบุ้กรุก การโจรกรรมข้อมูลส าคญั การลักลอบเข้ามา
แก้ไขเปลีย่นแปลงข้อมลู 

4*5 =24 
 
 
 

4*5 =24 
 
 
 

4*4 = 22 
 
 

3*3 = 14 
 

5*5 = 25 
 

4*4 = 22 
 
 

3*3 = 14 
 
 

3*4 = 18 

พอใช้ 
 
 
 

พอใช้ 
 
 
 

พอใช้ 
 
 
ดี 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
 
 
ดี 
 
 

พอใช้ 



 
 

45 

ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง) 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

R4.4 / R4.7 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

 
พอใช้ 

(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ
บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 
R4.8 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 

R4.1 / R4.2 /  
R4.3 / R4.5 / R4.6 

อ่อน 
(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 

ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 
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5. ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ 

 
ตาราง Risk-Control Matrix (ตาราง 9 ช่อง)  

ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ 

คุณภาพการจัดการ 

ระดับความเส่ียง 
ระดับต่ า 

(เขียว เหลือง) 
ค่าความเส่ียง 

1-15 

ระดับปานกลาง 
(ส้ม) 

ค่าความเส่ียง 
16-21 

ระดับสูง 
(แดง) 

ค่าความเส่ียง 
22-25 

ดี 
(จัดการได้ทุกครั้งทันท่วงที) 

ต่ า  
(ช่อง 1) 

 

ค่อนข้างต่ า  
(ช่อง 2) 

ปานกลาง 
(ช่อง 3) 

พอใช้ 
(จัดการได้ส่วนใหญ่เหลือ

บางส่วน) 

ค่อนข้างต่ า 
(ช่อง 4) 

ปานกลาง 
(ช่อง 5) 
R5.1 

ค่อนข้างสูง  
(ช่อง 6) 
R5.2 

อ่อน 
(ยังไม่ได้จัดการเป็นระบบ) 

ปานกลาง 
(ช่อง 7) 

 

ค่อนข้างสูง 
(ช่อง 8) 

 

สูง 
(ช่อง 9) 

 
 

 
  

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น ระดับความเสี่ยง 
L * I = ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

R8.1 กรณีเกิดเหตุละเมดิข้อมูลส่วนบุคคลที่มีความเสีย่งสูงท่ีจะมผีลกระทบต่อสิทธิ
และเสรภีาพของบุคคล และการละเมิดมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย  

 
R8.2 ไม่ทราบและไมเ่ข้าใจกฎหมายล าดบัรองที่ออกมาบังคับใช้ใหม่ออกตาม

พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งก าหนดหน้าที่ของ
สพพ. ต้องมีการปฏิบตัิตาม และหากไม่ปฏบิัติตามหรือไม่มีแนวปฏิบตัิมา
รองรับ ท าให้ไดร้ับโทษทางปกครอง 

2*5 = 20 
 
 

4*5 = 24 

พอใช้ 
 
 

พอใช้ 
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ขั้นตอนที่ 5 และ 6 การเลือกวิธีบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ส าหรับแผนการบริหารความเสี่ยงของโครงการที่มรีะดับความเสี่ยงปานกลาง-สูง ที่ต้องก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงของโครงการที่มีนัยส าคัญ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สรุปได้ดังนี้ 
 

1. การสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 
ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง : 

ควบคุมความเสี่ยงในการสร้างความรว่มมือทางการเงิน
และวิชาการ 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R1.1 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของประเทศไทย (รัฐบาลใหม่) หรือการเปลี่ยนแปลงระบอบการ
ปกครองของประเทศเพื่อนบ้าน ที่อาจสง่ผลต่อความล่าช้าของโครงการ โครงการถูกชะลอหรือยกเลิก 
การเปลี่ยนแปลงล าดับความส าคัญของโครงการ  

 
R1.10 หน่วยงานที่เกีย่วขอ้งของประเทศเพื่อนบ้าน ขาดความรู้ในการดูแลและบ ารุงรักษาให้โครงการมีอายุ

การใช้งานที่เหมาะสมภายหลังโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ  
 
  

4*4 =22 
 

 
 

3*4 = 18 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พอใช้ 
 

 
 

พอใช้ 
 
 
 
 
 
 
 

ช่อง 6 
 

 
 

ช่อง 5 
 
 
 
 
 
 
 

 

ค่อนข้างสูง 
 
 

 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าแผนปฏบิัติการเชิงรุก (Proactive Plan) เพื่อ
สร้างความร่วมมือทางการเงินและทางวชิาการส าหรับ
เมียนมา 
2. การศึกษาโอกาสและแนวทางเพื่อสรา้งความร่วมมือ
ทางการเงินและทางวิชาการกับประเทศเวียดนาม 
3. ยกร่างสัญญาการให้ความชว่ยเหลอืทางการเงิน 
Financial Assistance Agreement (FAA) และจัดท า
แนวทางการปฏิบัติงานการให้ความรว่มมือทางการเงิน
แบบครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (แนวทาง OPBRC)  
และใช้ทดลองน าร่องใช้ร่างสัญญา FAA ส าหรับโครงการ
ก่อสร้างสะพานเชียงแมน – หลวงพระบาง 
4. การควบคุมการตรวจสอบคุณภาพของโครงการเพื่อ
การเบิกจา่ย 
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2. การจัดท ารายงานสภาวะการเปลี่ยนแปลงพลวัตทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้านเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท านโยบาย/ยุทธศาสตร์แนวทาง
ความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 

ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง :  
การจัดท ารายงานสภาวะการเปลี่ยนแปลงพลวัตทาง

เศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน 
L * I  

= ค่าความเสี่ยง 
คุณภาพการ

จัดการ 
Risk Control 

Matrix 

R2.1 นโยบายประเทศเพื่อนบ้านมกีารเปลี่ยนแปลงอยา่งฉับพลันส่งผลให้นโยบาย/ยุทธศาสตร์ความร่วมมอื
ของ สพพ. ไม่มีความสอคดล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวและไม่สามารถด าเนินการตามภารกิจได้
อย่างต่อเนื่อง 

R2.2 สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้านส่งผลต่อความสามารถในการกู้ยืมเงินเพื่อการพัฒนา
ประเทศ 

4*5 = 24 
 
 

4*5 = 24 
 

พอใช้ 
 
 

พอใช้ 
 

ช่อง 6 
 
 

ช่อง 6 
 

ค่อนข้างสูง 
 
 

ค่อนข้างสูง 
 
 

1. จัดท าแผนการด าเนินงาน 
2. ประสานหน่วยงานประเทศเพื่อนบ้าน  
3. จัดให้มีการหารือเชิงนโยบาย (Policy Dialogue) 
ร่วมกับหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งของประเทศเพื่อนบ้าน 
และ Development Partners อื่นๆ ทีด่ าเนินการอยู่
ในประเทศนั้นๆ  
4. จัดท าสรุปผลการหารือ เสนอ ผอ.สพพ. และ คพพ. 
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3. ความเสี่ยงในการช าระหนี้ของ สปป.ลาว 
ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R3.1 สัดส่วนการให้ความชว่ยเหลอืทางการเงินของ สพพ. ต่อ สปป. ลาว คิดเปน็มากกว่า รอ้ยละ 80 ของ
วงเงินที่ สพพ. ให้ความชว่ยเหลือประเทศเพื่อนบ้านทั้งหมด จึงท าให ้สพพ. มีความเส่ียงหาก สปป. 
ลาว ไม่สามารถช าระหนี้ได้   

 

4*4 = 22 
 
 

พอใช้ 
 
 

ช่อง 6 
 
 

ค่อนข้างสูง 
 
 

1. ประสานสถาบันการเงินหรือหน่วยงานระหว่างประเทศ 
เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลเพื่อติดตามสถานะทางเศรษฐกิจและ 
ความเส่ียงในการช าระหนีข้อง สปป. ลาว ราย 6 เดือน   
2. ติดตามสภาวะเศรษฐกิจของ สปป. ลาว และจัดท า
รายงาน 
เสนอ ผอ.สพพ. ราย 6 เดือน   
3. เข้าร่วมหารือกับกระทรวงการเงิน สปป. ลาว เกี่ยวกับ
สถานะเศรษฐกิจและแนวทางการบริหารจัดการหนี้ของ 
สปป. ลาว  
ราย 6 เดือน  
1) จัดท าแผนการด าเนินการเพื่อหารือกบักระทรวงการเงิน 
สปป. ลาว 
2) ประสานกับกระทรวงการเงิน สปป. ลาว เพื่อขอเข้าพบ 
3) เดินทางเพื่อเข้าร่วมหารือกับกระทรวงการเงิน สปป. 
ลาว เกีย่วกับสถานะเศรษฐกิจและแนวทางการบริหาร
จัดการหนี้ของ สปป. ลาว  
4) จัดท าสรุปผลการหารือ เสนอ ผอ.สพพ. เพื่อทราบ 
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4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R4.1 ความเส่ียงเกี่ยวกับการเข้าถึงข้อมลูและระบบคอมพวิเตอร์ (Access Risk) โดยบุคคลที่ไม่มีอ านาจ
หน้าที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลมีอ านาจหนา้ที่ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับงานที่รับผิดชอบ  
 
R4.2 ข้อมูลการท างานของระบบคอมพวิเตอร์ ถูกแก้ไขเปลี่ยนแปลงโดยบุคคลที่ไม่มีอ านาจหนา้ที่เกี่ยวข้อง 
หรือมีการบันทกึข้อมูล การประมวลผล และการแสดงผลที่ผิดพลาด  
 
R4.3 ไม่สามารถใช้ข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์ได้อย่างต่อเนื่องหรือในเวลาทีต่้องการ (Available Risk) 
ซ่ึงอาจท าให้การปฏิบัติงานหยุดชะงักได้ 
 
R4.4 ไม่มีการควบคุมการเข้าออกหอ้งคอมพิวเตอร์แม่ขา่ย 
 
R4.5 ไม่มีระบบป้องกันไฟฟ้าลัดวงจรท าให้คอมพิวเตอร์แม่ขา่ยได้รับความเสียหายจากความไม่คงที่ของ
กระแสไฟฟ้า 
 
R4.6 ฐานข้อมูลต่าง ๆ ในระระบบสารสนเทศอันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกท าลาย ความ

เส่ียงจากผู้บุกรุก การโจรกรรมข้อมูลส าคัญ การลักลอบเขา้มาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล 

4*5 =24 
 
 
 

4*5 =24 
 
 

4*4 = 22 
 
 

5*5 = 25 
 

4*4 = 22 
 

 
3*4 = 18 

พอใช้ 
 
 
 

พอใช้ 
 
 

พอใช้ 
 
 

พอใช้ 
 

พอใช้ 
 

 
พอใช้ 

ช่อง 6 
 
 
 

ช่อง 6 
 
 

ช่อง 6 
 
 

ช่อง 6 
 

ช่อง 6 
 
 

ช่อง 5 

ค่อนข้างสูง 
 
 
 

ค่อนข้างสูง 
 
 

ค่อนข้างสูง 
 
 

ค่อนข้างสูง 
 

ค่อนข้างสูง 
 
 

ปานกลาง 

1. จัดท าโครงการใช้เทคโนโลยี Blockchain ในการ
บริหารจัดการขอ้มูลของ สพพ. โดยการพัฒนาระบบ 
Smart Contract รวมทั้งการก าหนดสทิธิการเข้าถึง
ข้อมูล ให้สอดคล้องกับหลกัธรรมาภิบาลข้อมูลของ 
สพพ. 

2. โครงการเพิ่มความปลอดภยัระบบสารสนเทศตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27001 
2.1 การเพิ่มศักยภาพเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

ต่อพ่วงแทนเครื่องเดิมที่เสื่อมสภาพ 
2.2 การติดตั้งระบบกล้องวงจรปิด 
2.3 การปรับปรุงห้องศูนย์คอมพิวเตอรห์ลัก 
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5. ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ 
ปัจจัยเสีย่ง / สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

L * I  
= ค่าความเสี่ยง 

คุณภาพการ
จัดการ 

Risk Control 
Matrix 

R5.1 กรณีเกิดเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลที่มีความเส่ียงสูงที่จะมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของบุคคล 
และการละเมิดมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย  

R5.2 ไม่ทราบและไม่เข้าใจกฎหมายล าดับรองที่ออกมาบังคับใช้ใหม่ออกตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งก าหนดหน้าทีข่องสพพ. ต้องมีการปฏิบัติตาม และหากไม่ปฏิบัติตามหรือไม่
มีแนวปฏบิัติมารองรับ ท าให้ได้รับโทษทางปกครอง 

2*5 = 20 
 
 

4*5 = 24 

พอใช้ 
 
 

พอใช้ 

ช่อง 5 
 
 

ช่อง 6 
 

ปานกลาง 
 
 

ค่อนข้างสูง 
 

1. จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหรและเจา้หน้าที่ สพพ. 
เกี่ยวกบักฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและกฎหมาย
ล าดับรองที่เกี่ยวขอ้ง 
2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของ สพพ. 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

กิจกรรมที่ 1: ควบคุมความเสี่ยงในการสร้างความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุที่อาจจะเกิดขึ้น :   R1.1   การเปลีย่นแปลงทางการเมืองของประเทศไทย (รัฐบาลใหม่) หรือการเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองของประเทศเพื่อนบ้าน ที่อาจส่งผลต่อความล่าช้าของโครงการ 

โครงการถูกชะลอหรือยกเลิก การเปลี่ยนแปลงล าดับความส าคัญของโครงการ  
 R1.10  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้าน มีเงินทุนไม่เพียงพอและขาดความรู้ในการดูแลและบ ารุงรักษาให้โครงการมีอายุการใช้งานที่เหมาะสม 

ภายหลังโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ  
  

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. จัดท าแผนปฏบิัติการเชิงรุก (Proactive Plan) เพื่อสร้างความร่วมมือทาง
การเงินและทางวิชาการส าหรับเมยีนมา 
2. การศึกษาโอกาสและแนวทางเพื่อสรา้งความร่วมมือทางการเงินและทาง
วิชาการกับประเทศเวียดนาม 
3. ยกร่างสัญญาการให้ความชว่ยเหลอืทางการเงิน Financial Assistance 
Agreement (FAA) และจัดท าแนวทางการปฏิบัติงานการให้ความร่วมมือทาง
การเงินแบบครอบคลุมเพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน (แนวทาง OPBRC)  
และใช้ทดลองน าร่องใช้ร่างสัญญา FAA ส าหรับโครงการก่อสร้างสะพาน 
เชียงแมน – หลวงพระบาง 
4. การควบคุมการตรวจสอบคุณภาพของโครงการเพื่อการเบิกจา่ย 

- สบค.2 
 

สนผ. / สบค.1 
 

สบค.1 / ฝวก. 
/ฝกม. 

 
 
 

ฝวก. 

            ผลที่คาดว่าจะได้รบั 
- สพพ. มโีครงการ FA ใหม่ที่มีประสิทธภิาพ
และมีความยั่งยืน 
- การด าเนินงานของ สพพ. มีประสิทธภิาพ 
ประสิทธิผล รวมถึงลดควมเส่ียงในการด าเนิน
โครงการของ สพพ.  
- สพพ. มแีนวทางเบื้องต้นในการปฏิบัตงิาน
เพื่อริเริ่มโครงการใหม่ 
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเส่ียง 
เป้าหมาย 
สพพ มีสามารถด าเนินโครงการตามแผนงานที่
วางไว้ทั้งระยะเวลาและคุณภาพของงาน 
ตัวชี้วดั 
ความก้าวหนา้ของโครงการ FA/TA ตามแผน 
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กิจกรรมที่ 2 การจัดท ารายงานสภาวะการเปลี่ยนแปลงพลวัตทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้านเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท านโยบาย/ยุทธศาสตร์
แนวทางความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้ :    R2.1 นโยบายประเทศเพื่อนบ้านมีการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันส่งผลให้นโยบาย/ยุทธศาสตร์ความรว่มมือของ สพพ. ไม่มีความสอคดล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวและ

ไม่สามารถด าเนินการตามภารกจิได้อย่างต่อเนื่อง 
R2.2 สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้านส่งผลต่อความสามารถในการกู้ยืมเงินเพื่อการพัฒนาประเทศ  

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. จัดท าแผนการด าเนินงาน 
2. ประสานหน่วยงานประเทศเพื่อนบ้าน  
3. จัดให้มีการหารือเชิงนโยบาย (Policy Dialogue) ร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของประเทศเพื่อนบ้าน และ Development 
Partners อื่นๆ ที่ด าเนินการอยู่ในประเทศนั้นๆ  
4. จัดท าสรุปผลการหารือ เสนอ ผอ.สพพ. และ คพพ. 

- สนผ. 
 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
สพพ. มีนโยบาย / ยุทธศาสตร์ความ
ร่วมมือท่ีมีความสอดคล้องกับ
แนวนโยบายด้านการพัฒนาของ
ประเทศเพื่อนบ้านท่ีผันแปรไปตาม
พลวัตทางเศรษฐกิจและการเมือง 
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 
ใช้ข้อมูลประกอบการจดัท านโยบาย / 
ยุทธศาสตร์ความร่วมมือดา้นการพัฒนา
ของประเทศเพื่อนบ้าน 
ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จของการหารือเชิงนโยบาย 
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของ
ประเทศเพื่อนบ้าน และ DPs 
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กิจกรรมที่ 3 ความเสี่ยงในการช าระหนี้ของ สปป. ลาว 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้ :    R3.1 สัดส่วนการให้ความช่วยเหลือทางการเงินของ สพพ. ต่อ สปป. ลาว คิดเป็นมากกว่าร้อยละ 80 ของวงเงินท่ี สพพ. ให้ความช่วยเหลือประเทศ
เพื่อนบ้านท้ังหมด จึงท าให้ สพพ.มีความเสี่ยงหาก สปป. ลาว ไม่สามารถช าระหนี้ได้   

มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 ผลที่คาดว่าจะได้รับ/วิธีการจัดการ 
1
0 

1
1 

1
2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ประสานสถาบันการเงินหรือหน่วยงานระหว่างประเทศ 
เพื่อแลกเปลีย่นข้อมูลเพื่อติดตามสถานะทางเศรษฐกจิและ 
ความเสีย่งในการช าระหนี้ของ สปป. ลาว ราย 6 เดือน   
2. ติดตามสภาวะเศรษฐกิจของ สปป. ลาว และจัดท ารายงาน 
เสนอ ผอ.สพพ. ราย 6 เดือน   
3. เข้าร่วมหารือกับกระทรวงการเงิน สปป. ลาว เกี่ยวกับสถานะ
เศรษฐกิจและแนวทางการบรหิารจัดการหนี้ของ สปป. ลาว  
ราย 6 เดือน  
1) จัดท าแผนการด าเนินการเพื่อหารือกับกระทรวงการเงิน สปป. ลาว 
2) ประสานกับกระทรวงการเงิน สปป. ลาว เพื่อขอเข้าพบ 
3) เดินทางเพื่อเข้าร่วมหารือกับกระทรวงการเงิน สปป. ลาว เกี่ยวกบั
สถานะเศรษฐกิจและแนวทางการบริหารจดัการหนี้ของ สปป. ลาว  
4) จัดท าสรุปผลการหารือ เสนอ ผอ.สพพ. เพื่อทราบ 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
- เพื่อให้ สพพ. ได้ทราบถึง สถานะ
เศรษฐกิจและแนวทางการบรหิาร
จัดการหนี้ของ สปป. ลาว ผลกระทบ 
ผลประโยชน์ 
- สพพ. มีแนวทางส าหรับการบริหาร
เงินของ สพพ. และสามารถวางแผนการ
ให้เงินกูแ้ก่ สปป. ลาว ในอนาคตต่อไป 
วิธีการจัดการ/เป้าหมาย 
ลดระดับความเสี่ยงจากระดับปานกลาง
เป็นระดับต่ า 
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กิจกรรมที่ 4 ควบคุมความเสี่ยงในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานเพื่อการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้      R4.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ (Access Risk) โดยบคุคลทีไ่มม่ีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวข้อง หรือบุคคลมีอ านาจหน้าท่ี

ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ในส่วนท่ีเกีย่วข้องกับงานท่ีรับผิดชอบ  
R4.2 ข้อมูลการท างานของระบบคอมพิวเตอร์ ถูกแก้ไขเปลี่ยนแปลงโดยบุคคลที่ไมม่ีอ านาจหน้าท่ีเกีย่วข้อง หรือมีการบันทึกข้อมูล การ

ประมวลผล และการแสดงผลที่ผิดพลาด  
R4.3 ไม่สามารถใช้ข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอรไ์ด้อย่างต่อเนื่องหรอืในเวลาที่ต้องการ (Available Risk) ซึ่งอาจท าให้การปฏิบัติงานหยดุชะงักได ้
R4.4 ไม่มีการควบคมุการเข้าออกห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
R4.5 ไม่มีระบบป้องกันไฟฟ้าลัดวงจรท าให้คอมพิวเตอร์แม่ข่ายได้รบัความเสยีหายจากความไม่คงท่ีของกระแสไฟฟ้า 
R4.6 ฐานข้อมูลต่าง ๆ ในระระบบสารสนเทศอันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกท าลาย ความเสี่ยงจากผู้บุกรุก การโจรกรรมขอ้มูลส าคัญ 

การลักลอบเข้ามาแกไ้ขเปลี่ยนแปลงข้อมูล 
มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. จัดท าโครงการใช้เทคโนโลยี Blockchain ในการบริหารจดัการ
ข้อมูลของ สพพ. โดยการพัฒนาระบบ Smart Contract  
รวมทั้งการก าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล ให้สอดคล้องกับ 
หลักธรรมาภิบาลข้อมลูของ สพพ. 

2. โครงการเพิม่ความปลอดภยัระบบสารสนเทศตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 
2.1 การเพิ่มศักยภาพเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงแทน

เครื่องเดิมทีเ่สื่อมสภาพ 
2.2 การจัดหา ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิด 
2.3 การปรับปรุงห้องศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก  

(ติดตั้งฝ้าใหม่และเพดานภายในหอ้ง) 

- 
 
 
 
- 

สปส.  
 

 
 

สปส. 
 
 
 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
การบริหารจัดการข้อมูลของ สพพ. มี
ความถูกต้อง ปลอดภัย พร้อมใช้งาน 
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 
- ใช้เทคโนโลยี Blockchain ส าหรับการ
จัดเก็บรักษาข้อมูลของ สพพ. 
- อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีมีความปลอดภัย
และท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
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กิจกรรมที่ 5 ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศ 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่อาจจะเกดิขึน้ :  R5.1 กรณีเกิดเหตลุะเมิดข้อมูลส่วนบุคคลที่มคีวามเสี่ยงสูงท่ีจะมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรภีาพของบุคคล และการละเมดิมาตรการรักษาความ

มั่นคงปลอดภยั  
R5.2 ไม่ทราบและไมเ่ข้าใจกฎหมายล าดบัรองที่ออกมาบังคับใช้ใหม่ออกตามพระราชบัญญตัิคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งก าหนดหน้าที่

ของสพพ. ต้องมีการปฏิบัตติาม และหากไม่ปฏิบัติตามหรือไม่มีแนวปฏิบัติมารองรับ ท าให้ไดร้ับโทษทางปกครอง 
มาตรการ/ขั้นตอน 
ควบคุมความเสี่ยง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 ผลที่คาดว่าจะได้รบั/วธิีการจัดการ 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ขออนุมัติจัดอบรมต่อ ผอ.สพพ. 
2. ประสานวิทยากรในการอบรม 
3. ประสานกับฝ่ายทรัพยากรบคุคลท าหนังสือเชิญและขออนุมัติ

งบประมาณการอบรม 
4. จัดอบรมให้ความรู้แกผู่้บริหารและเจ้าหน้าที่ สพพ. เกีย่วกับ

กฎหมายคุม้ครอข้อมลูส่วนบุคคลและกฎหมายล าดับรองที่
เกี่ยวข้อง 

5. ประเมินผลการจดัอบรมและรายงานผลการจัดอบรม 
ต่อ ผอ.สพพ. 

6. จัดท าคู่มือปฏิบตัิงานการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคลของ สพพ. 
และเสนอ ผอ.สพพ. 

- ฝกม. 
 

            ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย 
วิธีการจัดการ 
ลดและควบคุมความเสี่ยง 
เป้าหมาย 
เจ้าหน้าท่ี สพพ. มีความรู้ความเขา้ใจ
ด้านความส าคัญของการคุม้ครองข้อมูล
ส่วนบุคคลและการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัย (Privacy and security 
awareness)  
ตัวชี้วัด 
- ความส าเร็จของการจัดท าคูม่ือ
ปฏิบัติงานการคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของ สพพ. 
 

 




